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สารจากปลดักระทรวงสาธารณสุข 

 

ยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) เป็น 1 ใน ยุทธศาสตร์หลักของแผน

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีด้านสาธารณสุข ท่ีกระทรวงสาธารณสุขให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก 

เน่ืองจากบุคลากรสาธารณสุขเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 

การพัฒนาและการจัดการด้านก าลังคนก็ถือเป็นงานท่ียากท่ีสุด แต่ก็มีความจ าเป็นต้อง

ด าเนินการ เพราะเป้าหมายหลักของกระทรวงสาธารณสุขท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรเพื่อน าไปสู่

เป้าหมายความส าเร็จด้านสุขภาพ ซึ่งการจะสร้างคนท่ีจะมีคุณภาพได้น้ัน ต้องมามองท่ีพื้นฐานความ

ต้องการของบุคลากร ท้ังปัจจัยพื้นฐาน ความสุขในการท างาน เป็นต้น กล่าวได้ว่าต้องให้อาหารใจ

กับบุคลากรให้อ่ิม ให้มีความสุข ซึ่งจะส่งผลต่อการทางานเพื่อส่วนรวม 

ท้ังน้ี การสร้างค่านิยม แรงบันดาลใจ และกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาก าลังคนเพื่อให้

บุคลากรกระทรวงสาธารณสุข “เป็นคนดี มีคุณค่า มีความผาสุก” เกิดความสามารถท่ีจะยกระดับ

ศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของบุคลากร จะส่งผลให้ช่วยสร้างคุณค่าขององค์กรข้ึนมา

อย่างถูกต้อง และผลประโยชน์จะตกไปอยู่กับสุขภาพของประชาชนในท่ีสุด 
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บทน า 

ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ใ ห้

ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ในระบบสุขภาพ 

(Human Resource for Health) ซึ่งถือเป็น

ปัจจัยแห่งความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ

การด าเนินงานด้านสุขภาพ เพราะเป็นท้ังผู้สร้าง

และผู้น าเทคโนโลยีด้านสุขภาพไปใช้ อีกท้ังเป็น

ผู้บริหารจัดการระบบสุขภาพเพื่อให้เกิดสุขภาพท่ี

ดีขึ้นในหมู่ประชาชน โดยกระทรวงสาธารณสุขได้

ก าหนดยุทธศาสตร์ บุคลากรเป็นเลิศ (People 

Excellence) ซึ่งได้แก่ ก าลังคนด้านสุขภาพทุก

สาขาท่ีมีบทบาทในด้าน ส่งเสริม รักษา ป้องกัน 

ฟื้นฟู และคุ้มครองผู้บริโภค รวมกลุ่มวิชาชีพและ

สายสนับสนุน ซึ่งอยู่ในภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ชุมชน ให้เป็นหน่ึงในส่ีประเด็นยุทธศาสตร์หลัก

ของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งประกอบด้วยการ

ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และควบคุมผู้บริโภค

เป็นเลิศ (PP&P Excellence) การบริการเป็นเลิศ 

(Service Excellence) บุคลากรเป็นเลิศ (People 

Excellence) และการบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล 

(Governance Excellence) ท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

“ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบ

สุ ขภ าพยั่ ง ยื น ”  สู่ วิ สั ย ทั ศ น์  “กร ะทรว ง

สาธารณสุข เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ  

ท่ีรวมพลังสังคม เพื่อประชาชนสุขภาพดี” 

ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ สู่ความม่ันคง  

ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“การพัฒนาคน” ไ ด้ รับการให้

ความส าคัญอย่างยิ่ง ถูกก าหนดให้เป็นนโยบาย 

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ ท้ังในระดับโลก และ

ระดับประเทศ ได้แก่ เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

Sustainable Development Goals 2030 

(SDGs) และเป้าหมาย การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ด้านสุขภาพ (Global strategy on 

Human Resources for Health: Workforce 

2030) ซึ่งก าหนดโดยองค์การอนามัยโลก 

(WHO) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา

เศ รษฐกิ จ แล ะ สั ง ค ม แห่ ง ช าติ ฉ บั บ ท่ี  12 

แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติฉบับท่ี 12 และ 

ก าหนดเป็นวาระส าคัญในการขับเคล่ือนประเทศ

ไทย 4.0 ด้วยการยกระดั บคุณค่ ามนุษย์ 

(Human Wisdom) พัฒนาคนไทยให้เป็น“มนุษย์

ท่ีสมบูรณ์ในศตวรรษท่ี21” คือ คนไทยท่ีมี

ปัญญาท่ีเฉียบแหลม (Head) มีทักษะเห็นผล 

(Hand) มีสุขภาพท่ีแข็งแรง (Health) และมีจิตใจท่ี

งดงาม(Heart) ควบคู่ไปกับการเป็น “คนไทย 4.0 

ในโลกท่ีหน่ึง” พัฒนาให้เป็นข้าราชการ 4.0 และ

เป็นภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง มีความเช่ียวชาญ

ช านาญ ในหลากหลาย 
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นโยบายท่ีเกี่ยวขอ้ง 

    
กรพัฒนาก าลังคน 

กลไกการขับเคลื่อนงานก าลังคน 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ประเทศไทย 4.0 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉ 12 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย  
พ.ศ. 2560 

แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

คุณลักษณะและขีดความสามารถ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

Sustainable Development Goals : SDGs 

ย 2 การสร้าง

ความสามารถ  

ในการแข่งขนั 

(1) ผลักดันประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ

ให้บริการสุขภาพ 
(2) ส่งเสริมธุรกิจบริการที่มีศักยภาพ 
(3) พัฒนาและยกระดับผลิตภาพแรงงาน 

ย3 การพัฒนา

และเสริมสร้าง

ศักยภาพคน 

(1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้

ให้มีคุณภาพ 
ย 4  การสร้าง

โอกาสความเสมอ

ภาคฯ 

(1) การพัฒนาระบบบริการแลระบบ

บริหารจัดการสุขภาพ 

ย 6 การปรับ

สมดุลและพฒันา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

(1) การปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และ 

โครงสร้างของหน่วยงาน 
(2) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ก าลังคนและพัฒนาบุคลากร 

(3) การต่อต้านการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 
(4) การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย  

ระเบียบ และข้อบังคับให้มีความชัดเจน 

ทันสมัย เป็นธรรม 

ยกระดับคุณค่ามนษุย์ (Human Wisdom)  
การพัฒนาข้าราชการ 4.0  
ภาครัฐทีม่ีขีดสมรรถนะสงู มีความเชี่ยวชาญ/ช านาญใน

หลากหลายสาขาวิชา (สหวิทยาการ) และ ข้ามสาขาวิชา  
ตัวชี้วัด : ประสิทธิภาพการท างานภาครัฐเพิ่มขึ้น สัดส่วน 

ค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรของรัฐต่องบประมาณรายจ่ายประจ าปี

ลดลง  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
เป้าหมายที่ 2 คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้  

และความสามารถเพิม่ขึน้ 
ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานอาชีพและมาตรฐาน 

ฝีมือแรงงานเพิ่มขึน้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 

เป้าหมายที่ 2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคม 

ของภาครัฐ 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ความแตกต่างของสัดส่วนบคุลากรทาง 

การแพทย์ต่อประชากรระหวา่งพืน้ทีล่ดลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การบริหารจัดการในภาครัฐฯ 
เป้าหมายที่ 1  ลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ตัวชี้วัด 1.3 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของรัฐต่องบประมาณ 

รายจ่ายประจ าป ี

Goal 3 (Health and Wellbeing) 
The health workforce is central in translating the vision of 

universal health coverage into reality. Goal 3c “To substantially 

increase health financing and the recruitment, development, 

training and retention of the health workforce…”  
Global strategy on Human Resources for Health : 

Workforce 2030  (WHO) 

Goal : To improve health, social and economic 

development outcomes by ensuring universal availability, 

accessibility, acceptability, coverage and quality of the 

health workforce through adequate investments to 

strengthen health systems, and the implementation of 

effective policies at national,

 

regional and global levels  

ม.258  ปรับระบบหลักประกันสุขภาพ ให้ประชาชน 
ได้รับสิทธิและประโยชน์จากการบริหารจัดการ และ 
การเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพ... มีระบบการแพทย์ 

ปฐมภูมิที่มีแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัวดูแลประชาชน 

ในสัดส่วนที่เหมาะสม 

วิสัยทัศน์ ระบบสุขภาพไทยเข้มแขง็ เป็นเอกภาพ เพื่อคนไทยสขุภาพดี 

สร้างประเทศให้มั่นคง มัง่คั่งและย่ังยืน 
เป้าประสงค์  ข้อ 4 มีบุคลากรด้านสขุภาพที่ดูแลประชาชนใน สัดส่วน

ที่เหมาะสม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พฒันาและสร้างกลไกเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการก าลังคนด้านสขุภาพ (People Excellence) 
ตัวชี้วัด อัตราส่วนก าลังคนด้านสขุภาพต่อประชากร, สัดส่วนแพทย์

ต่อประชากรระหว่าพืน้ที่ (แตกต่างกันไม่เกินร้อยละ 20, ขีด

ความสามารถบุคลากร (อยู่ในระดับ 1ใน5 ของเอเชีย, ระดับความสุข

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านสุขภาพไมน่้อยกว่าร้อยละ  20 

วิสัยทัศน์ เปน็องค์กรหลักด้านสขุภาพ ที่รวมพลังสังคม 

เพื่อประชาชนสุขภาพดี 
เป้าหมาย ประชาชนสุขภาพดี  เจ้าหน้าที่มคีวามสุข  ระบบสุขภาพย่ังยืน 
ค่านิยม  MOPH  
4 Excellence Strategies (1) PP&P Excellence   (2) Service excellence 
(3) People Excellence (4) Governance excellence 

ก าลังคน 

ด้านสุขภาพ 
HRH 
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สถานการณก์ าลังคนด้านสุขภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การพัฒนาก าลังคน 

การบริหารก าลังคน 

เครือข่ายก าลังคน 

กลไกการขับเคลื่อนงานก าลังคน 
คุณลักษณะและขีดความสามารถ 

 ก าลังคน เป็นองค์ประกอบหลักของระบบ

บ ริการ สุขภาพ  ท่ี เป็ น ปัจจั ยก าหนด

คุณภาพของบริการ ปัญหาก าลังคน เป็น

อุปสรรคต่อการพัฒนาระบบบริการ ท่ีจะ

ก่อให้เกิดผลลัพธ์ทางสุขภาพท่ีพึงประสงค์ 

No health without Workforce 
 ความขาดแคลนก าลังคนด้านสุขภาพบาง

สาขา ยังคงรุนแรง ในขณะท่ีบางสาขา อาจ

เกินความต้องการ (Right number and 

skill, Right time, Right place)  
 การสูญเสียก าลังคนด้านสุขภาพ มีสาเหตุ

ซับซ้อนข้ึนเร่ือยๆ Internal brain drain 

รัฐ- เอกชน / ชนบท- เมือง 
 การกระจายไม่เป็นธรรม เม่ือเทียบกับความ

ต้องการด้านสุขภาพของประชาชนท้ังในเชิง

ภูมิศาสตร์ และ ภาระงาน 
 การจ้ าง งาน ร ะบบ ค่าตอบแทน แล ะ 

แรงจู ง ใ จ บุคลากร ใ นภาค รัฐยั ง ไ ม่ มี

ประสิทธิผล 
 ความยากล าบากในการดึงดูดและ 

สรรหาก าลังคนคุณภาพ 

 ก าลังคนด้านสุขภาพ กระจายอยู่  ท้ัง

ภาครัฐเอกชน หลากหลายสังกัด และขาด

กลไกก าหนด และ ขับเค ล่ือนนโยบาย

ก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ รวมท้ัง

ขาดกลไกในการพัฒนาการอภิบาลระบบ

ก าลังคนท่ียั่งยืน 
 ไม่มีแผนก าลังคนด้านสุขภาพรองรับสังคม

สูงอายุ  และการพัฒนาระบบบริการ

สุขภาพท่ีจ าเป็นในอนาคต 
 ข้อมูลก าลังคนด้านสุขภาพมีอยู่กระจัด

กระจาย 
 ขาดการวางแผนและติดตามการใช้ก าลังคน

อย่างเป็นระบบ 

 Supply side driven สถาบันการผลิต

เพิ่มข้ึน กระจายอยู่หลายสังกัด แต่ละ

แห่งมี Authority ในการวางแผนการ

ผลิตตามศักยภาพการผลิต  ขาด

การบูรณาการ 
 การพัฒนาบุคลากรยังไม่เชื่อมโยงกับ

ปัญหา  จุดเน้นในการพัฒนาประเทศ 

และการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ 

 ก าลังคน informal sector ไม่ได้รับ

การส่งเสริมศักยภาพในการร่วมดูแล

สุขภาพ 
 ข า ด ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ แล ะ

นวัตกรรมท่ีเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
 ขาดการรวบรวมและดูแลเครือข่าย

ก าลังคนด้านสุขภาพอย่างเป็นระบบ 

 การขาดแคลนก าลังคนท่ีมีศักยภาพ

และการสูญเสียอัตราก าลังจากการ

เกษียณอายุและการลาออก 
 ความไม่สมดุลของก าลังคนรุ่นเก่า

และก าลังคนรุ่นใหม่ 
 ก าลังคนภาครัฐมีความหลากหลาย

ในเชิงประชากรเพิ่มข้ึน 
 ขี ดสมรรถน ะ ของ ก า ลั ง คน ไ ม่

เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบท 

การบริหาราชการท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ก าลังคน 

ด้านสุขภาพ 
HRH 
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ก าลังคนด้านสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข ณ ปี พ.ศ. 2558 ท้ังส้ิน 370,840 คน  

มีอายุเฉล่ีย 40.12 ปี ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่ม Gen x ร้อยละ 42.37 และ  Gen y ร้อยละ 33.25 ในระดับ

ท่ีใกล้เคียงกัน บุคลากรส่วนใหญ่เป็นข้าราชการพลเรือน ร้อยละ 53 รองลงมาเป็นพนักงาน

กระทรวงสาธารณสุข ร้อยละ 28 ลูกจ้างช่ัวคราว ร้อยละ 11 

บุคลากรกระทรวงสาธารณสุข จ าแนกประเภท ปี พ.ศ. 2558 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ านวนบุคลากรสาธารณสุขจ าแนกช่วงอายุ  ปี 2558 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
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ข้าราชการพลเรือนส่วนใหญ่อยู่ในระดับต าแหน่งช านาญการ ถึงร้อยละ 56  ในขณะท่ี

ระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นมีน้อยมาก แสดงถึงความก้าวหน้าของบุคลกรมีอยู่อย่างจ ากัด ในขณะท่ี

แนวโน้มของการสูญเสียบุคลากรมีมากขึ้นทุกปี โดยปี พ.ศ. 2559 มีอัตราการสูญเสีย (Loss Rate) 

ร้อยละ 2.67 อัตราการลาออก (Turnover rate)  ร้อยละ 1.41 

 

จ านวนข้าราชการพลเรือนสามัญ  

จ าแนกต าแหน่ง ปี พ.ศ. 2558 

จ านวนข้าราชการพลเรือนสามัญ  

จ าแนกประเภท ปี พ.ศ. 2558 

 

จ านวน (คน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : รายงานก าลังคนภาครัฐ ปี 2558 ส านักงาน ก.พ. 

 

ข้อมูลการสูญเสียข้าราชการกระทรวงสาธารณสุข ปี 2550-2559  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : กองบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
  

 

จ านวน (คน) 

ปี พ.ศ. 
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ในด้านของความเพียงพอ และกระจายของบุคลากรทางการแพทย์ พบว่า จ านวนบุคลากร

ทางการแพทย์ต่อประชากรดีขึ้น แต่การกระจายยังมีความเหล่ือมล้ า โดยมีการกระจุกตัวอยู่ในเขต

กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และภาคกลาง 

 

จ านวนบุคลากรทางการแพทย์ต่อประชากร ปี พ.ศ. 2556 และ 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัดส่วนแพทย์ต่อประชากร    

จ าแนกตามเขตสุขภาพ  พ.ศ. 2557-2558 

สัดส่วนพยาบาลต่อประชากร    

จ าแนกตามเขตสุขภาพ  พ.ศ. 2557-2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัดส่วนเภสัชกรต่อประชากร    

จ าแนกตามเขตสุขภาพ  พ.ศ. 2557-2558 
สัดส่วนทันตแพทย์ต่อประชากร    

จ าแนกตามเขตสุขภาพ  พ.ศ. 2557-2558 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : รายงานทรัพยากรสุขภาพส านักนโยบายและยุทธศาสตร์  
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เม่ือเปรียบเทียบอัตราส่วนบุคลากรทางการแพทย์ต่อประชากร 1,000 คน ท้ังในกลุ่ม

ประเทศ AEC (Asean Economics Community) และในกลุ่มประเทศ OECD (Organization for 

Economic Co-operation and Development ) พบว่า ประเทศไทยยังมีอัตราส่วนบุคลากรทาง

การแพทย์ต่ ากว่าในหลายประเทศ 
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กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 

ประชาชนสุขภาพดี 

To improve health outcomes 

เจ้าหน้าที่มีความสุข 

Happy Work Life 

ระบบสุขภาพยั่งยืน 

To sustainable Health system 

 

 

 

 

 

 

 

1. HR Governance : พัฒนา 
   กลไก การขับเคลื่อนและ  

   การบริหารจัดการก าลงัคน  

   ให้เข้มแข็งและมเีอกภาพ 
2. HRP : วางแผนก าลังคน 

   อย่างสอดคล้องกบัภารกิจ 

   และตอบสนองความ 

   ต้องการของประชาชน 
3. HRH Information System  
   พัฒนาระบบสารสนเทศ 
   ก าลังคนให้มีประสิทธิภาพ 

HRH Strategy and 

Governance 
พัฒนาระบบและกลไกการ

ขับเคลื่อนงานก าลังคนอย่างมี

เอกภาพ และประสิทธิภาพ 
 

HRH Development 
ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่าง

เพียงพอและมีคุณภาพ 
 

1. Workforce capability :  
    พัฒนาก าลังคนคุณภาพ 

    สอดคล้องกับภารกิจและ 

    การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. Talent HRH : พัฒนา  
    ศักยภาพก าลงัคนสูค่วาม 

    เป็นมืออาชพี 
3. Culture  Change &     
    Innovation : เสริมสร้าง 
    วัฒนธรรมองค์กร  

    การจัดการความรู้และ 

    นวัตกรรม  

H1 H2 

 

 

ยุทธศาสตรบ์ุคลากรเป็นเลิศ 
People Excellence Strategy 

  

1. Recruitment Process :  

   ปรับปรุงระบบการสรรหา 

   และการคัดเลือก แต่งต้ัง ให้ 
   โปร่งใสและเป็นธรรม 
2. Retention Strategy &.  
   Happy   Work life  :     
   พัฒนาระบบค่าตอบแทน 

   สิทธิประโยชน์แรงจูงใจในการ 
   ท างาน  และความก้าวหนา้ใน 
   สายอาชพีอย่างเปน็ธรรม 
3. Performance  
   Management  System:   

   พัฒนาระบบบริหารผลงาน 

1. Strengthen informal  
   HRH  sector : สร้างความ 
   เข้มแขง็ ของก าลังคนด้าน 
   สุขภาพ ในกลุ่ม  
   Informal sector 
2. Collaboration on HRH  
  network : สร้างเสริมการม ี

  ส่วนร่วมของภาคี เครือข่าย 

  ก าลังคนด้านสุขภาพ 
3. Corporate  
   Communications: 

    การสื่อสารองค์กรที่ม ี

    ประสิทธิภาพ  

H3 H4 

 

HRH Management 
บริหารก าลังคนให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ดึงดูดและ

ธ ารงรักษาคนคุณภาพ 
 

 

HRH Network 
สร้างภาคีเครือข่ายก าลังคน

ด้านสุขภาพให้เข้มแข็งและ

ยั่งยืน 
 

 

 

  

ความเพียงพอ

Availability 
การเข้าถึง 
Accessibility 

เป็นที่ยอมรับ

Acceptability 
มีคุณภาพ 

Quality 

For health system  

เป็นคนดี 
มีคุณค่า 
มีความผาสุก 

Health Personal  

CCoorree  VVaalluuee  :: MMAASSTTEERRYY    --    OORRIIGGIINNAALLIITTYY  --    PPEEOOPPLLEE  CCEENNTTRREEDD  --    HHUUMMIILLIITTYY 
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ยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ ระยะ 20 ปี 

แผนยุทธศาสตรบ์ุคลากรเป็นเลิศ ระยะ 20 ปี  

(Roadmap People Excellence Strategy  for 20 years) 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ 

(People Excellence) ของกระทรวงสาธารณสุข   

มีเป้าหมายท่ีจะให้ก าลังคนด้านสุขภาพในระดับ

ปัจเจกบุคคล เป็นคนดี มีคุณค่า มีความผาสุก

ในการท างาน และมีเป้าหมายเชิงระบบสุขภาพ

ตามท่ีองค์การอนามัยโลกได้ก าหนดไว้ ใน

เป้าหมายก าลังคนด้านสุขภาพ ค.ศ. 2030 

(Global strategy on Human Resources for 

Health : Workforce 2030) ว่า ก าลังคนด้าน

สุ ข ภ า พ ต้ อ ง มี ค ว า ม ค ว า ม เพี ย ง พ อ 

(Availability) ประชาชนสามารถเข้ าถึ ง ไ ด้ 

(Accessibility) มีคุณภาพ (Quality) และ เป็นท่ี

ยอมรับ (Acceptability) ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะ

ส่งผลให้กระทรวงสาธารณสุขบรรลุเป้าหมาย 

“ประชาชนสุขภาพดี  เจ้าหน้าท่ีมีความสุข 

ระบบสุขภาพยั่งยืน” ต่อไป 

 

 

 

 

 

       Road map แผนยุทธศาสตร์บุคลากร

เป็นเลิศ ระยะ 20 ปี แบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ใน

ระยะท่ี 1 มุ่งปฏิรูประบบก าลังคนด้านสุขภาพ 

ระยะท่ี 2 สร้างความเข้มแข็ง  ระยะท่ี 3 สู่ความ

ยั่งยืน ระยะท่ี 4 เป็น 1 ใน 3 ของเอเชีย โดย

ยุทธศาสตร์ท่ีจะขับเคล่ือนสู่บุคลากรเป็นเลิศ 

(People Excellence) ประกอบด้วย 4 

ยุทธศาสตร์ ได้แก่ การพัฒนาระบบและกลไก

การขับเคล่ือนงานก าลังคนอย่างมีเอกภาพและ

ประสิทธิภาพ (HRH Strategy and 

Organization) การผลิตและพัฒนาก าลังคน

อ ย่ า ง เพี ย ง พ อ แล ะ มี คุ ณ ภ า พ  ( HRH 

Development) การบริหารก าลังคนให้ เกิด

ประโยชน์สูงสุด ดึงดูดและธ ารงรักษาก าลังคน

คุณภาพ (HRH Management) การสร้างภาคี

เครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพให้เข้มแข็งและ

ยั่งยืน (HRH Network) โดยมีค่านิยมร่วมของ

องค์กร MOPH (Share Value) เป็นรากฐาน

ของการขับเคล่ือนท้ังหมด 

 

สู่ความยั่งยนื 
(2570-2574) 

 ประชารัฐ 
 เครือข่ายด้านสุขภาพมีความ

เข้มแข็ง 

ปฏิรปูระบบ 
(2560-2564) 

HRH Transformation   
คนดี มีคุณค่า มีความผาสุก 

เป็น 1 ใน 3 ของเอเชีย 
Phase 4 (2575-2579) 

 Professional 
 Active HRH Network 
 Innovative People 

สร้างความเข้มแข็ง 
(2565-2569) 

 ก าลังคนมีคุณภาพเพียงพอ  

 กระจายอย่างท่ัวถึง 
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ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ ระยะ 20 ป ี

 

 

สัดส่วนบุคลากรด้าน

สุขภาพระหว่างเขตสุขภาพ 

 

 

    แตกต่างกันไม่เกินร้อยละ 5 

 

 

 

 

ระดับความสุขในการ

ท างานของบุคลากรด้าน

สุขภาพ 

 

    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

 

 

 

 

ร้อยละขององค์กรภาคี

เครือข่ายก าลังคนด้าน

สุขภาพมีความเข้มแข็ง 

    ร้อยละ 80 

 

 

อัตราส่วนบุคลากรด้าน

สุขภาพต่อประชากร 

 

     

แพทย์ 1 : 1,500 

ทันตแพทย์ 1 : 3,500 

เภสัชกร 1 : 2,300 

พยาบาลวิชาชีพ 1 : 300 

 

ขีดความสามารถของ

บุคลากรด้านสุขภาพ 

 

    อยู่ในระดับ 1 ใน 3 ของเอเชีย 

 

  

56 

60 

62 

70 
80 

70 

5 

50 

50 

15 
10 20 

สู่ความยั่งยนื 
(2570-2574) 

ปฏิรปูระบบ 
(2560-2564) 

เป็น 1 ใน 3 ของเอเชีย 
Phase 4 (2575-2579) 

สร้างความเข้มแข็ง 
(2565-2569) 
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People Excellence Strategy 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

        

พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนงาน

ก าลังคนอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ  

(Human Resource for Health Strategy  

and Organization) 

 

 

มาตรการที่ 2 

พัฒนาระบบการวางแผนก าลังคนอย่าง

สอดคล้องกับภารกิจ และตอบสนองความ

ต้องการของประชาชน  

(Human resource for health planning) 

               

2.1  สร้างกระบวนการการวางแผนก าลังคน

ระดับเขตสุขภาพให้สอดคล้องกับภารกิจและ

บริบทของพื้นท่ี  (Establish robust HRP 

process on region-health) 

2.2  ศึกษา วิเคราะห์ โดยใช้ Evidence base  

ในการวางแผนก าลังคนในทุระดับ 

2.3  ติดตาม ประเมินความสอดคล้องของแผน

ก าลังคนกับทิศทางการพัฒนางานด้าน

สุขภาพในระดับพื้นท่ีและนโยบาย   

 

มาตรการที่ 1 

พัฒนากลไกการขับเคลื่อนและ การบริหาร

จัดการก าลังคน ให้เข้มแข็งและมีเอกภาพ 

(Human resource for health Governance ) 

         

1.1  สร้างกลไกการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

ก าลังคนด้านสุขภาพอย่างเข้มแข็งในทุก

ระดับ 

1.2  ทบทวนและปรับปรุงกฎหมายใหัเหมาะสมกับ 

      สถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

1.3  พัฒนาระบบการก ากับ ติดตามและประเมิน 

      ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 

 

มาตรการที่ 3 

พัฒนาระบบสารสนเทศก าลังคนให้มี

ประสิทธิภาพ (Human resource  for health 

Information System) 

        

3.1  จัดท าระบบฐานข้อมูลกลางด้านก าลังคน

สุขภาพ ระดับกระทรวง และ Common 

data set เพื่อเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3.2  พัฒนาระบบเช่ือมโยงข้อมูล และเพิ่ม 

      ประสิทธิภาพความปลอดภัยในการเข้าถึง 

      ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ  

3.3  มีระบบรายงานข้อมูลภาพรวมก าลังคนด้าน 

      สุขภาพท่ีสามารถใช้ประโยชน์ในการบริหาร

จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      ของผู้บริหาร และผู้ใช้บริการในทุกระดับ 

 

ตัวชี้วัด 

1. มีกลไกการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ก าลังคนด้านสุขภาพท่ีเข้มแข็งในทุกระดับ 

2. มีแผนบริหารก าลังคนสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี   

3. มีระบบฐานข้อมูลท่ีครบถ้วน ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และใช้ประโยชน์ได้ 
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People Excellence Strategy 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

       

ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างเพียงพอ 

และมีคุณภาพ  

(Human Resource for Health  

Development) 

 

 

 

 

 

 

มาตรการที่ 1 

พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้องกับภารกิจ

และการเปลี่ยนแปลงของสังคม  (Workforce 

capability ) 

            

1.1  พัฒนาขีดความสามารถของผู้น าทุกระดับ  

      (Leadership Development)  ในการ 

      1.1.1 การบริหารท่ามกลางการเปล่ียนแปลง

และการบริหารความเส่ียง  

      1.1.2 การบริหารกลุ่มคนต่างช่วงอายุ 

เพื่อให้เกิดความราบร่ืนและพลังร่วม  

(Intergeneration Management) 

1.2  พัฒนาขีดสมรรถนะของก าลังคนให้

เหมาะสมกับภารกิจ ทิศทางการพัฒนาใน

ระดับพื้นท่ี ประเทศ และนโยบายของรัฐบาล 

(Workforce Renewal) 

1.3  ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP) เพื่อให้สอดคล้องกับความจ าเป็นเฉพาะ

บุคคล  โดยเน้นการพัฒนาผลงาน 

สมรรถนะศักยภาพ และคุณธรรม 

     จริยธรรม 

1.4  บูรณาการ สร้างความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับสถาบันการผลิต

และพัฒนาก าลังคนท้ังในระดับเขตและ

ระดับประเทศเพื่อการพัฒนาขีด 

     ความสามารถของบุคลากร 

1.5  พัฒนาให้เกิดศูนย์การเรียนรู้  (Learning 

Center) ท้ังในระดับส่วนกลางและระดับเขต  

มาตรการที่ 2 

พัฒนาศักยภาพก าลังคนสู่ความเป็นมืออาชีพ 

(Professional HRH) 

            

2.1  พัฒนากระบวนการค้นหาและสร้างคนเก่ง 

High Performance Personnel ในองค์กร 

2.2  บูรณาการการพัฒนาและบริหารก าลังคน

คุณภาพจากกลุ่มทุนต่างๆ เช่น HiPPS, 

นักเรียนทุนรัฐบาล, นักเรียนทุน กพ. ฯลฯ) 

2.3  ปรับปรุงระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา 

พัฒนา รักษา และจูงใจก าลังคนคุณภาพ 

สร้างความชัดเจนในความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ (career path) 

มาตรการที่ 3 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม (Culture  Change &  

Innovation) 

            

3.1  สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมหลักองค์กร 

(Core Value) 

3.2  พัฒนาระบบ กลไก ท่ีจะส่งเสริม สนับสนุน 

การสร้าง Innovative People   

3.3  พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 

organization)   

 

ตัวชี้วัด 

1. ระดับความส าเร็จของเขตสุขภาพท่ีมีการ

บริหารจัดการระบบการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนด้านตามเกณฑ์เป้าหมายท่ีก าหนด 

2. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตาม

เกณฑ์ท่ีก าหนด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 

       

บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ดึงดูดและธ ารงรักษาคนคุณภาพ  

(Human Resource for Health 

Management) 

 

 

 

 

 

 

มาตรการที่ 1 

ปรับปรุงระบบการสรรหาและการคัดเลือก 

แต่งตั้ง ให้โปร่งใส  เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ 

(Recruitment Process) 

           

1.1  ปรับปรุงกระบวนการสรรหา/คัดเลือก

บุคลากรเชิงรุก เช่น พัฒนารูปแบบการจ้าง

งานหลังการเกษียณอายุ  การสรรหา

ทดแทนหรือเพิ่มเติมในต าแหน่ง/สายงานท่ี

จ าเป็นหรือขาดแคลน 

1.2  วางแผนสร้างความต่อเน่ืองในการด ารง

ต าแหน่งท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ 

(Succession Plan)  

1.3  สร้างความสัมพันธ์กับหน่วยผลิตก าลังคน

ในการก าหนดคุณลักษณะของผู้สมัครท่ีพึง

ประสงค์ 

มาตรการที่ 2 

พัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน ระบบ

ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ แรงจูงใจในการ

ท างาน  และ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

อย่างเป็นธรรม  

(Retention Strategy &. Happy Work life) 

                    

2.1  พัฒนาระบบและวางกลไกเพื่อส่งเสริม

ความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ

การทางานอย่างมีประสิทธิภาพ (Productive 

Climate) และมีความสุข (Happy 

Workplace) เพื่อให้บุคลากรมีความทุ่มเท     

และผูกพันต่อองค์กร ( Engagement) 

2.2  ส่งเสริมการจัดท าเส้นทางและวางแผน

พัฒนาความก้าวหน้าท้ังสมรรถนะและ

ผลงาน (Career Planning and 

Development) 

2.3  ทบทวนค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้

สอดคล้องกับความหลากหลายของ

ก าลังคน   

มาตรการที่ 3 

พัฒนาระบบบริหารผลงาน (Performance 

Management System) 

            

3,1  พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการให้สอดคล้องกับผลงานและ

สมรรถนะขององค์กร 

3.2 พัฒนาระบบแรงจูงใจตามผลงาน 

(Performance Incentives) ท้ังในระดับ

หน่วยงานทีมและบุคคล และเปิดโอกาสให้มี

การเรียนรู้และปรับปรุงผลงานอย่าง

ต่อเน่ือง (Continuous Learning &  

      Improvement) 

3.3  ปรับปรุงระบบและวิธีการทางานเพื่อให้

บุคลากร Work Smart เช่น การใช้ IT หรือ

Telework 

ตัวชี้วัด 

1. ดัชนีคุณภาพชีวิต ความสุข และความผูกพันในองค์กรของคนท างานในประเทศไทย (Happinometer)  

2. ดัชนีความผาสุกขององค์กร (Happy  Public Organization Index) 

3. อัตราการคงอยู่ของบุคลากรด้านสุขภาพ (Retention rate) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 

        

สร้างภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพ 

ให้เข้มแข็งและยั่งยืน  

(Human Resource for Health Network) 

 

 

มาตรการที่ 1 

สร้างความเข้มแข็ง ของก าลังคนด้านสุขภาพ  

ในกลุ่ม Informal sector  

(Strengthen informal HRH sector) 

         

1.1  การพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการผลิต

และพัฒนาก าลังคนกลุ่ม informal sector 

1.2  พัฒนาระบบฐานข้อมูลก าลังคนสุขภาพ

กลุ่ม informal sector และข้อมูลภาคี

เครือข่าย 

1.3  สร้างเสริม สนับสนุน การใช้เทคโนโลยี     

สารสนเทศและการส่ือสารในการสร้างคลัง     

ความรู้ การจัดการความรู้และส่ือการเรียนรู้

ด้านสุขภาพ เพื่อให้บุคลากรกลุ่ม Informal 

sector สามารถท างานได้อย่างสะดวก ม่ันใจ

และ เป็นท่ีเช่ือถือ (Work Smart)    

 

มาตรการที่ 2 

สร้างเสริมการมีส่วนร่วมของภาคี เครือข่าย

ก าลังคนด้านสุขภาพ  

(Collaboration on HRH network) 

    

2.1  พัฒนาความร่วมมือเครือข่าย หน่วยงาน

องค์กร และสถาบันต่างๆ ในด้านการผลิต 

พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพ  

2.2  จัดให้มีเวทีระหว่างภาคี เครือข่ายเพื่อ

พัฒนาหรือแก้ปัญหาในการท างานด้าน

ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ รวมท้ังการให้

ก าลังใจซึ่งกันและกัน 

2.3  จัดให้มีช่องทางการท างานร่วมกัน  

การส่ือสารท่ีง่ายต่อการเข้าถึงท่ีทันสมัย 

และเป็นปัจจุบัน เช่น สร้างระบบการ 

ส่งต่องาน และสร้างเว็บไซต์เพื่อเช่ือมโยง

เครือข่ายเข้าด้วยกัน 

มาตรการที่ 3 

การสื่อสารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

(Corporate Communications) 

                   

   

3.1  สร้างระบบและกลไกการส่ือสารองค์กรแบบ

บูรณาการ อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2  เสริมสร้างและปรับภาพลักษณ์กระทรวง

สาธารณสุข 

 

 

ตัวชี้วัด 

1 จ านวนก าลังคนด้านสุขภาพในกลุ่ม Informal Sector (เช่น อสม. อสค. อาสาสมัครกู้ชีพ) 

2. จ านวนภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพท่ีเข้มแข็ง 
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การบริหารจัดการ ตดิตามและประเมินผล 

การน าแผนยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศไปสู่การปฏิ บัติ เพื่อให้ เกิดความส า เร็จ       

ดังเป้าหมายท่ีตั้งไว้น้ัน จ าเป็นต้องพัฒนาโครงสร้างการบริหาร จัดการ และระบบการติดตาม

ประเมินผลเพื่อให้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารแผนยุทธศาสตร์และการประเมินผลอย่าง มีประสิทธิภาพ 

ดังน้ี 

1. การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
1.1 การบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องมีกลไก

การขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างมี ประสิทธิภาพ และมีความคล่องตัวในการด าเนินการ ท้ังน้ีการ

ด าเนินการดังกล่าว จะด าเนินการโดยผ่านกลไก  
1) คณะกรรมการก าลังคนด้านสุขภาพ ท าหน้าท่ีเป็นคณะ กรรมการบริหาร

นโยบายก าลังคนด้านสุขภาพให้มีเอกภาพอย่างบูรณาการ ตลอดจน ก ากับ ติดตาม ประเมินผล

อย่างต่อเน่ือง   
2) ผู้บริหารก าลังคนด้านสุขภาพระดับกระทรวง (Chief Integrated Program 

Officer : CIPO) ท าหน้าท่ีบริหารและพัฒนางานด้านก าลังคนสุขภาพระดับกระทรวง  
3) ผู้บริหารก าลังคนด้านสุขภาพระดับเขต (Chief  Human Resource Officer) 

CIPO) ท าหน้าท่ีบริหารและพัฒนางานด้านก าลังคนสุขภาพระดับเขต 
1.2 ด าเนินการส่ือสารประชาสัมพันธ์ 
1.3 สร้างความเช่ือมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ สู่แผนบริการราชการ

แผ่นดิน  แผนปฏิบัติราชการ แผนยุทธศาสตร์ก าลังคนด้านสุขภาพ แผนค าของบประมาณ ตลอดจน

ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญและใช้แผนยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ เป็นกรอบแนวทางการ

ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารจัดการ ติดตาม และประเมินผล 
การบริหารจัดการ ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ ด าเนินการ

โดย 
1) สร้างความตระหนักหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการน าแผนไป ปฏิบัติ (Awareness Building)  
2) ท าการทบทวน ศึกษา และปรับปรุง ดัชนีช้ีวัด ท้ังในภาพรวม และในแต่ละประ เด็น

ยุทธศาสตร์ เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ในแง่ของผลสัมฤทธ์ิ  
3) อบรม สัมมนา เพื่อให้ความรู้ในรายละเอียดของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ และ

โครงการท่ี เกี่ยวข้องให้กับหน่วยงานเจ้าภาพ ถึงความส าคัญ รายละเอียดท่ีต้องด าเนินการในเร่ืองท่ี 

เกี่ยวข้อง ได้แก่มาตรฐาน แนวทาง และวิธีการในการด าเนินงานรวมท้ัง ดัชนีช้ีวัดท่ีเกี่ยวข้อง  
4) ก าหนดโครงการและล าดับความส าคัญของโครงการ รวมท้ัง จัดท าแผนปฏิบัติการ

ส าหรับ โครงการท่ีจะส่งผลสัมฤทธ์ิของการน าแผนยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศสู่การปฏิบัติ 
5) ให้ค าแนะน าปรึกษาในเร่ืองการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณในการด าเนินกา 

รวมท้ังเร่ืองการบริหารความเส่ียงของโครงการ  
6) ติดตามและประเมินผลการน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในระยะคร่ึงทาง และเม่ือ

ส้ินสุด แผนรวมท้ังรูปแบบท่ีเหมาะสมกับรอบระยะเวลาของการติดตามและประเมินผล ตาม 

มาตรฐานสากล 
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แผนยุทธศาสตร์ก าลงัคนด้านสุขภาพ (HRH Transformation) 

HRH Transformation Framework 

 

 

การปฏิรูปก าลังคนด้านสุขภาพ เป็นกรอบในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ก าลังคนด้าน

สุขภาพในระยะ 5 ปี (2560-2564) มีเป้าหมายในการสร้างเสริมให้บุคลากรเป็นคนดี มีคุณค่า  

มีความผาสุก โดยเน้นการด าเนินงานส าคัญใน 3 ประเด็น ประกอบด้วย 

1. การสร้างเสริมให้บุคลากรเป็นคนดี เน้นการด าเนินการ 2 ส่วนคือ การขับเคล่ือน

ค่านิยมองค์กร MOPH และการจัดท าจรรยาบรรณกระทรวงสาธารณสุข (MoPH Code of 

Conduct)  

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีคุณค่า เน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใต้

องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ศักยภาพพื้นฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากร ตามหลัก 6 Building 

box (Public Health Knowledge), การสร้างเสริมทักษะการเป็นผู้น า (Leadership), การสร้างเสริม

ทักษะพื้นฐานในการบริหารจัดการ (General Management) และ ความเป็นมืออาชีพซึ่งต้องมีความ

เช่ียวชาญในวิชาชีพ สามารถสร้างสรรค์งาน และเพิ่มคุณค่าของงานได้ (Professional) ท้ังน้ี เน้ือหา

บางหลักสูตรสามารถศึกษาผ่านระบบออนไลน์ของส านักงาน ก.พ. ได้ 
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3.  การเสริมสร้างความผาสุกให้แก่บุคลากร โดยการประสานความร่วมมือกับ

สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม

สุขภาพ และมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในการขอใช้เคร่ืองมือวัดความสุขในระดับบุคคล (Happinometer) 

และองค์กร (Happy Public Organization Index) เพื่อวิเคราะห์และวางแผนการสร้างสุขให้แก่บุคลากร

ในด้านต่าง ๆ ให้บุคลากรมีความสุขกับการท างาน ควบคู่กับการมีสุขภาพกายท่ีดี ครอบครัว 

ท่ีอบอุ่น สังคมท่ีปลอดภัย 

โดยการด าเนินการตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อ

ขับเคล่ือนให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ก าลังคนด้านสุขภาพ (People Excellence Strategy) 

จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การพัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนงานก าลังคนอย่างมี

เอกภาพและประสิทธิภาพ (HRH Strategy and Organization) การผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่าง

เพียงพอและมีคุณภาพ (HRH Development) การบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดึงดูดและ

ธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพ (HRH Management) และการสร้างภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพ

ให้เข้มแข็งและยั่งยืน (HRH Network) 
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ยุทธศาสตรก์ าลังด้านสุขภาพ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 

 

 

 

                                                                                         

 

มาตรการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

HRH Strategy and 

Organization 
HRH Development 

HRH Management 
HRH Network 

1. 

HRH Strategy and Organization 

 

2. 

HRH Development 

 

3.  

HRH Management 

 

4. 

HRH Network 

 

HR Governance 

 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการขับเคลื่อน
ก าลังคนทุกระดับ (กรม/เขต/สป) 

Human Resource Planning 

 โครงการพัฒนากระบวนการวางแผนก าลังคน 

(กรม/เขต/สป.) 

HRH Information System 

 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลก าลังคนด้านสุขภาพ  

(บค./ศูนย์เทคฯ/กรม) 

 

Workforce capability 

 โครงการจัดท าแผนพัฒนาก าลังคนตามความ

ต้องการด้านสุขภาพและบริบทของพื้นท่ี (ทุกหน่วยงาน) 

 โครงการจัดต้ัง Learning Center 13 แห่ง 

(กรม/เขต/สป.) 

Talent HRH 

 โครงการสร้างระบบพี่เลี้ยง (กรม/เขต/สบช.) 
โครงการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถพิเศษของ

หน่วยงาน (Talent) (ทุกหน่วยงาน) 

Culture Change & Innovation 

 โครงการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรกระทรวง
สาธารณสุข (ทุกหน่วยงาน) 

 โครงการเสริมสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการ
ก าลังคนด้านสุขภาพ(ทุกหน่วยงาน) 

 

Recruitment Process 

 โครงการปรับปรุงกระบวนการสรรหา/คัดเลือกบุคลากร 

เชิงรุก (ทุกหน่วยงาน) 

 โครงการ Successor Planning (บค./กรม) 

Retention Strategy & Happy Work Life 

 โครงการธ ารงรักษาบุคลากร : แผนการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพ (บค./ทุกหน่วยงาน) 

 โครงการจัดการความสุขในองค์กร (ทุกหน่วยงาน) 

Performance Management 

 โครงการพัฒนาระบบบริหารผลงาน (PMS) (ทุกหน่วยงาน) 

 

Strengthen informal HRH sector 

 โครงการพัฒนาศักยภาพก าลังคนสุขภาพภาค

ประชาชน (ทุกหน่วยงาน)                    

 Collaboration on HRH network 

 โครงการพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายก าลังคน

ด้านสุขภาพ (ทุกหน่วยงาน) 

Corporate Communications 

 โครงการสร้างและปรับภาพลักษณ์กระทรวง

สาธารณสุข (ทุกหน่วยงาน) 

 โครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายประชาสัมพันธ์

กระทรวงสาธารณสุข (ทุกหน่วยงาน) 
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แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการปฏิรูปก าลังคนด้านสุขภาพ  

กระทรวงสาธารณสขุ ระยะ 5 ป ี(2560 – 2564) 
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แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ก าลงัคนด้านสุขภาพ ระยะ 5 ปี (2560 – 2564) กระทรวงสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: HRH Strategy and Organization พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนงานก าลังคนอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 1: HR Governance การพัฒนากลไกการขับเคล่ือนและบริหารจัดการ 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. โครงการเสรมิสร้างความเขม้แขง็ในการการขบัเคลือ่นก าลงัคนทุกระดับ (Strengthen core HR organization)      

  1. ทบทวน แต่งต้ังคณะกรรมการ CHRO และ

ประชุมคณะกรรมการ 

      

 - มี CHROระดับส่วนกลาง /เขต / 

จังหวัดท่ีชัดเจน 

- ก าหนดบทบาท อ านาจหน้าท่ี ของ CHRO 

แต่ละระดับให้ชัดเจน 

 - แต่งต้ังผู้บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(CHRO) 

- กรมวิชาการ 

 - เขตสุขภาพ 

 - ส านักงาน

ปลัดกระทรวง

สาธารณสุข 

     

   - มีคณะกรรมการก าลังคนในทุกระดับ 

(HRH Committee) 

- จัดท าโครงสร้างการบริหารงานในทุกระดับ

ให้ครอบคลุม ชัดเจน โปร่งใส 

- พัฒนาศักยภาพของ CHRO และ

คณะท างานฯ อย่างต่อเน่ือง 

     

  2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

      

 มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล (HR Scorecard) เพื่อเป็นกรอบ 

แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร

บุคคล (HR Scorecard) 

- กรมวิชาการ 

 - เขตสุขภาพ 

 - ส านักงาน

ปลัดกระทรวง

สาธารณสุข 

     

 - จัดท าแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากร

บุคคลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร   

ทรัพยากรบุคคลในแต่ละปี 

     

 - ใช้กลไกของการถ่ายทอดระดับเป็นตัวชี้วัด

ตามค ารับรอง เพื่อขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติ 

     

 - มีการติดตามและประเมินผล 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  3. พัฒนา/เสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

ขับเคล่ือนก าลังคนทุกระดับ 

      

 - พัฒนาเสริมสร้าง CHRO ระดับ

ส่วนกลาง/เขต /จังหวัด 

- เสริมสร้างศักยภาพของ CHRO ทุกระดับให้

เข้มแข็งโดยการอบรมพัฒนาเป็นระยะ 

- กรมวิชาการ 

 - เขตสุขภาพ 

 - ส านักงาน

ปลัดกระทรวง

สาธารณสุข 

     

 - ใช้กลไกของการถ่ายทอดระดับเป็นตัวชี้วัด

ตามค ารับรอง เพื่อขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติ 

     

 - ใช้กลไกของคณะกรรมการ/คณะท างาน

ตามแต่ละมิติในการขับเคล่ือนงาน 

     

 4. ทบทวน จัดต้ังและประชุมคณะกรรมการ

ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ด้านการผลิต

และกระจายบุคลากร 

      

 - ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นการ

ด าเนินงานทุกเดือน/ไตรมาส 

- กรมวิชาการ 

 - เขตสุขภาพ 

 - ส านักงาน

ปลัดกระทรวง

สาธารณสุข 

     

 - มีการติดตามและประเมินผล      
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: HRH Strategy and Organization พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนงานก าลังคนอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 2 : Human Resource Planning (HRP) วางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและตอบสนองความต้องการของประชาชน 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

2. โครงการพฒันากระบวนการวางแผนก าลังคน      

  1. วิเคราะห์สถานการณ ์       

 - ทุกหน่วยงานมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล

บุคลากร (Who are we) 

- สร้างกระบวนการการวางแผนก าลังคน

ระดับเขตสุขภาพให้สอดคล้องกับภารกิจและ

บริบทของพื้นท่ี (Establish robust HRP 

process on region-health) 

- กรมวิชาการ 

- ส านักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข 

- เขตสุขภาพ 

     

  - วิเคราะห์สถานการณ์ก าลังคน ข้อมูล

บุคลากร ความต้องการแต่ละวิชาชีพตาม 

Service Plan / PCC / Excellence Center 

รวมท้ังปัจจัยอ่ืนท่ีเกีย่วข้อง เชน่ อายุ การ

กระจายบุคลากร อัตราการบรรจุและอัตรา

การสูญเสียบุคลากร เป็นต้น 

     

 - มีแผนก าลังคนเพื่อรองรับยทุธศาสตร์

ความเปล่ียนแปลงความท้าทายของ

องค์กร และความก้าวหน้าในอาชีพ 

จัดท าแผนก าลังคนเพื่อรองรับยุทธศาสตร์

ความเปล่ียนแปลงความท้าทายขององค์กร 

และความก้าวหน้าในอาชีพ 

กรมสุขภาพจิต      

 - ระดับความส าเร็จในการวเิคราะห์ความ

ต้องการอัตราก าลังคนตามภาระงาน 

(FTE) 

1. ทบทวนรายละเอียดของกิจกรรม เวลา 

มาตรฐาน และข้อมูลปริมาณงานย้อนหลัง 3 ปี 

2. วิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลัง 

3. วิเคราะห์สถานภาพอัตราก าลังท่ีมีอยู ่

4. วิเคราะห์ Gap ของอัตราก าลัง 

5. วิเคราะห์สภาพความเปล่ียนแปลงทางด้าน

อัตราก าลังในอดีตและอนาคต 

6. จัดท าและด าเนินการตามแผนบริหารการ

ใช้ก าลังคนฯ 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  2. จัดท าแผนอัตราก าลังและความต้องการ

อัตราก าลัง 

      

 - มีแผนบริหารก าลังคนสอดคล้องกับ

บริบทของแต่ละพื้นท่ี 

- สร้างกระบวนการการวางแผนก าลังคน

ระดับเขตสุขภาพให้สอดคล้องกับภารกิจและ

บริบทของพื้นท่ี (Establish robust HRP 

process on region-health) 

- กรมวิชาการ 

- ส านักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข 

- เขตสุขภาพ 

     

 -มีแผนอัตราก าลังรองรับภารกิจท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมควบคุม

โรค 

1. ประเมินผลการใช้อัตราก าลัง กรมควบคุมโรค      

 2. จัดสรรและเกล่ียอัตราก าลัง ตามกรอบท่ี

ควรจะเป็น 

     

 3. ทบทวนกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง

กับภารกิจ 

     

 -มีกรอบอัตราก าลังพนักงานกระทรวง

สาธารณสุข เพื่อรองรับภารกจิท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมการแพทย ์

โครงการจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงาน

กระทรวงสาธารณสุข กรมการแพทย์      

ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2561 - 2564) 

กรมการแพทย ์      

 - วิเคราะห์ ประเมินผลความต้องการ

อัตราก าลังตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

(ปีงบประมาณ 2560-2569) 

     

 - ทบทวนกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง

กับปริมาณงาน ระยะ 20 ปี 

     

 - เสนอค าขอจัดสรรอัตราก าลังต่อ ก.พ. 

ผ่าน อกพ.สธ. 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - มีแผนก าลังคนท่ีสอดคล้องกับภารกิจ 

โครงสร้าง และยุทธศาสตร์ของกรม 

การวางแผนและการบริหารก าลังคนให้

สอดคล้องกับโครงสร้าง/ภารกิจ ของ

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์

ทางเลือก 

กรมการแพทย์แผนไทยฯ      

 - การวิเคราะห์ภารกิจและจัดท ากรอบ

อัตราก าลังของกรมตาม FTE (Full Time  

Equivalent) 

     

 - ปรับปรุงโครงสร้าง และปรับกรอบ

อัตราก าลัง ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ

ภารกิจ 

     

 1. มีแผนก าลังคนเพื่อรองรับยทุธศาสตร์

ความเปล่ียนแปลงความท้าทายของ

องค์กร และความก้าวหน้าในอาชีพ 

จัดท าแผนก าลังคนเพื่อรองรับยุทธศาสตร์

ความเปล่ียนแปลงความท้าทายขององค์กร 

และความก้าวหน้าในอาชีพ 

กรมสุขภาพจิต      

 - ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงการ

ก าหนดต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับบทบาท

ภารกิจและพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพ 

1. วิเคราะห์ความจ าเป็น และล าดับ

ความส าคัญของต าแหน่งเป้าหมายในการ

ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 

2. ก าหนดต าแหน่งเป้าหมายในการปรับปรุง

การก าหนดต าแหน่ง 

3. จัดท าแผนการปรับปรุงการก าหนด

ต าแหน่ง 

4. ศึกษาหลักเกณฑ์ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 

5. ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการ

ก าหนดต าแหน่ง 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 มีแผนอัตราก าลังรองรับภารกจิท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

1. วิเคราะห์ ประเมินผลความต้องการ

อัตราก าลัง  

2. ทบทวนกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง

กับปริมาณงาน 

3. จัดสรรและเกล่ียอัตราก าลังตามกรอบท่ี

ควรจะเป็น 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

  3. พฒันาองค์ความรู้การบริหารจัดการ

ก าลังคน 

      

 - การถอดบทเรียนกระบวนการวางแผน

ก าลังคน 

- จัดเวทีแลกเปล่ียนความรู้ : กระบวนการ

บริหารก าลังคนอย่างมืออาชพี 

- กรมวิชาการ 

- ส านักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข 

- เขตสุขภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: HRH Strategy and Organization พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนงานก าลังคนอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 3 : HRH Information System การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศก าลังคนให้มีประสิทธิภาพ 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

3. โครงการพฒันาฐานข้อมูลก าลงัคนด้านสุขภาพ      

  1. พฒันา/เพิ่มประสิทธิภาพของระบบ

ฐานข้อมูล 

      

 - มีระบบฐานข้อมูลท่ีครบถ้วน ถูกต้อง

เป็นปัจจุบัน ครอบคลุม และเชื่อมโยงกับ

ทุกหน่วยงานในกระทรวงสาธารณสุข 

- มีข้อมูลเพื่อการตัดสินใจทางการ

บริหารได้ 

- มีการจัดท าข้อมูล Common data set 

เพื่อเป็นมาตรฐานเดียวกันของหน่วยงาน   

ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

- กองบริหารทรัพยากร

บุคคล สป. 

 - ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร 

(ทางเทคนิค) 

- กรมต่างๆ 

     

 - จัดท าระบบฐานข้อมูลกลางด้านก าลังคน

ระดับกระทรวง 

     

 -  มีระบบรายงานข้อมูลภาพรวมก าลังคน

ด้านสุขภาพระดับกระทรวง ท่ีเชื่อมโยงทุก

หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้

สามารถใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร และ

ผู้ใช้บริการในทุกระดับโดยจัดท าเป็นแผนภาพ

วิเคราะห์ข้อมูล 

     

 - พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐาน Hardware 

Software Peopleware Data และnetwork 

ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

     

 - มีการเพิ่มประสิทธิภาพความปลอดภัยใน

การเข้าใชร้ะบบ ปรับปรุงการเข้าถึงระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศ 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - มีฐานข้อมูลก าลังคนท่ีครบถ้วน 

ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

- มีข้อมูลเพื่อการตัดสินใจทางการ

บริหารได้ 

- รวบรวมข้อมูลความต้องการใช้ข้อมูล

ก าลังคน กรมควบคุมโรค 

กรมควบคุมโรค      

 - พัฒนาฐานข้อมูล และออกแบบระบบการ

ใช้งานข้อมูลก าลังคนท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการ 

     

 - เพิ่มประสิทธิภาพความปลอดภัยในการเข้า

ใช้ระบบ ปรับปรุง การเข้าถึงระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศ 

     

 - มีฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลท่ีถูกต้อง 

เป็นปัจจุบันและทันสมัย 

- มีการ Update ข้อมูลบุคลากรให้ครบถ้วน 

ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

- ส านักบริหาร  

 - ส านักยุทธศาสตร์ 

 - ทุกหน่วยงานในสังกัด

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

 - มีฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของ

บุคลากรกรมการแพทย์ท่ีครบถ้วน 

ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

โครงการพฒันาระบบฐานข้อมูลบุคลากร

กรมการแพทย ์

 - ปรับปรุงฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน

ทรัพยากรบุคคลให้ครบถ้วน ถกูต้องและเป็น

ปัจจุบัน 

กรมการแพทย ์      

 - มีข้อมูลเพื่อการตัดสินใจทางการ

บริหารได้ 

- เพิ่มประสิทธิภาพความปลอดภัยในการเข้า

ใช้ระบบ ปรับปรุง การเข้าถึงระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศ 

     

 - มีฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลท่ี

ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

 - มีข้อมูลเพื่อการตัดสินใจทางการ

บริหารได้ 

1. ปรับปรุงฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน

ทรัพยากรบุคคลให้ครบถ้วน ถกูต้องและเป็น

ปัจจุบัน 

2. เพิ่มประสิทธิภาพความปลอดภัยในการ

เข้าใช้ระบบ และการเข้าถึงระบบข้อมูล

สารสนเทศ 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  การพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศด้าน

สุขภาพจิตให้มีคุณภาพเพื่อเป็นแหล่งอ้างอิง

ในระดับภูมิภาคอาเซียน 

กรมสุขภาพจิต      

 1. จ านวนสารสนเทศสุขภาพจติท่ีใช้เป็น

แหล่งอ้างอิงในระดับเขตสุขภาพ และ/

หรือประเทศและ/หรือภูมิภาคอาเซียน 

1. พฒันาศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลด้าน

สุขภาพจิต (Data Center) ให้มีฐานข้อมูล

(Data Based) ท่ีมีคุณภาพ และเป็นแหล่ง

อ้างอิงท้ังในเขตสุขภาพ ระดับประเทศ

ตลอดจนระดับภูมิภาคอาเซียน 

2. จัดท ามาตรฐานชุดข้อมูลด้านสุขภาพจิต

และวางระบบการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกรม

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3. พฒันาสารสนเทศด้านสุขภาพจิตเพื่อใช้

เป็นแหล่งอ้างอิงในเชิงวิชาการในระดับ

ภูมิภาคอาเซียน 

4. พฒันารูปแบบข้อมูลสารสนเทศส าหรับ

ประชาชนท่ีเข้าถึงง่าย เพื่อใช้ประโยชน์ในการ

ดูแลสุขภาพจิตตนเอง 

6 

เร่ือง 

10 

เร่ือง 

14 

เร่ือง 

16 

เร่ือง 

18 

เร่ือง 

 2. จ านวนนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลย ี

สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนงานสุขภาพจิต 

1 2 3 4 5 

 3. มีข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

ด้านสุขภาพจิต เพื่อใช้ในการวางแผน/

ตัดสินใจ 

มี มี มี มี มี 

  3. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้ระบบ       

 - มีระบบฐานข้อมูลท่ีครบถ้วน ถูกต้อง

เป็นปัจจุบัน ครอบคลุม และเชื่อมโยงกับ

ทุกหน่วยงานในเขตสุขภาพท่ี 12 

- การบริหารจัดการต าแหน่งว่างได้

ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 

 

 

 

 

- ก ากับ ติดตามให้ทุกหน่วยงานบันทึก

ข้อมูลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

สป.      

 - ก ากับ ติดตามให้ทุกหน่วยงานบันทึก

ข้อมูลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

เขตสุขภาพท่ี 12      

 มีข้อมูลรายงานผลด้านก าลังคนจ าแนก

ระดับหน่วยงานและภาพรวมเขตสุขภาพ 

     



 

ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
บุ
ค
ล
า
ก
ร
เป็
น
เลิ
ศ
 (P

e
o
p
le

 E
x
c
e
lle

n
c
e
 S

tra
te

g
y
)                                                ห

น้
า
 2

8
 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - มีข้อมูลบุคลากรท่ีสามารถน าไปใชเ้พื่อ

การตัดสินใจทางการบริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- ก ากับและติดตามให้บุคลากร ตรวจสอบ

ข้อมูลของตนเอง 

- ส านักบริหาร  

 - ส านักยุทธศาสตร์ 

 - ทุกหน่วยงานในสังกัด

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : HRH Development ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 

มาตรการที่ 4 : Workforce capability พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้องกับภารกิจและการเปล่ียนแปลงของสังคม 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

4. โครงการจัดท าแผนพัฒนาก าลงัคนตามความต้องการดา้นสขุภาพและบริบทของพื้นที่      

  1. แผนพัฒนาก าลังคน       

 - แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

รายบุคคล 

- จัดระบบการวางแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (Individual Development 

Planning)และเชื่อมโยงระบบข้อมูลการ

พัฒนาก าลังคนในทุกระดับ(เชือ่มโยงกับ 

Succession plan) 

- *สบช. 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

     

 - แผนการพัฒนาบุคลากร Training 

Roadmap 

- จัดท าแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากร

สาธารณสุขในเขตสุขภาพ ให้สอดรับกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ/เขตสุขภาพ สอดคล้องกับ 

Service Plan ปัญหาสุขภาพบริบทของ

พื้นท่ี และวิชาชีพต่าง ๆ 

- *สบช. 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

     

 - สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องกับสถาบันการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนในระดับเขตสุขภาพและประเทศเพื่อ

การพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร 

     

 - การจัดสรรทุนการศึกษาในแต่ละระดับให้

บุคลากร 

     

 - สนับสนุนการพฒันาบุคลากรตามสาขา 

วิชาชีพ/ความสนใจ/ความจ าเป็น 

     

 มีแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร

กรมการแพทย์ ระยะ 4 ปี 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร

กรมการแพทย์ ระยะ 4 ปี 

กรมการแพทย ์      

 - จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันา

บุคลากรกรมการแพทย์ ระยะ 4 ปี 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  - ขับเคล่ือนการด าเนินการตามแผน

ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

     

  - มีการติดตามและประเมินผล      

 แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

รายบุคคล 

จัดระบบการวางแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (Individual Development 

Planning) และเชื่อมโยงระบบข้อมูลการ

พัฒนาก าลังคนในทุกระดับ (เชือ่มโยงกับ 

Succession plan) 

กรมควบคุมโรค      

 แผนการพัฒนาบุคลากร Training 

Roadmap 

- จัดท าแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากร

สาธารณสุข ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 

สอดคล้องกับ Service Plan ปัญหาสุขภาพ 

บริบทของพื้นท่ี และวิชาชีพต่าง ๆ 

     

 - แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

รายบุคคล 

- จัดระบบการวางแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (Individual Development 

Planning)และเชื่อมโยงระบบข้อมูลการ

พัฒนาก าลังคนในทุกระดับ(เชือ่มโยงกับ 

Succession plan) 

เขตสุขภาพ 12      

 - แผนการพัฒนาบุคลากร Training 

Roadmap 

- จัดท าแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากร

สาธารณสุขในเขตสุขภาพ ให้สอดรับกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ/เขตสุขภาพ สอดคล้องกับ 

Service Plan ปัญหาสุขภาพบริบทของ

พื้นท่ี และวิชาชีพต่าง ๆ 

     

 - แผนการพัฒนาบุคลากร Training 

Roadmap 

- การจัดสรรทุนการศึกษาในแต่ละระดับให้

บุคลากร 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  2. คู่มือการพฒันาสมรรถนะ       

 - คู่มือ Competency ทุกสายงาน - จัดท าคู่มือขีดความสามารถ/สมรรถนะ

เฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติในทุกสาย

งาน 

- *สบช. 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

     

 คู่มือ Competency ทุกสายงาน จัดท าคู่มือขีดความสามารถ/สมรรถนะ

เฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติในทุกสาย

งาน (Technical Competency) 

กรมควบคุมโรค      

 มีคู่มือการก าหนดรายละเอียดความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

จัดท าคู่มือการก าหนดรายละเอียดความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

 แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

รายบุคคล (IDP) 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาตามแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล 

(IDP) 

     

 แผนการพัฒนาบุคลากร Training 

Roadmap 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ/กระทรวงสาธารณสุข/

กรม 

     

 ระดับความส าเร็จในการจัดท า

พจนานุกรมความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ

ท่ีจ าเป็นส าหรับการขับเคล่ือนงานตาม

นโยบายยุทธศาสตร์ 

สุขภาพจิต 

มีการทบทวนและจัดท าพจนานุกรมความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการ

ขับเคล่ือนงานตามนโยบาย 

ยุทธศาสตร์สุขภาพจิต 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

กรมสุขภาพจิต 

ส าเร็จ ส าเร็จ    

 - คู่มือ Competency ทุกสายงาน - จัดท าคู่มือขีดความสามารถ/สมรรถนะ

เฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติในทุกสาย

งาน 

เขตสุขภาพ 12      

  3. พฒันา/ฝึกอบรมบุคลากร       

 - แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

รายบุคคล 

- ฝึกอบรมบุคลากรให้สามารถจัดท า IDP 

ได้ 

- *สบช. 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 บุคลากรได้รับการสนับสนุนเพือ่พัฒนา

ทางการแพทย์และสาธารณสุขตรงตาม

ความต้องการ ตรงกับวิชาชีพเฉพาะทาง 

โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาในโครงการ

พัฒนาบุคลากรทางการแพทยแ์ละ

สาธารณสุข (ศึกษา/ฝึกอบรมใน

ต่างประเทศ) 

กรมการแพทย ์      

  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ

ทางการแพทย์และสาธารณสุข ตรงตาม

ความต้องการ ตรงกับวิชาชีพเฉพาะทาง 

     

 บุคลากรในทุกระดับได้รับการพฒันาตรง

ตามความต้องการ และสายงาน วิชาชีพ

เฉพาะ 

จัดท าแผนงาน/ โครงการพฒันาบุคลากร

ทุกระดับ ตรงตามความต้องการและสาย

งานวิชาชีพเฉพาะ 

- โครงการปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ 

"หลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี" ส าหรับ

ข้าราชการ  

ในสังกัดกรมการแพทย ์

- โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง 

กรมการแพทย ์

- โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับต้น 

กรมการแพทย ์

- โครงการพัฒนานักวิชาการรุ่นใหม่  

- โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารงานท่ัวไป  

- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

- โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้าน

ทรัพยากรบุคคล  

- โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานใน

ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  - โครงการพัฒนาระบบบริหารงานส าหรับ

รองผู้อ านวยการ ติดตามและประเมินผล

การพฒันา 

      

 มีเครือข่ายด้านการการบริหารงาน

ส าหรับรองผู้อ านวยการตามภารกิจ 

(วิชาการแพทย์ พยาบาล อ านวยการ) 

โครงการพฒันาระบบบริหารงานส าหรับ

รองผู้อ านวยการตามกลุ่มภารกิจ 

- พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของเครือข่าย ด้านการบริหารงาน 

ส านักบริหารทรัพยากร

บุคคล กรมการแพทย ์

     

  - การพัฒนาศักยภาพความเชีย่วชาญด้าน

การป้องกันควบคุมโรค โดยการสนับสนุน

ทุนเพื่อศึกษาต่อระดับปริญญาโท เอก ใน

ต่างประเทศ (ภายใต้ Mega Project) 

กรมควบคุมโรค      

  - สนับสนุนการพฒันาบุคลากรตามสาขา 

วิชาชีพ/ความสนใจ/ความจ าเป็น 

     

 ประเทศไทยมีนักระบาดวิทยาภาคสนาม 

ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

โครงการพฒันาก าลังคนด้านระบาดวิทยา

ภาคสนามของประเทศไทย 

- ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านระบาดวิทยา

ตามยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาก าลังคน

ด้านระบาดวิทยาภาคสนามของประเทศไทย 

     

 บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ท่ี

จ าเป็นสามารถปฏิบัติงานได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ 

สมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

 - พัฒนาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร

ของกรม 

 - พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในเร่ือง

เกี่ยวกับเทคโนโลยีและสามารถน ามาใช้ได้

อย่างเหมาะสม    

 

 

- ส านักบริหาร  

 - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 แผนการพัฒนาอัตราก าลังคนในระดับ

ปริญญาเอก 

โครงการพฒันาก าลังคนให้มีคุณวุฒิใน

ระดับปริญญาเอก 

1. จัดท าแผนการพัฒนาอัตราก าลังคนให้มี

คุณวุฒิในระดับปริญญาเอกจ านวน 100 

คน ภายใน 5 ปี 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

 2. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิในระดับ

ปริญญาเอก 

     

 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพฒันา

ความเชี่ยวชาญตามเส้นทาง

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

สนับสนุนให้มีการพฒันาบุคลากรตามความ

เชี่ยวชาญตามเส้นทางความก้าวหน้าใน

อาชีพ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

กรมสุขภาพจิต 

80 80 80 80  

 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ 

พัฒนาตามแผนพฒันารายบุคคล (IDP) 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรท่ีได้รับ 

การพฒันาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

95 95 95 95  

 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีผลการ 

ประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

ผ่านตามเกณฑ์ท่ีกรมสุขภาพจติ 

มีการประเมินความรู้ ทักษะ และ 

สมรรถนะของบุคลากรตามเกณฑ์ 

ท่ีกรมสุขภาพจิตก าหนด 

30 30 30 30  

 ร้อยละของบุคลากรใหม่ท่ีได้รับการ 

พัฒนา/ปฐมนิเทศตามเกณฑ์ท่ีกรม 

สุขภาพจิตก าหนด 

จัดโครงการปฐมนิเทศบุคลากร 

กรมสุขภาพจิตท่ีบรรจใุหม่ 

90 90 90 90 90 

 ร้อยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิต 

ท่ีได้รับการพฒันาด้านประชาคม 

อาเซียน 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร 

ได้รับการพฒันาด้านประชาคมอาเซียน 

13.5 16 18.5 21  

 ร้อยละของผู้ผ่านการอบรมท่ีได้รับ 

การติดตามการพัฒนาการอบรม 

หลักสูตรพยาบาลเฉพาะทาง 

มีการติดตามการพัฒนาการอบรม

หลักสูตรพยาบาลเฉพาะทาง 

70 70 70 70  

 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร 

ท่ีมีต่อการพัฒนา 

ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

ท่ีมีต่อการพัฒนา 

 

60 60 60 60  



 

ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
บุ
ค
ล
า
ก
ร
เป็
น
เลิ
ศ
 (P

e
o
p
le

 E
x
c
e
lle

n
c
e
 S

tra
te

g
y
)                                                ห

น้
า
 3

5
 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

รายบุคคล 

- ฝึกอบรมบุคลากรให้สามารถจัดท า IDP 

ได้ 

เขตสุขภาพ 12      

 - แผนการพัฒนาบุคลากร Training 

Roadmap 

- สนับสนุนการพฒันาบุคลากรตามสาขา 

วิชาชีพ/ความสนใจ/ความจ าเป็น 

     

  4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล       

 - แผนการพัฒนาบุคลากร Training 

Roadmap 

- สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องกับสถาบันการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนในระดับเขตสุขภาพและประเทศเพื่อ

การพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร 

เขตสุขภาพ 12      

 บุคลากรได้รับการสนับสนุนเพือ่พัฒนา

ทางการแพทย์และสาธารณสุข ตรงตาม

ความต้องการ ตรงกับวิชาชีพเฉพาะทาง 

กองทุนสนับสนุนงานวิชาการกรมการ

แพทย์ (พัฒนาบุคลากรในประเทศ) 

กรมการแพทย ์      

 บุคลากรได้รับการสนับสนุนเพือ่พัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาทางการแพทย์และสาธารณสุข ตรง

ตามความต้องการ ตรงกับวิชาชีพเฉพาะ

ทาง 

ส านักบริหาร      

5. โครงการจัดตัง้Learning Center      

 - ทุกเขตสุขภาพ/กรม/สป. มี Learning 

Center 

- Learning Center มีการพัฒนา

บุคลากรในพื้นท่ีตามหลักสูตรในแผน 

- ก าหนดหน่วยรับผิดชอบและบทบาท 

Learning center ของเขตสุขภาพ/กรม/ 

สป 

- *สบช. 

- เขตสุขภาพ 

- กรมวิชาการ 

- ส านักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข 

     

 - พัฒนาหลักสูตรการอบรมท่ีสอดคล้อง

กับ Health Needs ของทุกหน่วยงานและ

วิชาชีพ 

     

 - สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องในการพฒันาหลักสูตร 

     

 - จัดท าระบบติดตามและประเมินผลผู้ได้รับ

การอบรม 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 ทุกแผนงานท้ังในระดับ ส่วนกลาง และ 

สคร. สามารถพฒันาความเข้มแข็ง 

แผนงานควบคุมโรค ได้อย่างต่อเน่ือง 

สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องกับสถาบันการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนในระดับประเทศเพื่อการพฒันาขีด

ความสามารถของบุคลากร 

- หลักสูตรผู้จัดการแผนงานควบคุมโรค 

ระดับประเทศ (National Program 

Manager) 

- หลักสูตรผู้จัดการแผนงานควบคุมโรค 

ระดับเขต (Regional Program Manager) 

- หลักสูตรผู้จัดการแผนงานควบคุมโรค

ระดับจังหวัด (Provincial Program 

Manager) 

- หลักสูตรการป้องกันควบคุมโรคใน

โรงเรียนนายอ าเภอกรมการปกครอง 

กระทรวงมหาดไทย 

- หลักสูตรการป้องกันควบคุมโรคของ

องค์การปกครอง ส่วนท้องถิน่ (เทศบาล, 

อบต.) 

- หลักสูตรสร้างภาวะผู้น าด้านการควบคุม

โรค(Leadership in Disease Control : LDC) 

  

 

 

 

 

 

 

กรมควบคุมโรค      
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

   - จัดฝึกอบรมหลักสูตรทางการบริหาร 

กรมควบคุมโรคอย่างต่อเน่ือง  

   หลักสูตรพัฒนานักบริหารงาน

ระดับกลาง (Middle level administrators 

in Disease Control : MDC)  

   หลักสูตรพัฒนาผู้น าด้านการบริหารงาน

ป้องกันควบคุมโรค (Executive in Disease 

Control : EDC)   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : HRH Development ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 

มาตรการที่ 5 : Talent HRH พัฒนาศักยภาพก าลังคนสู่ความเป็นมืออาชีพ 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

6. โครงการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring)      

 - รายงานผลการพัฒนาศักยภาพของผู้

ถูกสอนงาน (Coachee) 

- มีระบบและกลไกเร่ือง Coaching and 

Mentoring ในหน่วยงาน 

- ฝึกอบรมบุคลากรระดับช านาญการข้ึนไป

ให้สามารถเป็นพี่เล้ียง (Coach/Mentor) ได้ 

- กรมวิชาการ 

- เขตสุขภาพ 

- *สบช. 

     

 - สร้างกลไกการสอนงานแบบพี่เล้ียง      

 - จัดท าแผนการพัฒนาพี่เล้ียง      

 - ติดตามผลการจัดท าระบบพี่เล้ียง      

 - มีระบบ Coaching and Mentoring 

ภายในกรม 

 - รายงานผลการพฒันาศักยภาพของ

ผู้ถูกโค้ช (Coachee) 

 - รายงานผลการพฒันาศักยภาพของ

น้องเล้ียง (Mentee) 

- ก าหนดหลักเกณฑ์และรายละเอียดของ

ระบบ Coaching มุ่งเน้นการพฒันาหัวหน้า

งานสู่ความเป็น Coach / จัดท าโครงการ

พัฒนาทักษะการ Coach (Coach the 

Coach) / วัดและประเมินผลการพฒันาของ

ลูกน้องท่ีได้รับการ Coach 

กรมควบคุมโรค      

  - ด าเนินโครงการ Mentoring ภายใต้

โครงการพฒันาภาวะผู้น าด้านการป้องกัน

ควบคุมโรค (LDC) ซึ่งเป็นโครงการท่ีท าอยู่ใน

ปัจจุบัน 

      

7. โครงการพฒันาบุคลากรทีม่ีความสามารถพิเศษของหน่วยงาน (Talent)      

 - ทุกหน่วยงานมี (Talent) อย่างน้อย 1 คน 

- มีระบบและกลไกเร่ือง Talent ใน

หน่วยงาน (เชื่อมโยงกับ Succession 

plan) 

- ผู้บริหารส่ือสารให้บุคลากรขององค์กร

เข้าใจในหลักการบริหารจัดการ “คนเก่ง” 

(Talent Management) 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

- *สบช. 

     

 - เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง HiPPS 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  - พัฒนากระบวนการค้นหาและสร้างคนเก่ง 

High Performance Personnel ในองค์กร 

      

  - จัดท าข้อมูลบัญชีรายชื่อคนเก่งและประเมิน

ศักยภาพทุกปีเพื่อเป็นข้อมูลการตัดสินใจ

ส าหรับผู้บริหารในการบริหารก าลังคนของ

กระทรวงสาธารณสุข 

      

  - สร้างความชัดเจนในความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ (career path) ของกลุ่ม Talent 

      

  - จัดท าแผนการสร้างระบบการจัดการและ

การบริหารผู้มีสมรรถนะสูง 

      

  - ติดตามประเมินผลผลสัมฤทธ์ิของงาน

กลุ่มผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงรวมท้ังการถอด

บทเรียนจากผลสัมฤทธ์ิของงานกลุ่มผู้มี

ผลสัมฤทธ์ิสูง 

      

 มีระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 

(HiPPS) ของกรมการแพทย ์

โครงการคัดเลือกบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 

HiPPS 

- มีกระบวนการสรรหาบุคลากรเพื่อเข้าสู่

ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 

ส านักบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

กรมการแพทย ์

     

 มีแผนพัฒนา (Development Plan) 

ส าหรับนักวิชาการรุ่นใหม่ เพื่อใช้ในการ

พัฒนาตนเอง 

โครงการถอดรหัสนักวิชาการและออกแบบ

แผนพัฒนานักวชิาการรุ่นใหม่ 

- กระบวนการก าหนดคุณลักษณะของ

นักวิชาการกรมการแพทย ์

- ประเมินผลศักยภาพและสมรรถนะ

นักวิชาการรุ่นใหม่ 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ตาม

คุณลักษณะนักวิชาการกรมการแพทย ์

 

ส านักบริหารทรัพยากร

บุคคล 

กรมการแพทย ์
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 มีแผนพัฒนา (Development Plan) 

ส าหรับนักวิชาการรุ่นใหม่ เพื่อใช้ในการ

พัฒนาตนเอง 

โครงการถอดรหัสนักวิชาการและออกแบบ

แผนพัฒนานักวชิาการรุ่นใหม่ 

- กระบวนการก าหนดคุณลักษณะของ

นักวิชาการกรมการแพทย ์

- ประเมินผลศักยภาพและสมรรถนะ

นักวิชาการรุ่นใหม่ 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ตาม

คุณลักษณะนักวิชาการกรมการแพทย ์

ส านักบริหารทรัพยากร

บุคคล 

กรมการแพทย ์

     

 บุคลากรกรมการแพทยไ์ด้รับการพฒันา 

ตามสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง 

โครงการพฒันาบุคลากรทางการแพทย์และ

สาธารณสุข ตามสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง

(COE)  

- ส่งเสริม และสนับสนุนบุคลากร กรมการ

แพทย์ให้ได้รับการพฒันาตรงตามสาขา

วิชาชีพเฉพาะ และตามสายงาน 

ส านักบริหารทรัพยากร

บุคคล 

กรมการแพทย ์

     

 บุคลากรของกรมมีความเชี่ยวชาญใน

วิชาชีพ (มืออาชพี) 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญในวิชาชพี  

 - การบริหารก าลังคนคุณภาพ 

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

  - พัฒนาบุคลากรตามเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายวิชาชพี /แผนพัฒนา

รายบุคคล 

     

  - ขอรับการจัดสรรทุนรัฐบาล      

  - มีระบบ Coaching and Mentoring  

ภายในกรม 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  การพฒันาและใช้ศักยภาพก าลังคนกลุ่มผู้มี

ศักยภาพสูงให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กรมสุขภาพจิต      

 1. ร้อยละของบุคลากร 

กลุ่มศักยภาพสูงท่ีมีความเชี่ยวชาญ/ 

ความเป็นเลิศด้านสุขภาพจิตและ 

จิตเวช ท่ีสอดคล้องกับประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

- มีการจัดท า/ทบทวนท าเนียบผู้เชี่ยวชาญ

เฉาะด้าน 

 - มีการจัดโครงการพัฒนาข้าราชการกลุ่ม

ศักยภาพสูง 

 - ก าหนดให้บุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง

เข้ารับการพฒันาตามหลักสูตรท่ีก าหนดไม่

น้อยกว่า 1 หลักสูตร 

 - มีการถอดองค์ความรู้ของกลุ่มผู้มี

ศักยภาพสูงเพื่อทดแทนการสืบทอด

ต าแหน่งทางการบริหารและวิชาการ 

9 12 15 18  

 2. จ านวนหลักสูตรในการพฒันา

บุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพสูงต่อปี 

2 2 2 2  

 3. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพ

สูง ได้รับการพฒันาตามหลักสูตรท่ี

ก าหนด 

50 50 50 50  

 4. จ านวนองค์ความรู้ของกลุ่มผู้มี

ศักยภาพสูงเพื่อทดแทนการสืบทอด

ต าแหน่งทางการบริหารและวิชาการ 

3 4 5 6  

 5. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพ

สูงท่ีได้รับการถอดองค์ความรู้ท่ีจ าเป็น

และส าคัญ 

เพื่อทดแทนการสืบทอดต าแหน่งทางการ

บริหารและวิชาการ 

*หมายเหตุ * บุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพ

สูงท่ีจะเกษียณภายใน 5 ปี 

 10 15 20 25  

 6. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพ

สูงได้รับการมอบหมายงานส าคัญ ท้า

ทายท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงาน 

 

 50 55 60 65  
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  การพฒันาระบบการติดตามและประเมินผล

สัมฤทธ์ิของงานกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง 

กรมสุขภาพจิต      

 1. ร้อยละข้าราชการกลุ่มผู้มีศักยภาพ 

สูงมีผลการประเมินอยูใ่นระดับดีเด่น 

หรือระดับดีมาก 

- จัดท าระบบการติดตามและประเมินผล

สัมฤทธ์ิของงานกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง 

 - ติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน

กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง 

95 95 95 95  

 2. ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้บังคับบัญชาต่อข้าราชการกลุ่มผู้มี

ศักยภาพสูง 

75     

 3. ร้อยละความพึงพอใจของกลุ่มผู้มี

ศักยภาพสูงท่ีมีต่อระบบการเตรียมความ

พร้อมของข้าราชการกลุ่มผู้มีศักยภาพ

สูง 

75     

 4. ร้อยละความพึงพอใจต่อการท างาน

ของบุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพสูงต่อ

ระบบการท างาน 

75     

 5. มีแผนพัฒนาระบบงานท่ีสอดคล้องกับ

ผลประเมินความพึงพอใจ 

 ส าเร็จ    

 - ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง

(HiPPS) ของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

- ระบบ Talent Program 

โครงการพฒันาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

1. มีกระบวนการสรรหาบุคลากรเพื่อเข้าสู่

ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

 2. มีกรอบการส่ังสมประสบการณ์ของ

ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : HRH Development ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 

มาตรการที่ 6 : Culture & Core value Change เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

8. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการรบัรูค้่านิยมองค์กรกระทรวงสาธารณสุข (Core value :MOPH)      

  1. จัดท าแผนขับเคล่ือนค่านิยมองค์กร       

 -ทุกหน่วยงานมีแผนการขับเคล่ือน

ค่านิยมองค์กร 

- การจัดท าแผนขับเคล่ือนค่านิยมองค์กรท่ี

สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีและ

พฤติกรรมของบุคคล 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

- *สารนิเทศ 

     

  - การปลูกฝังค่านิยมในบุคลากรต้ังแต่

กระบวนการสรรหา คัดเลือก การบรรจุ 

แต่งต้ัง 

      

 บุคลากรเข้าใจและยึดม่ัน 

 I AM DTAM และ MOPH 

การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร  

 - จัดท าแผนกิจกรรมการด าเนินงานเพื่อ

เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  

- มีการเทียบเคียงวัฒนธรรมองค์กร I AM 

DTAM กับ MOPH 

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

  2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมองค์กร       

 1. บุคลากรในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุขทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจท่ี

ถูกต้องเกี่ยวกับความหมายของค่านิยม

องค์กรกระทรวงสาธารณสุขMOPH 

- การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ค่านิยม

องค์กรกระทรวงสาธารณสุข (Core value 

: MOPH) 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

- *สารนิเทศ 

     

 KPI :ร้อยละ 100 ของบุคลากรในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขมีความรู้ ความ

เข้าใจท่ีถูกต้องเกีย่วกับความหมายของ

ค่านิยมองค์กรกระทรวงสาธารณสุข

MOPH 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 2. บุคลากรในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุขมีพฤติกรรมบ่งชี้ของ

ค่านิยมองค์กรกระทรวงสาธารณสุข 

MOPH ท่ีถูกต้อง 

KPI :1. ร้อยละ 100 ของบุคลากรใน

สังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีผ่านการ

อบรมค่านิยมองค์กรกระทรวง

สาธารณสุข MOPH และพฤติกรรมบ่งชี้

เพื่อความยั่งยืนขององค์กร”ท้ัง 2 

หลักสูตร 

2. ร้อยละ 90 ของบุคลากรในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขท่ีมีการรับรู้ท่ี

ถูกต้องเกี่ยวกับพฤติกรรมบ่งชี้ตาม

ค่านิยมองค์กรกระทรวงสาธารณสุข 

MOPH 

3. ร้อยละ 90 ของบุคลากรกระทรวง

สาธารณสุขมีทัศนคติท่ีดีและพร้อมยึดม่ัน

ค่านิยมองค์กร (MOPH) เป็นแนวทางใน

การปฏิบัติ 

การฝึกอบรมหลักสูตร “ค่านิยมองค์กร

กระทรวงสาธารณสุข  (Core value : 

MOPH) และพฤติกรรมบ่งชีเ้พือ่ความยั่งยืน

ขององค์กร” 

      

  การแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดีตาม

ค่านิยมองค์กรกระทรวงสาธารณสุข (Core 

value : MOPH) 

      

 5. บุคลากรกระทรวงสาธารณสุขและ

พฤติกรรมบ่งชี้ค่านิยมองค์กรกระทรวง

สาธารณสุข (Core value : MOPH) ใน

ทุกระดับของหน่วยงานสังกัดกระทรวง

สาธารณสุข 

การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนขับเคล่ือนค่านิยมองค์กรกระทรวง

สาธารณสุข (Core value : MOPH) 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 KPI :1. ร้อยละของความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการต่อการด าเนินงานของ

บุคลากรกระทรวงสาธารณสุขตาม

ค่านิยมองค์กรกระทรวงสาธารณสุข 

(Core value : MOPH) 

2. ร้อยละของความพึงพอใจของ

บุคลากรกระทรวงสาธารณสุขท่ีมีต่อ

ค่านิยมองค์กรกระทรวงสาธารณสุข

(Core value : MOPH) 

3. ร้อยละของบุคลากรกระทรวง

สาธารณสุขท่ีมีการรับรู้ท่ีถูกต้อง

เกี่ยวกับค่านิยมองค์กรกระทรวง

สาธารณสุข  (Core value : MOPH) 

       

 บุคลากรมีความรู้เกีย่วกับค่านิยม 

MOPH ท่ีถูกต้อง 

ส่งเสริมค่านิยม MOPH ให้เกิดการรับรู้

ท่ัวถึงท้ังองค์กรภายในปี 2561 

คณะกรรมการขับเคล่ือน 

MOPH กรมควบคุมโรค 

*ส านักงานเลขานุการกรม 

*กลุ่มคุ้มครองจริยธรรม 

*กองการเจ้าหน้าท่ี 

     

 บุคลากรมีพฤติกรรมสอดคล้องกับ

ค่านิยม MOPH 

ส่ือสารพฤติกรรมบ่งชี้ตามค่านิยม และ

ฝึกอบรมหลักสูตรท่ีประยุกต์ค่านิยมในการ

ท างาน 

     

 กรมมีบุคลากรต้นแบบค่านิยม MOPH จัดระบบการยกย่องชมเชยผู้ท่ีเป็นต้นแบบ

ค่านิยม MOPH 

     

 บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ประพฤติ

ตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และ

ป้องกัน ปราบปรามการทุจรติ 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และ

ป้องกันปราบปรามการทุจริต กรมการ

แพทย ์

- เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ

ป้องกัน ปราบปรามการทุจริตให้กับ

บุคลากรกรมการแพทย ์

 

กรมการแพทย ์      
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ค่านิยม MOPH และ HRML 

 - บุคลากรมีพฤติกรรมสอดคล้องกับ

ค่านิยม MOPH และ HRML 

โครงการส่งเสริมการรับรู้ค่านิยม MOPH  

และ DMSC 

- ส่งเสริมค่านนิยม MOPH และ HRML ให้

เกิดการรับรู้ท่ัวถึงท้ังองค์กร 

- ส่ือสารพฤติกรรมบ่งชี้ตามค่านิยม และ

ฝึกอบรมหลักสูตรท่ีประยุกต์ค่านิยมในการ

ท างาน 

กรมการแพทย ์      

 บุคลากรเข้าใจและยึดม่ัน 

 I AM DTAM และ MOPH 

- จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์เกีย่วกับการสร้าง

เสริมวัฒนธรรมองค์กร 

 - ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างเสริม

วัฒนธรรมองค์กร/การสร้างจิตบริการท่ี

ดี/มีจิตสาธารณะ และการปฏิบัติตนให้มี

ศีลธรรมแก่บุคลากรภายใน 

 - จัดท าเอกสารเผยแพร่เกีย่วกับการสร้าง

เสริมวัฒนธรรมองค์กร 

 - จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างวฒันธรรม

องค์กร 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  

 - ทุกหน่วยงาน 

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

  เสริมสร้างการรับรู้ค่านิยมองค์กร กรมสุขภาพจิต      

 ข้าราชการใหม่ท่ีได้รับการปฐมนิเทศ 

มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับ 

ความหมายของค่านิยมองค์กร 

- มีการบรรยายให้ความรู้เกีย่วกับค่านิยม 

กรมสุขภาพจิต MENTAL และกระทรวง 

สาธารณสุข MOPH 

     

 ร้อยละของบุคลากรในสังกัด 

กรมสุขภาพจิตท่ีมีผลประเมินการรับรู้ 

ค่านิยมองค์กรอยูใ่นระดับดีข้ึนไป 

- ให้บุคลากรกรมสุขภาพจิตตอบแบบ 

ประเมินด้านค่านิยมองค์กรผ่านระบบ 

ออนไลน์ 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ค่านิยม MOPH และ DMSC 

โครงการส่งเสริมการรับรู้ค่านิยม MOPH  

และ DMSC ส่งเสริมค่านิยม MOPH และ 

DMSC ให้เกิดการรับรู้ท่ัวถึงท้ังองค์กร 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

 บุคลากรมีพฤติกรรมสอดคล้องกับ

ค่านิยม MOPH และ DMSC 

ส่ือสารพฤติกรรมบ่งชี้ตามค่านิยม และ

ฝึกอบรมหลักสูตรท่ีประยุกต์ค่านิยมในการ

ท างาน 

     

 มีบุคลากรต้นแบบค่านิยม MOPH และ 

DMSC 

มีระบบการยกย่องชมเชยผู้ท่ีเป็นต้นแบบ

ค่านิยม MOPH และ DMSC 

     

 มีแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับค่านิยม MOPH 

และ DMSC 

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏบัิติท่ีดีตาม

ค่านิยม MOPH และ DMSC 

     

9. โครงการสง่เสรมิการสร้างนวัตกรรมการบรหิารจัดการก าลงัคนด้านสุขภาพ      

  1. Bright spot การบริหารจัดการก าลังคน       

 - มีหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการ

ก าลังคนด้านสุขภาพเป็นเลิศ (Bright 

Spot) (หน่วยงานละ 1 เร่ือง/ปี) 

- เขตสุขภาพมีการจัดท านวัตกรรมการ

บริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพอย่าง

น้อยปีละ 1 เร่ือง(ไม่น ามาเป็นตัวชี้วัด) 

- มีระบบและกลไกในการสร้าง innovative 

people ให้เกิดข้ึนในกระทรวงฯ 

- คัดเลือกหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการ

ก าลังคนด้านสุขภาพเป็นเลิศ (Bright Spot) 

ปีละ 1 คร้ัง 

- จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรมการ

บริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ ปีละ 1 

คร้ัง (HR4H Forum) 

- ถอดบทเรียนการบริหารจัดการก าลังคน

ด้านสุขภาพ 

- จัดพิมพ์เร่ืองราวการบริหารจัดการ

ก าลังคนด้านสุขภาพเป็นเลิศในรูปแบบ E-

book 

 

 

 

 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

- *สบช. 

- ส านักวิชาการ 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  2. R2R       

 ร้อยละ best practice CQI นวตักรรม 

R2R ท่ีน าไปใช้ประโยชน์มากกว่า 1   ปี 

- ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย R2R นวัตกรรม

สาธารณสุข 

 

      

 - สร้างเวทีและโอกาสในการน าเสนอผลงาน

วิชาการ งานวิจัย R2R องค์ความรู้ และ

นวัตกรรมด้านสุขภาพ 

     

 - จัดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวิจัย R2R 

นวัตกรรมสาธารณสุข 

     

 มีนวัตกรรมใหม่ๆ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรรมจากการ

ท างาน 

กรมควบคุมโรค      

  จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือน าเสนอผลงาน      
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : HRH Management บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดึงดูดและธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพ 

มาตรการที่ 7 : Recruitment Process ปรับปรุงระบบการสรรหาและการคัดเลือก แต่งตั้ง ประเมิน ให้โปร่งใส และเป็นธรรม 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

10. โครงการปรับปรงุกระบวนการสรรหา/คัดเลอืกบุคลากรเชงิรุก      

 - ทุกหน่วยงานในกระทรวงสาธารณสุข  

มีอัตราก าลังสายวิชาชพีขาดแคลน 

ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์กระทรวง

รวมทุกประเภทการจ้าง ร้อยละ 80 ของ

เกณฑ์ท่ีควรมี 

- บุคลากรท่ีได้รับคัดเลือกมีความรู้ คาม

สามารถ และคุณลักษณะตรงกับ

วัฒนธรรมและค่านิยมกระทรวง

สาธารณสุข 

1. จัดท าข้อมูลสายวิชาชพีขาดแคลน 

 1.1 ก าหนดสายวิชาชีพขาดแคลน 

 1.2 มีข้อมูลจ านวนความขาดแคลนของแต่

ละสายวิชาชพี 

1.3 ก าหนดสัดส่วนการเพิ่มอัตราก าลัง  

สายวิชาชพีขาดแคลนในแต่ละปี   

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

- กลุ่มบริหารงานบุคคล 

สป. 

     

 2. จัด Road show ประชาสัมพันธ์วิชาชพี

ต่าง ๆ โดยผู้แทนวิชาชพีและ

สถาบันการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย 

2.1ก าหนดปฏิทินในการจัดประชาสัมพันธ์

ก่อนส้ินปีการศึกษา 

     

 3. จัดท า MOU กับสถาบันท่ีผลิตบุคลากร

สายวิชาชพีท่ีขาดแคลน 

3.1 ก าหนดสถาบันท่ีจะร่วมท า MOU  

3.2 จัดสรรต าแหน่งเพื่อรองรับการบรรจ ุ

     

 4. จัดท าแผนความต้องการอัตราก าลังและ

แผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 

     

 5. คัดเลือกบุคลากรให้ทันเวลาเพื่อทดแทน

การสูญเสียอัตราก าลังสายวิชาชีพขาด

แคลน 

5.1ก าหนดระยะเวลาการคัดเลือกเพื่อให้ได้

คนทดแทนจากการสูญเสียให้แล้วเสร็จไม่เกิน 

2 เดือน 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  5.2 มีเคร่ืองมือในการเลือกสรรบุคคลให้

ตรงกับวัฒนธรรมและค่านิยมกระทรวง

สาธารณสุข 

      

 - ทุกหน่วยงานในกระทรวงสาธารณสุข  

มีอัตราก าลังสายวิชาชพีขาดแคลน 

ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์กระทรวง

รวมทุกประเภทการจ้าง ร้อยละ 80 ของ

เกณฑ์ท่ีควรมี 

- บุคลากรท่ีได้รับคัดเลือกมีความรู้ 

ความสามารถ และคุณลักษณะตรงกับ

วัฒนธรรมและค่านิยมกระทรวง

สาธารณสุข 

1. จัดท าข้อมูลสายวิชาชพีขาดแคลน 

 1.1 ก าหนดสายวิชาชีพขาดแคลน 

 1.2 มีข้อมูลจ านวนความขาดแคลนของแต่

ละสายวิชาชพี 

1.3 ก าหนดสัดส่วนการเพิ่มอัตราก าลัง  

สายวิชาชพีขาดแคลนในแต่ละปี   

- คณะกรรมการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เขต

สุขภาพท่ี 12 

- คณะอนุกรรมการบริหาร

ก าลังคน เขตสุขภาพท่ี 12 

     

 2. จัดท าแผนความต้องการอัตราก าลังและ

แผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 

     

 3. คัดเลือกบุคลากรให้ทันเวลาเพื่อทดแทน

การสูญเสียอัตราก าลังสายวิชาชีพขาด

แคลน 

3.1 ก าหนดระยะเวลาการคัดเลือกเพื่อให้ได้

คนทดแทนจากการสูญเสียให้แล้วเสร็จไม่เกิน 

2 เดือน 

3.2 มีเคร่ืองมือในการเลือกสรรบุคคลให้

ตรงกับวัฒนธรรมและค่านิยมกระทรวง

สาธารณสุข 

     

 4. จัด Road show ประชาสัมพันธ์วิชาชพี

ต่าง ๆ โดยผู้แทนวิชาชพีและ

สถาบันการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย 

2.1ก าหนดปฏิทินในการจัดประชาสัมพันธ์

ก่อนส้ินปีการศึกษา 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  5. จัดท า MOU กับสถาบันท่ีผลิตบุคลากร

สายวิชาชพีท่ีขาดแคลน 

5.1 ก าหนดสถาบันท่ีจะร่วมท า MOU  

5.2 จัดสรรต าแหน่งเพื่อรองรับการบรรจ ุ

      

  แผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก กรมการแพทย ์      

 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร - ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากรให้โปร่งใสและเป็นธรรม 

 - ก ากับ ติดตามให้การด าเนินการสรรหา

และคัดเลือกเป็นไปตามระบบท่ีก าหนดไว้ 

     

 การสรรหาบุคลากรเชิงรุก - วิเคราะห์และจัดท าแผนการสรรหาบุคลากร

เชิงรุก 

 - ด าเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากร

เชิงรุก 

     

 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนการ 

สรรหาบุคลากรเชิงรุก 

จัดท าแผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 

- วิเคราะห์อัตราการสูญเสียของบุคลากรใน

อดีตและแนวโน้มในอนาคต 

- วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการสรรหา

บุคลากร 

- จัดท าแผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 

- ด าเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากร

เชิงรุก 

กองการเจ้าหน้าท่ี  

กรมสุขภาพจิต 

     

 1. ร้อยละด าเนินการกับต าแหน่งว่าง 

ข้าราชการท่ีได้ด าเนินการสรรหา/ 

บรรจุ/รับโอนย้ายตามความต้องการ 

ของหน่วยงาน 

การบริหาร/จัดการต าแหน่งว่างให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

- ด าเนินการสรรหา/บรรจุ/รับโอนย้ายตาม

ความต้องการของหน่วยงาน 

- ด าเนินการคัดเลือก/ชี้ตัวบุคคลเพื่อด ารง

ต าแหน่งเป้าหมาย (ต าแหน่งเกินระดับควบ) 

กองการเจ้าหน้าท่ี  

กรมสุขภาพจิต 

60 60 60 60  
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 2. ร้อยละของต าแหน่งเป้าหมาย 

(ต าแหน่งเกินระดับควบ)ท่ีได้รับการ

คัดเลือก/ชี้ตัวบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่ง

ดังกล่าว ตามเกณฑ์ท่ีกรมสุขภาพจิต

ก าหนด 

  60 60 60 60  

 บุคลากรท่ีผ่านการสรรหาและคัดเลือก

เป็นผู้ท่ีมีสมรรถนะของนักควบคุมโรค 

และมีความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมและ

ค่านิยมกรมควบคุมโรค 

- ทบทวนกระบวนการ  สรรหาและคัดเลือก

บุคลากร ให้โปร่งใส และเป็นธรรม 

กรมควบคุมโรค      

 - ปรับปรุง และออกแบบกระบวนการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร 

     

 - ก ากับ ติดตาม ให้การการด าเนินการสรร

หาและคัดเลือก เป็นไปตามระบบท่ีก าหนดไว้ 

     

 - มีระบบการสรรหาบุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

การเสริมสร้างประสิทธิภาพการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 

 - จัดท าแผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก  

 - การสรรหาบุคลากรด้วยวิธีการท่ี

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

 - มีการจัดการและบริหารต าแหน่งว่าง 

ส านักบริหาร  

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

เป็นไปตามหลัก Good Covernance 

1. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากรให้โปร่งใสและเป็นธรรม 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

 2. ก ากับ ติดตาม ให้การด าเนินการสรรหา

และคัดเลือกเป็นไปตามระบบท่ีก าหนดไว้ 

     

 การสรรหาบุคลากรเชิงรุก 1. วิเคราะห์และจัดท าแผนการสรรหา

บุคลากรเชิงรุก 

     

  2. ด าเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากร

เชิงรุก 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

11. Succession planning      

 - ทุกหน่วยงานมีผู้สืบทอดต าแหน่ง 

(Successor) 

1. จัดท าข้อมูลต าแหน่งเป้าหมายท่ีส าคัญ 

(Success Profile) 

 1.1 ก าหนดต าแหน่งหลักท่ีต้องการผู้สืบ

ทอด 

 1.2 ก าหนดวิธีการวางแผนสืบทอด

ต าแหน่ง 

- บค. 

- กรมต่างๆ 

     

 2. จัดท าแผนการสร้าง successor ใน

หน่วยงาน 

     

 3. มีCareer Development Plan :CDP 

(เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ท่ี 2 มาตรการท่ี 4 

:IDP สบช.)และการสร้างแผนพฒันาความเป็น

ผู้น า ส าหรับ Successor 

     

 4. พฒันา ติดตามและประเมินผล Successor      

 มีผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) จัดท า Succession plan 

- จัดท าข้อมูลต าแหน่งเป้าหมายท่ีส าคัญ และ

ก าหนดวิธีการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

กรมการแพทย ์      

  - จัดท าแผนพัฒนาความเป็นผู้น าส าหรับ 

Successor 

     

  - พัฒนา ติดตามและประเมินผล Successor      

 มีผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 1. จัดท าข้อมูลต าแหน่งเป้าหมายท่ีส าคัญ 

และก าหนดวิธีการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

  2. จัดท าแผนพัฒนาความเป็นผู้น าส าหรับ 

Successor 

     

  3. พฒันา ติดตามและประเมินผล Successor 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง - จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง - ส านักบริหาร 

 - ทุกหน่วยงานในกรม 

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

 - ทุกหน่วยงานมีการจัดท าแผนการสืบ

ทอดต าแหน่งท่ีต้องการตามก าหนด

ล่วงหน้า อย่างน้อย 3 ปี  

- ทุกหน่วยงานมีผู้สืบทอดต าแหน่ง 

(Successor) 

1. จัดท าข้อมูลต าแหน่งเป้าหมายท่ีส าคัญ 

(Success Profile) 

 1.1 ก าหนดต าแหน่งหลักท่ีต้องการผู้สืบ

ทอด 

 1.2 ก าหนดวิธีการวางแผนสืบทอด

ต าแหน่ง 

- คณะกรรมการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เขต

สุขภาพท่ี 12 

- คณะอนุกรรมการบริหาร

ก าลังคน เขตสุขภาพท่ี 12 

     

 2. จัดท าแผนการสร้าง successor ใน

หน่วยงาน 

     

 3. มีCareer Development Plan : CDP 

(เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ท่ี 2 มาตรการท่ี 4 

: IDP สบช.) และการสร้างแผนพฒันาความ

เป็นผู้น า ส าหรับ Successor 

     

 4. พัฒนา ติดตามและประเมินผล Successor      
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : HRH Management บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดึงดูดและธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพ 

มาตรการที่ 8 : Retention Strategy & Happy Work Life พัฒนาระบบค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ แรงจูงใจในการท างานและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

อย่างเป็นธรรม 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

12. โครงการธ ารงรักษาบุคลากร : แผนการสง่เสรมิความก้าวหน้าในอาชีพ      

 1. ทุกวิชาชพีมีคู่มือเส้นทาง

ความก้าวหน้า (Career Path) เชื่อมโยง

กับ Succession plan 

ระดับบริหารต้น/สูง ทรงคุณวุฒิ 

อ านวยการต้น/สูง เชีย่วชาญ ช านาญ

การพิเศษ อาวุโส 

2.มีแผนการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง

เพื่อผลักดันให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ

เพิ่มข้ึน 

1. แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในอาชีพประกอบด้วยผู้แทน

ของแต่ละสายวิชาชีพ 

- *บค. 

- ทุกหน่วยงานสังกัด กสธ. 

     

 2. จัดท าแผนการส่งเสริมความก้าวหน้าใน

อาชีพ 

     

 3. จัดท าโครงการเพื่อจัดท าคู่มือการ

ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชพี 

3.1 ศึกษาโครงสร้างองค์กร/ต าแหน่ง  

3.2 การวิเคราะห์งาน ( job analysis)  

3.3 การจัดกลุ่มงาน (Job Family)  

3.4 การจัดท า Career Model และเกณฑ์ 

     

 4. ขับเคล่ือนตามเส้นทางความก้าวหน้าใน

อาชีพ 

4.1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

4.2 ติดตาม ประเมินผล เส้นทาง

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

     

 5. ก าหนดระดับความส าเร็จในการปรับปรุง

การก าหนดต าแหน่งในแต่ละสายอาชีพ 

     

 6. สร้างระบบการหมุนเวยีนบุคลการ 

(Rotation) 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - บุคลากรมีความพึงพอใจกับสมดุลชีวิต

ในการท างาน 

- สร้างสมดุลชีวิตกับงาน ให้เกดิ work life 

balance ท่ีเป็นรูปธรรม 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

     

 มีระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ (Career Path) 

โครงการจัดท าความก้าวหน้า (Career 

Path) 

- จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ (Career Path) 

กรมการแพทย ์      

 1. บุคลากรผู้ประพฤติ ปฏิบัติดี และมี

ผลงานดีเป็นท่ีประจักษ์ ได้รับการยกย่อง

เชิดชูเกยีรติ 

2. กรมการแพทย์มีแบบอย่างท่ีดีของ

ข้าราชการพลเรือนในการท าความดี 

3. สร้างขวัญและก าลังใจ แก่บุคลากรให้

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โครงการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

กรมการแพทย ์

 - ด าเนินการประกาศ และสรรหาข้าราชการ

พลเรือนดีเด่น 

 - คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือก ตรวจ

สอข้อมูลประวัติบุคคล ประวัติการท างาน 

และข้อมูลผลงาน 

 - ประกาศผลการคัดเลือก และยกย่องเชิดชู

เกียรติข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

     

 - มีแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ (Career Path) 

 - มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

การสร้างความผูกพันของบุคลากรใน

องค์กร (Engagement) 

 - จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ  

 - จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

- ส านักบริหาร 

 - ทุกหน่วยงานในกรม 

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

 บุคลากรมีความพึงพอใจในโอกาส

ก้าวหน้าในสายอาชพี 

จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 

กรมควบคุมโรค      

 บุคลากรมีความพึงพอใจในสวสัดิการและ

สิทธิประโยชน์ 

ปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์      

 บุคลากรมีความสมดุลชีวิตส่วนตัวกับ

การท างาน 

สร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัความสมดุล

ชีวิตส่วนตัวกับการท างาน 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  เสริมสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติงาน 

      

 1. มีคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ (Career Path) 

จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

 2. การเสริมสร้างความผาสุกและความ

ผูกพันของบุคลากร 

จัดท าแผนการเสริมสร้างความผาสุกและ

ความผูกพันของบุคลากร 

     

  การธ ารงรักษาไวซ้ึ่งบุคลากรท่ีมีความ

จ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้

อย่างยั่งยืน (Retention Plan) 

กรมสุขภาพจิต      

 1.ระดับความส าเร็จในการจัดท า 

แผนการธ ารงรักษาก าลังคน 

1. ต้ังคณะกรรมการ 

2. วิเคราะห์ข้อมูลการสูญเสียก าลังคน 

3. วิเคราะห์หาสาเหตุของการสูญเสีย

ก าลังคน 

4. จัดท าแผนการธ ารงรักษาก าลังคน 

5. ด าเนินการตามแผนการธ ารงรักษา

ก าลังคน 

ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ  

 2. ร้อยละความผูกพันของบุคลากร 

ท่ีมีต่อองค์กร 

มีการประเมินความผูกพันของบุคลากร 

ท่ีมีต่อองค์กรผ่านระบบออนไลน์ 

92 92 92 92  

 3. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร 

ต่อแผนงาน/โครงการ เพื่อเสริมสร้าง 

ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

มีการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร 

ต่อแผนงาน/โครงการเพื่อเสริมสร้างความ 

ผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

90 90 90 90  

 4. ร้อยละอัตราการลาออก 

โอนออก ของบุคลากรกลุ่มผู้มี 

ศักยภาพสูง 

มีการเก็บข้อมูลอัตราการลาออก / 

โอนออก ของบุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง 

2 2 2 2  

 5. ร้อยละอัตราการลาออก โอนออก 

ของบุคลากรสายงานหลักท่ีมี 

ความส าคัญต่อยุทธศาสตร์ 

มีการเก็บข้อมูลการลาออก/โอนออก 

ของบุคลากรสายงานหลักท่ีมีความส าคัญ 

ต่อยุทธศาสตร์ 

2 2 2 2  



 

ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
บุ
ค
ล
า
ก
ร
เป็
น
เลิ
ศ
 (P

e
o
p
le

 E
x
c
e
lle

n
c
e
 S

tra
te

g
y
)                                                ห

น้
า
 5

8
 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 6. ร้อยละของบุคลากรใหม่ท่ีออกจาก 

ส่วนราชการภายในระยะเวลา 1 ปี 

มีการเก็บข้อมูลบุคลากรใหม่ท่ีออกจาก 

ส่วนราชการภายในระยะเวลา 1 ปี 

 10 10 10 10  

 7. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 

แผนการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 

(Career Path) และเส้นทางการพัฒนา 

บุคลากร (Training Roadmap) 

1. มีการแต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนการ

ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชพี(Career 

Path) และเส้นทางการพฒันาบุคลากร 

(Training Roadmap) 

2. การทบทวนแผนการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path)และ

เส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training 

Roadmap)ในแต่ละสายงาน 

3. มีการจัดท า(ร่าง) แผนการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path)และ

เส้นทางการพัฒนาบุคลากร 

(Training Roadmap) 

4. รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

5. แผนการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ

(Career Path) และเส้นทางการพัฒนา

บุคลากร (Training Roadmap)ได้รับการ

อนุมัติ เผยแพร่และประกาศใช ้

 ส าเร็จ     

13. โครงการจัดการความสุขในองคก์ร      

 - ทุกหน่วยงานมีนักสร้างสุขในองค์กร 

อย่างน้อย 2 คน 

- อบรม/พัฒนานักสร้างสุขในองค์กร - ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

- *สนย. 

     

 - ทุกหน่วยงานมีนักบริหารความสุข

อย่างน้อย 1 คน 

- อบรม/พัฒนานักบริหารความสุขใน

องค์กร 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - มีผลการประเมินความสุขในองค์กร ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 

- จัดท าแบบตรวจสอบสุขภาวะภาครัฐ

(Happy Public Organization Index) ผ่าน

ระบบออนไลน์ 

      

 - มีผลการประเมินความสุขรายบุคคล ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 

- จัดท าแบบส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุข 

และความผูกพันในองค์กรของคนท างานใน

ประเทศไทย (Happinometer)และสุขภาวะ

องค์กร (HPI)ผ่านระบบออนไลน์ 

      

 - ทุกหน่วยงานมีแผนการสร้างสุขใน

องค์กร 

- จัดท าแผนการสร้างสุขในองค์กร       

 - หน่วยงานผ่านการประเมินผลการ

จัดการความสุขในองค์กร ร้อยละ 50 

- ติดตาม ประเมินผลการจัดการความสุขใน

องค์กรของแต่ละหน่วยงาน  

      

 1. บุคลากรมีความสุขในการท างาน 

2. บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 

โครงการสร้างความสุขและความผูกพัน

องค์กรของบุคลากร 

 - จัดกิจกรรม/โครงการ สร้างความสุข 

และความผูกพันองค์กร 

 - ติดตาม ประเมินผลการจัดการความสุข 

กรมการแพทย ์      

 1. มีการประเมินความสุขคนท างานและสุข

ภาวะองค์กร 

2. มีผลการประเมินความสุขรายบุคคล

และสุขภาวะองค์กร 

กิจกรรมประเมินความสุขคนท างาน 

(Happinometer)และสุขภาวะองค์กร (HPI) 

 - จัดท าแบบส ารวจสุขภาวะภาครัฐผ่าน

ระบบออนไลน์ 

 - บุคลากรจัดท าแบบส ารวจความสุขของ

คนท างาน ผ่านระบบออนไลน์ 

     

 ทุกหน่วยงานมีนักสร้างสุขในองค์กร  

อย่างน้อย 2 คน 

อบรม/พัฒนานักสร้างสุขในองค์กร กรมควบคุมโรค      

 ทุกหน่วยงานมีนักบริหารความสุขอย่าง

น้อย  1 คน 

 

อบรม/พัฒนานักบริหารความสุขในองค์กร      
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 มีผลการประเมินความสุขในองค์กร ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 

จัดท าแบบตรวจสอบสุขภาวะภาครัฐ(Happy 

Public Organization Index) ผ่านระบบ

ออนไลน์ 

      

 มีผลการประเมินความสุขรายบุคคล ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 

จัดท าแบบส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุข และ

ความผูกพันในองค์กรของคนท างานใน

ประเทศไทย (Happinometer)และสุขภาวะ

องค์กร (HPI)ผ่านระบบออนไลน์ 

      

 ทุกหน่วยงานมีแผนการสร้างสุขใน

องค์กร 

จัดท าแผนการสร้างสุขในองค์กร - ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

- *สนย. 

     

 หน่วยงานผ่านการประเมินผลการจัดการ

ความสุขในองค์กร ร้อยละ 50 

ติดตาม ประเมินผลการสร้างสุขในองค์กร

ของแต่ละหน่วยงาน 

     

 1. มีนักสร้างสุขในองค์กรอย่างน้อย 2 

คน 

อบรม/พัฒนา นักสร้างสุขในองค์กร      

 2. มีนักบริหารความสุขในองค์กรอย่าง

น้อย 1 คน 

อบรม/พัฒนา นักบริหารความสุขใน

องค์กร 

     

 3. มีผลการประเมินความสุขในองค์กรไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 

จัดท าแบบตรวจสอบสุขภาวะภาครัฐ(Happy 

Public Organization Index)ผ่านระบบ

ออนไลน์ 

     

 4. มีผลการประเมินความสุขรายบุคคลไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 

จัดท าแบบส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุขและ

ความผูกพันในองค์กรของคนท างานใน

ประเทศไทย (Happinometer)ผ่านระบบ

ออนไลน์ 

     

 5. มีแผนการสร้างสุขในองค์กร จัดท าแผนการสร้างสุขในองค์กร      

 6. ผ่านการประเมินผลการจัดการ

ความสุขในองค์กร ร้อยละ 50 

ติดตาม ประเมินผลการจัดการความสุขใน

องค์กร 

 

 

     



 

ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
บุ
ค
ล
า
ก
ร
เป็
น
เลิ
ศ
 (P

e
o
p
le

 E
x
c
e
lle

n
c
e
 S

tra
te

g
y
)                                                ห

น้
า
 6

1
 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - มีแผนการสร้างสุขในองค์กร  

 - บุคลากรมีคุณภาพชีวิต ตามเกณฑ์ 

Happinometer 

การสร้างเสริมบุคลากรให้มีความผาสุกใน

การท างาน 

 - จัดท าแผนการสร้างสุขในองค์กร  

 - จัดกิจกรรมเพื่อสร้างสุขให้เกิดแก่

บุคลากรในองค์กร  

 - การประเมินความสุขของบุคลากรใน

องค์กร 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 - กองพัฒนาบริการและ 

วิชาการ  

 - ส านักบริหาร  

 - ทุกหน่วยงานในกรม 

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

 

ค าอธิบาย : การจัดท าแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path)         

1. ศึกษาโครงสร้างองค์กร/ต าแหน่ง เป็นการศึกษาลักษณะท่ัวไปของโครงสร้างต าแหน่งงานในปัจจุบัน        

2. การวิเคราะห์งาน ( job analysis) และจัดกลุ่มงาน (Job Family) เป็นการจัดแบ่งกลุ่มงานท่ีมีความรับผิดชอบและคุณสมบัติของต าแหน่งงานท่ีใกล้เคียงกันให้

อยู่ในกลุ่มเดียวกัน โดยเน้นจัดกลุ่มบุคลากรท่ีมีสมรรถนะใกล้เคียงกันให้อยู่ในกลุ่มเดียวกันด้วย       

3. การจัดท า Career Model และเกณฑ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาเล่ือนระดับต าแหน่งงานและการโอนย้าย     
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : HRH Management บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดึงดูดและธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพ 

มาตรการที่ 9 : Performance Management พัฒนาระบบบริหารผลงาน 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

14. โครงการปรับปรงุระบบการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน (PMS)      

 - หน่วยงานในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุขมีหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีโปร่งใส 

เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

- การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการให้เป็นมาตรฐานและสามารถ

น าไปใชใ้นแนวทางเดียวกัน 

- กลุ่ม บค. สป. 

- กพร. 

- กรมวิชาการ 

- สนย. 

     

 - พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการให้สอดคล้องกับผลงานและ

สมรรถนะ 

     

 - ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้วิธีการประเมินผล

งาน 

     

 - มีระบบการประเมินผลการปฏบัิติงาน 

(PMS) ผ่านระบบออนไลน์ 

-  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(PMS) ผ่านระบบออนไลน์ 

     

 - มีฐานข้อมูลเพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการท่ีถูกต้องครบถ้วน 

     

 มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

พัฒนาระบบบริหารผลการปฏบัิติงาน 

 - ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการให้เป็นมาตรฐานและสามารถ

น าไปใชใ้นแนวทางเดียวกัน 

 - มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรลงสู่

ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 

กรมการแพทย ์      

 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานถูก

น าไปใช้  ประโยชน์ ในการให้รางวัล และ

พัฒนาปรับปรุงงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และเป็นธรรม 

โครงการพฒันาระบบบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน 

 - พัฒนาความรู้ความเข้าใจของบุคลากร 

เกี่ยวกับการบริหารผลการปฏบัิติงาน 

 

กรมควบคุมโรค      
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  - ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน 

      

  - เชื่อมโยงระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน

กับระบบแรงจูงใจ 

      

 1. มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการให้เป็นมาตรฐานและสามารถ

น าไปใชใ้นแนวทางเดียวกัน 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

 2. มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์การลง

สู่ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 

     

 2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(PMS) ผ่านระบบออนไลน์ 

1. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ(PMS) 

ผ่านโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร

บุคคลระดับกรม (DPIS) 

     

 2. มีฐานข้อมูลเพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการท่ีถูกต้องครบถ้วน 

     

 - มีระบบการบริหารผลการปฏบัิติงานท่ี

สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ

องค์กร 

การบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ 

 - มีการบริหารค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับ

ผลการปฏิบัติงานอย่างมีธรรมาภิบาล  

- มีการส่ือสารให้บุคลากรได้ทราบถึง

เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร เช่นเวที

ระดับผู้บริหาร ระดับกรม และระดับส านัก  

 - มีการเชื่อมโยงการบริหารผลการ

ปฎิบัติงานกับการพฒันาบุคลากร 

- ส านักบริหาร  

 - ทุกหน่วยงานในสังกัด

กรม 

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

 1. ระยะเวลาในการออกค าส่ังเล่ือน 

เงินเดือนและการเบิกจ่ายภายในเวลาท่ี 

ก าหนด 

มีการบริหารค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผล

การปฏิบัติงานและตอบสนองต่อความพึง

พอใจของผู้ปฏิบัติงาน 

 - จัดท าค าส่ังเล่ือนเงินเดือนและ 

การเบิกจ่ายภายในระยะเวลา 3 เดือน 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

กรมสุขภาพจิต 

3 

เดือน 

3 

เดือน 

3 

เดือน 

3 

เดือน 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 2. ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการ 

ถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับบุคคลตาม 

หลักเกณฑ์ท่ีกรมสุขภาพจิตก าหนด 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับ

บุคคลตามหลักเกณฑ์ท่ีกรมสุขภาพจิต

ก าหนด 

 80 80 80 80  

 3. ร้อยละของหน่วยงานท่ีบริหารวงเงิน 

ในการเล่ือนเงินเดือนเป็นไปตาม 

แนวทางของระบบบริหารผลการ 

ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ท่ีกรม 

สุขภาพจิตก าหนด 

- หน่วยงานมีการบริหารวงเงนิในการเล่ือน

เงินเดือนเป็นไปตามแนวทางของระบบบริหาร

ผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ท่ีกรม

สุขภาพจิตก าหนด 

 95 95 95 95  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : HRH Network สร้างภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน 

มาตรการที่ 10 : Strengthen informal HRH sector สร้างความเข้มแข็งของก าลังคนด้านสุขภาพ ในกลุ่ม informal sector 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

15. โครงการพัฒนาศักยภาพก าลงัคนสขุภาพภาคประชาชน      

  - สร้างกลไกการมีส่วนร่วมในพื้นท่ี ผ่าน

รูปแบบคณะกรรมการ 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

     

  - จัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบ

ชุมชนสัมพันธ์ 

     

 - จ านวน อสค. - พัฒนาอาสาสมัครครอบครัว (อสค.) ให้มี

ศักยภาพในการดูแลสุขภาพตนเอง

ครอบคลุมทุกครัวเรือน 

     

  - พัฒนาองค์ความรู้ พฤติกรรมสุขภาพ

ภาคประชาชน ผ่านเครือข่าย อสม.และอสค. 

     

  - พัฒนาศักยภาพ อสม.และ อสค. รวมท้ัง

การก ากับ ติดตาม โดยทีมหมอครอบครัว 

     

  - พัฒนากลุ่มเครือข่ายนอกกระทรวง      

 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

โครงการพฒันาผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากร

บุคคล 

1. พัฒนาศักยภาพเครือข่ายด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

2. มีช่องทางการส่ือสารระหว่างเครือข่าย

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

ส านักบริหารทรัพยากร

บุคคล 

กรมการแพทย ์
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 กรมควบคุมโรคมีโครงสร้าง ระบบงาน 

และก าลังคนด้านการพฒันาภาคี

เครือข่ายการป้องกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพภาคประชาชน 

โครงสร้างและระบบงานภาคีเครือข่ายการ

ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพภาค

ประชาชน กรมควบคุมโรค 

1. จัดวางโครงสร้าง ระบบงาน กรอบอัตรา

งานด้านการพฒันาภาคีเครือข่ายการ 

ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพภาค

ประชาชน 

กรมควบคุมโรค      

 2. วางกลไกและคณะท างานพฒันาภาคี

เครือข่ายการป้องกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพภาคประชาชน 

     

 กรมควบคุมโรคมีภาคีเครือข่ายท่ีมี

ศักยภาพหรือสมรรถนะในการป้องกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

(ร้อยละสมรรถนะของภาคีเครือข่าย

เป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจการป้องกัน

ควบคุมโรคท่ีส าคัญ) 

โครงการพฒันาศักยภาพภาคีเครือข่ายใน

การด าเนินงานป้องกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพ  

 - พัฒนาศักยภาพเครือข่าย โดยการ

ฝึกอบรมความรู้ความเข้าใจ ในการป้องกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

 ร้อยละ 

60 

ร้อยละ 

70 

ร้อยละ 

80 

ร้อยละ 

90 

 โครงการสร้างความเข้มแข็งก าลังคนด้าน

การป้องกันควบคุมโรคและภยัสุขภาพภาค

ประชาชน 

1. ส ารวจและวิเคราะห์เครือข่ายอ าเภอ

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ภาคประชาชน 

     

 2. จัดท าหลักสูตรพัฒนาความเข้มแข็งภาคี

เครือข่ายการป้องกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพภาคประชาชน 

     

 3. พฒันาศักยภาพก าลังคนเครือข่ายด้าน

การป้องกันควบคุมโรคและภยัสุขภาพ ภาค

ประชาชน 

   ร้อยละ 

25 

ร้อยละ 

25 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 มีเครือข่ายด้านการคุ้มครองผู้บริโภคท่ี

เข้มแข็ง 

โครงการพฒันาศักยภาพและเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของเครือข่าย 

 -  อสม. วิทยาศาสตร์การแพทย์ชุมชน 

  - ผู้ปฏิบัติงานทางห้องปฏิบัติการ  

  - นักรังสีการแพทย ์

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

 - มีก าลังคนด้านการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือกท่ีเข้มแข็ง 

การพฒันาศักยภาพก าลังคนด้าน

การแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกและ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 

 - การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

การแพทย ์

แผนไทย 

 - การพัฒนาเครือข่ายการผลิตก าลังคน

ด้านการแพทย์แผนไทย 

 - การพัฒนาก าลังคนในการให้บริการทาง

การแพทย์ด้วยการแพทย์ผสมผสาน  

 - การพัฒนาภาคีเครือข่ายนักวิจัยด้าน

การแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 

- สถาบันพัฒนาก าลังคน 

 - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

 ร้อยละของเครือข่ายเครือข่ายด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการ

พัฒนา ตามเป้าหมายในแผนปฏิบัติการ 

โครงการพฒันาสมรรถนะด้านการ

บริหารงานบุคคล (เครือข่ายด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

- มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

เครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ให้มีความรู้ ความเข้าในการปฏบัิติงานด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคลต่อเน่ือง 

ทุกปี 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

กรมสุขภาพจิต 

60 60 60 60 60 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : HRH Network สร้างภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน 

มาตรการที่ 11 : Collaboration on HRH network สร้างเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพ 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

16. โครงการพัฒนาความร่วมมอืเครอืข่ายก าลังคนด้านสขุภาพ      

 - ได้เครือข่ายความร่วมมือการบริหาร

จัดการก าลังคน 

- มีรายงานการประชุม 

- มีเครือข่ายให้การสนับสนุนการบริหาร

จัดการก าลังคน 

- มีแผนการบริหารก าลังคนแบบมีส่วน

ร่วม 

- ทบทวนค าส่ังคณะกรรมการ HRM & 

HRD โดยใชก้ารมีส่วนร่วมของเครือข่าย

ระหว่างภาครัฐ ภาคท้องถิ่นและเอกชน 

- ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

 

     

 - จัดท าแผนการบริหารก าลังคนแบบมีส่วน

ร่วมในรูปแบบเครือข่ายระหว่างภาครัฐ 

ท้องถิ่น และเอกชน 

     

 - ก าหนดขอบเขตงานในส่วนภูมิภาคให้

ชัดเจน (ระดับนโยบาย/ปฏิบัติ) 

     

 - ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการ

บริหารก าลังคนฯและน าเสนอปัญหา/

อุปสรรคในการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ 

     

 - ขับเคล่ือนต าบลจัดการสุขภาพโดยการมี

ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

 - มีโครงสร้างและระบบเครือข่ายท่ีชัดเจน - จัดโครงสร้างและระบบภาคีเครือข่ายเพื่อ

รองรับการดูแลผู้สูงอายใุนระดับชุมชนและ

ครอบครัว 

     

 - มีช่องทางการส่ือสารระหว่างเครือข่าย - จัดท าช่องทางการส่ือสารระหว่าง

เครือข่ายผ่าน social media เช่น 

line/facebook 

 

 

 

 

     



 

ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
บุ
ค
ล
า
ก
ร
เป็
น
เลิ
ศ
 (P

e
o
p
le

 E
x
c
e
lle

n
c
e
 S

tra
te

g
y
)                                                ห

น้
า
 6

9
 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 กรมควบคุมโรคมีภาคีเครือข่ายท่ีให้ความ

ร่วมมือและสนับสนุนการพฒันาก าลังคน

เพื่อด าเนินงานป้องกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพ (ร้อยละของจ านวนข้อตกลง

ความร่วมมือภาครัฐและเอกชน 

ในเขตพื้นท่ีอย่างน้อยเขตละ 1 ฉบับ) 

โครงการสร้างความร่วมมือกบัภาคี

เครือข่ายในการพฒันาก าลังคนด้านการ

ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพท้ังภาครัฐ

และเอกชน 

1. ประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายใน

การพฒันาก าลังคนด้านการป้องกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพท้ังภาครัฐและ

เอกชนในเขตพื้นท่ีอย่างน้อยเขตละ 1 

เครือข่าย 

กรมควบคุมโรค  ร้อยละ 

25 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ

100 

 2. จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ หรือจัดท า

แนวปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาก าลังคน

ด้านการป้องกันควบคุมโรคในภาครัฐและ

เอกชน 

 ร้อยละ 

25 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ

100 

 3. สนับสนุนให้เครือข่ายมีการด าเนิน

กิจกรรมการพฒันาก าลังคนด้านป้องกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

 ร้อยละ 

25 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ

100 

 กรมควบคุมโรคมีภาคีเครือข่ายท่ีมี

ศักยภาพหรือสมรรถนะในการป้องกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

(ร้อยละสมรรถนะของภาคีเครือข่าย

เป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจการป้องกัน

ควบคุมโรคท่ีส าคัญ) 

โครงการพฒันาศักยภาพภาคีเครือข่ายใน

การด าเนินงานป้องกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพ  

 - สนับสนุนให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

มาตรการ ทักษะ ในรูปแบบต่างๆ แก่

เครือข่ายและระหว่างเครือข่ายในพื้นท่ี เช่น 

การนิเทศติดตาม การสอนงาน  การจัดเวที

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างเครือข่าย การ

เรียนรู้จากเครือข่ายต้นแบบ เป็นต้น 

 

 

 ร้อยละ 

60 

ร้อยละ 

70 

ร้อยละ 

80 

ร้อยละ 

90 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - กรมควบคุมโรคมีบุคลากรท่ีสมรรถนะ

เป็น Facilitator เพื่อการสร้างภาคี

เครือข่ายในการป้องกันควบคุมโรคและ

ภัยสุขภาพ  

 - ร้อยละของจ านวนหน่วยงาน (ส านัก

โรคและ สคร. 1-12) ท่ีมี Facilitator 

โครงการพฒันาศักยภาพของบุคลากรกรม

ควบคุมโรค ให้มีสมรรถนะเป็น Facilitator 

เพื่อสร้างเครือข่ายในการป้องกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพ 

- พฒันาศักยภาพบุคลากรกรมควบคุมโรค 

โดยการฝึกอบรมการเป็น Facilitator 

 ร้อยละ 

25 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ 

75 

ร้อยละ 

100 

 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. พฒันาศักยภาพเครือข่ายด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

 2. มีช่องทางการส่ือสารระหว่างเครือข่าย

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     

 - มีภาคีเครือข่ายท่ีให้ความร่วมมือและ

สนับสนุนการด าเนินงานของกรม 

การเสริมสร้างความร่วมมือเครือข่าย

ก าลังคนด้านสุขภาพ 

 - การจัดงานมหกรรมการแพทย์แผนไทย 

ระดับภาค  

  - จัดท าความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับภาคี

เครือข่าย 

 - พัฒนาระบบสารสนเทศเชื่อมโยงกับภาคี

เครือข่าย 

- หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

 1. ร้อยละของอ าเภอท่ีมีต าบลจัดการ

สุขภาพมีการดูแล เฝ้าระวัง และบูรณา

การการด าเนินงานสุขภาพจิตตาม

ประเด็นสุขภาพท่ีส าคัญของกลุ่มวัย

ร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่าง 

ต่อเน่ือง 

สร้างการมีส่วนร่วมในงานส่งเสริม

สุขภาพจิตและป้องกันปัญหาสุขภาพจิต

ประชาชน 

1. สนับสนุนให้เครือข่ายเฝ้าระวงัและป้องกัน

ปัญหาสุขภาพจิต 

2. สนับสนุนให้เกิดการขับเคล่ือนการ

ด าเนินงานดูแลทางสังคมจิตใจในประชาชน

ทุกกลุ่มวัย และกลุ่มเส่ียง 

ในระบบบริการปฐมภูมิ 

ส านักส่งเสริมและพัฒนา

สุขภาพจิต 

กรมสุขภาพจิต 

50 60 70 80 90 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 1. ร้อยละของพื้นท่ีท่ีมีการจัดบริการ

ส่งเสริมสุขภาพจิตและป้องกันปัญหา

สุขภาพจิต 

ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดในเขต

สุขภาพ 

พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ของเครือข่าย 

1. พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของเครือข่าย 

2. พัฒนาระบบติดตาม การเสริมพลังเพื่อ

พัฒนาคุณภาพบริการส่งเสริมสุขภาพจิต/ 

ป้องกันปัญหาสุขภาพจิตและพัฒนา

ฐานข้อมูลด้านการส่งเสริมสุขภาพจิต และ

ป้องกันปัญหาสุขภาพจิต 

3. จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายด้านสุขภาพจิต

ท่ีสามารถผลักดันให้เป็นนโยบายสาธารณะ

ในพื้นท่ี 

ส านักส่งเสริมและพัฒนา

สุขภาพจิต 

กรมสุขภาพจิต 

     

 - ระดับต าบล 10 20 30 40 50 

 - ระดับอ าเภอ 20 25 30 35 40 

 - ระดับจังหวัด - - - 15 20 

 2. จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายด้าน

สุขภาพจิตท่ีสามารถผลักดันให้เป็น

นโยบายสาธารณะในพื้นท่ี 

- - 1 

เร่ือง 

- 2 

เร่ือง 

 ร้อยละของหน่วยงานท่ีด าเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดท่ีก าหนด 

ถ่ายทอดตัวชี้วัดลงสู่ระดับหน่วยงานใน

สังกัด 

- มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด“คะแนนเฉล่ียถ่วง

น้ าหนักในการด าเนินงานเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของหน่วยงาน (HR Scorecard)” ลงสู่ 

หน่วยงานในสังกัด เพื่อเป็นการพฒันาขีด

ความสามารถในการด าเนินงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานใน

สังกัด 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

กรมสุขภาพจิต 

95 95 95 95 95 

 ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย

ยอมรับและให้โอกาสต่อผู้ท่ีอยูก่ับปัญหา

สุขภาพจิต (เป้าหมายรายปี) 

สนับสนุนให้ครอบครัว/ชุมชนยอมรับและให้

โอกาสกับผู้ท่ีอยู่กับปัญหาสุขภาพจิต 

1. บูรณาการการท างานร่วมกบัองค์กรอ่ืน

เพื่อส่ือสารความรู้ ความเข้าใจและทัศนคติท่ี

ดีต่อผู้ท่ีอยู่กับปัญหาสุขภาพจิต 

กองสุขภาพจิตสังคม 

กรมสุขภาพจิต 

75 75 80 80 80 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

2. ผลักดันให้สังคมยอมรับ/ให้โอกาสผู้ท่ี

อยู่กับปัญหาสุขภาพจิตได้เข้ามามีส่วนร่วม

ในวิถีชีวิต การท างาน และ 

กิจกรรมต่างๆ ตามศักยภาพ 

3. ค้นหาบุคคลต้นแบบท่ีอยู่กับปัญหา

สุขภาพจิต เพื่อพัฒนาส่ือในการลดอคติ

ครบท้ัง 4 กลุ่มโรค คือ โรคจิตเวช /ออทิ

สติก / ADHD / ID 

4. รณรงค์สร้างกระแส เพื่อให้ความรู้ความ

เข้าใจและลดตราบาปต่อผู้ท่ีอยู่กับปัญหา

สุขภาพจิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : HRH Network สร้างภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน 

มาตรการที่ 12 : Corporate Communication การส่ือสารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

17. โครงการสร้างและปรับภาพลกัษณก์ระทรวงสาธารณสขุ      

 1. ประชาชนมีความเชื่อม่ัน ศรัทธาใน

องค์กรกระทรวงสาธารณสุข 

2. ภาพลักษณ์ที่ดีของกระทรวง

สาธารณสุข 

3. ไม่มีปัญหาฟ้องร้อง/ข้อร้องเรียนต่อ

หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

KPIs: 

1. ร้อยละ 90 ของคะแนนเฉล่ียความ

เชื่อม่ันของผู้รับบริการท่ีมีต่อข้อมูล

ข่าวสารของกระทรวงสาธารณสุข 

1. การส่ือสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์องค์กร - ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

- *สารนิเทศ 

     

 - แต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะท างานด้าน

การส่ือสารประชาสัมพันธ์ทุกหน่วยงาน

ภายในกระทรวงสาธารณสุข(ท้ังใน

ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

     

 - สร้างระบบและกลไกการส่ือสารองค์กร

แบบบูรณาการ 

     

 - จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์ของ

หน่วยงาน 

     

 2. ร้อยละ 75 ของความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ 

- จัดกิจกรรม/นิทรรศการ/ผลิตส่ือเพื่อ

การประชาสัมพนัธ์และสร้างภาพลักษณ์ของ

กระทรวงสาธารณสุข 

     

 - จัดท าระบบฐานข้อมูลข่าวประชาสัมพันธ์

และคลังภาพข่าวประชาสัมพันธ์ 

     

 - รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลข่าวสารส าคัญ

ด้านสุขภาพท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินงานประชาสัมพันธ์ 

     

 - ผลิต/เผยแพร่ภาพลักษณ์ และ

ประชาสัมพันธ์ผลงานของกระทรวง

สาธารณสุขผ่านส่ือต่างๆในความ

รับผิดชอบ 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  - ส่ือสารและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจด้าน

สุขภาพและการมีพฤติกรรมสุขภาพท่ี

ถูกต้องสู่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 

      

  - จัดจ้างท่ีปรึกษาผู้ประเมินภายนอก เพื่อ

ท าการศึกษาวิจัยประเมินผลภาพลักษณ์

ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 

      

 1. ประชาชนมีความเชื่อม่ันกรมการแพทย ์

2. ภาพลักษณ์ที่ดีของกรมการแพทย ์

กิจกรรม/แผนงาน เพื่อสร้างภาพลักษณ์

องค์กร 

1. จัดท าแผนส่ือสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์

กรมการแพทย ์

ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

กรมการแพทย ์

     

  2. จัดกิจกรรม/นิทรรศการ/ผลิตส่ือ เพื่อ

การส่ือสารประชาสัมพันธ์และสร้าง

ภาพลักษณ์ของกรมการแพทย ์

      

 - กรมควบคุมโรคมีภาพลักษณ์ในเกณฑ์

ดี 

 - มีช่องทางการเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ทัน

สถานการณ์ และครอบคลุม

กลุ่มเป้าหมาย 

 - บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการ

ส่ือสารความเส่ียงเพื่อการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมสุขภาพ 

 - บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการ

ส่ือสารความเส่ียงเพื่อการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมสุขภาพ 

 

โครงการพฒันาระบบและกลไกการส่ือสาร

เพื่อสร้างภาพลักษณ์กรมควบคุมโรค 

 - เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการป้องกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ผลงานวิชาการ 

งานบริการระบบบริหารฝ่ายส่ือต่าง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมภาพลักษณ์กรมควบคุมโรค 

 

กรมควบคุมโรค      

 - ประชาสัมพันธ์ช่องทางการส่ือสารของ

กรมควบคุมโรค 

     

 - การเฝ้าระวังข้อมูลข่าวสารท้ังในเชิงบวก 

และเชิงลบ พร้อมท้ังตอบโต้กรณีข้อมูลเชิง

ลบโดยการให้ข้อเท็จจริง 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - ประชาชนมีความรู้และทัศนคติท่ีดี ต่อ

การดูแลรักษาสุขภาพ และป้องกัน

ควบคุมโรคแก่ตนเอง ครอบครัว ชุมชน

แบบยั่งยืน 

- การพัฒนาช่องทางการส่ือสารแบบ two 

way communication โดยเครือข่าย และ

ประชาชนสามารถตรวจสอบข้อมูล และให้

ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานป้องกัน

ควบคุมโรค 

     

  - สร้างและพัฒนาบุคลากรท าหน้าท่ีส่ือสาร

ความเส่ียงเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

สุขภาพ 

   - จัดท าหลักสูตรพฒันาและปรับปรุง

หลักสูตร 

   - จัดฝึกอบรม 

   - ติดตามประเมินผล 

     

  - สนับสนุนข้อมูลข่าวสารให้กบัเครือข่าย

อย่างต่อเน่ืองและทันสถานการณ์ 

     

 1. ประชาชนมีความเชื่อม่ัน

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

2. ภาพลักษณ์ที่ดีของ

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

1. พฒันาระบบและกลไกการส่ือสารองค์กร 

และส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานด าเนินการเพื่อให้

การส่ือสารภาพลักษณ์องค์กรเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

2. จัดท าแผนส่ือสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

3. จัดกิจกรรม/นิทรรศการ/ผลิตส่ือ เพื่อ

การส่ือสารประชาสัมพันธ์และสร้าง

ภาพลักษณ์ของ

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์      

 3. ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการ

ให้บริการ 

ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดย

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 75 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 - ประชาชนมีความเชื่อม่ัน ศรัทธาใน

องค์กร กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก  

 - ภาพลักษณ์ที่ดีของกรม 

การเสริมสร้างภาพลักษณ์ของกรม  

 - การจัดงานมหกรรมสมุนไพรแห่งชาติ  

 - สร้างความรอบรู้ด้านวิชาการของ

การแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 

 - จัดกิจกรรม/นิทรรศการ/ผลิตส่ือเพื่อ

การประชาสัมพนัธ์และสร้างภาพลักษณ์ของ

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์

ทางเลือก  

 - บูรณาการประเด็นข่าวสารด้านการแพทย์

แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกเพื่อการ

ส่ือสารสู่สาธารณะ 

 - ผลิต/เผยแพร่ภาพลักษณ์ และ

ประชาสัมพันธ์ผลงานของกรมผ่านส่ือ

ต่างๆ ในความรับผิดชอบ 

- ส านักงานส่ือสารองค์กร  

 - กองพัฒนาและบริการ

วิชาการ 

 - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง   

กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก 

     

18 โครงการสรา้งและพัฒนาเครอืข่ายประชาสมัพนัธ์กระทรวงสาธารณสขุ      

 1. การขับเคล่ือนนโยบายและยทุธศาสตร์

กระทรวงสาธารณสุขเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

2. ประชาชนมีความพึงพอใจต่อองค์กร

กระทรวงสาธารณสุข 

3. ลดปัญหาความขัดแย้งทางความคิด

ภายในกระทรวงสาธารณสุข 

KPI : 

1. ร้อยละ 75 ของความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ 

 

1. การพัฒนาศักยภาพเครือข่าย

ประชาสัมพันธ์กระทรวงสาธารณสุข

(ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค) 

-  ทุกหน่วยงานสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข 

-  ส านักสารนิเทศ 

     

   - สร้างและพัฒนากระบวนการส่งข้อมูล

ข่าวสารระหว่างสมาชิกหรือเครือข่ายท้ัง

ภายในและภายนอกองค์กร 

     

 - ทบทวนบทบาท หน้าท่ี โครงสร้างองค์กร

หน่วยงานด้านการประชาสัมพนัธ์ของ

กระทรวงสาธารณสุข 

     

 - จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันาองค์

ความรู้ใหม่และพัฒนาศักยภาพของเครือข่าย

ประชาสัมพันธ์กระทรวงสาธารณสุข 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

 2. ร้อยละ 80 ของเครือข่าย

ประชาสัมพันธ์กระทรวงสาธารณสุข

(ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค) มีความ

เข้มแข็งและให้ความร่วมมือในการ

ด าเนินการประชาสัมพันธ์ 

- จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ 

บทเรียน และเวทีการทบทวนการท างานของ

เครือข่ายประชาสัมพันธ์กระทรวง

สาธารณสุข 

      

 2. การจัดเวทีเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้

เครือข่ายประชาสัมพันธ์เขตสุขภาพ

กระทรวงสาธารณสุข 

      

  - จัดกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคม

ระหว่างสมาชิกเครือข่าย ท้ังเป็นแบบทางการ

หรือไม่เป็นทางการ และแบบมีรูปแบบหรือไม่มี

รูปแบบ 

      

     - ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานของ

เครือข่ายประชาสัมพันธ์กระทรวง

สาธารณสุข 

      

 สร้างเครือข่ายประชาสัมพันธ์ภายใน

กรมการแพทย ์

การสร้างเครือข่ายประชาสัมพนัธ์ 

- ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานด าเนินการเพื่อให้

การส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร 

ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

กรมการแพทย ์

     

 1. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ี

เข้าถึงความรู้สุขภาพจิต ผ่านช่อง

ทางการส่ือสารท่ีก าหนด เพิ่มข้ึนจากปีท่ี

ผ่านมา (เป้าหมายรายปี) 

พัฒนากระบวนการส่ือสารสุขภาพจิตท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

1. สร้างและขยายเครือข่ายท่ีเกีย่วข้องท้ัง

ภาครัฐและเอกชนในการส่ือสารความรู้

สุขภาพจิต 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถ

ส่ือสารความรู้ด้านสุขภาพจิตใน

สถานการณ์ปกติและภาวะวิกฤต 

 

 

กองสุขภาพจิตสังคม 

กรมสุขภาพจิต 

20 20 20 20 20 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  3. พัฒนาองค์ความรู้/นวัตกรรมในการ

ดูแลสุขภาพจิตของประชาชน (ความรู้ท่ัวไป

ทักษะและการดูแลสุขภาพจิต การประเมิน

ตัวเอง แหล่งให้บริการ) ท่ีตอบสนอง 

สถานการณ์ในภาวะปกติ ภาวะวิกฤตหรือ

ภาวะฉุกเฉิน 

4. สร้างและพัฒนาช่องทางการส่ือสาร

ความรู้สุขภาพจิตท่ีเหมาะสมกับการใช้งานใน

ปัจจุบัน 

5. รณรงค์และสร้างกระแสเพื่อให้ความรู้และ

ความเข้าใจด้านสุขภาพจิตและจิตเวชผ่าน

ประเด็นการรณรงค์รายเดือน และงาน

สัปดาห์สุขภาพจิต 

      

 จ านวนประเด็นสุขภาพจิตท่ีได้รับ 

การผลักดันให้สังคมสนใจ หรือท่ีถูก

น าไปใชใ้นการส่ือสารสาธารณะ(เป้าหมาย

รายปี) 

พัฒนากลไกการส่ือสารต่อสถานการณ์ที่

สังคมให้ความสนใจและในภาวะวิกฤต 

1. พฒันาระบบเฝ้าระวัง และการตอบสนอง

ต่อสถานการณ์สังคมท่ีทันสมัย และ

คาดการณ์สถานการณ์ล่วงหน้า 

2. พฒันาระบบการส่ือสารเชิงรุกสู่สังคมใน

เหตุการณ์ที่สังคมให้ความสนใจใน social 

media 

3. สนับสนุนให้มีการน าประเด็นทางสังคมท่ีมี

ผลกระทบต่อสุขภาพจิตเข้าสู่

กระบวนการพฒันา 

4. จุดประเด็นเขย่าสาธารณะ 

(Advocacy)ด้านสุขภาพจิตให้ผู้บริหาร 

ผู้เกี่ยวข้องเห็นความส าคัญเร่ืองสุขภาพจิต 

กองสุขภาพจิตสังคม 

กรมสุขภาพจิต 

1 1 1 1 1 
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แผนงาน Outcome/KPI กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
แผน 

2560 2561 2562 2563 2564 

  5. พฒันาความร่วมมือกับเครือข่าย

ส่ือมวลชนในการส่ือสารความรู้สุขภาพจิต 

      

 มีช่องทางการส่ือสารระหว่างเครือข่าย

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่าง

น้อย 2 ช่องทาง 

มีช่องทางการส่ือสารระหว่างเครือข่ายด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- มีการส่ือสารผ่าน social media เช่น Line, 

facebook, website เป็นต้น 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

กรมสุขภาพจิต 

2 2 2 2 2 

 



 

ยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence Strategy)  หน้า 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการปฏิรูปก าลังคนด้านสุขภาพ  

กระทรวงสาธารณสขุ ระยะ 2 ป ี(2560 – 2561) 
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แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ก าลงัคนด้านสุขภาพ ระยะ 2 ปี (2560 – 2561) กระทรวงสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: HRH Strategy and Organization พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนงานก าลังคนอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 1: HR Governance การพัฒนากลไกการขับเคล่ือนและบริหารจัดการ 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. โครงการเสรมิสร้างความเขม้แขง็ในการการขบัเคลือ่นก าลงัคนทุกระดับ (Strengthen core HR 

organization) 

        

 1. ทบทวน แต่งต้ังคณะกรรมการ CHRO และประชุม

คณะกรรมการ 

         

 ประชุมคณะกรรมการก าลังคนด้านสุขภาพ (ทุกเดือน) ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

(สนย.) 

  84,000     84,000 

 ก าหนดบทบาท อ านาจหน้าท่ี ของคณะกรรมการก าลังคน

กรมควบคุมโรคให้ชัดเจน 

กรมควบคุมโรค         

 ประชุมคณะกรรมการก าลังคนทุกไตรมาส   20,000     40,000 

 จัดต้ังคณะกรรมการ CHRO เขตสุขภาพท่ี 1         

 จัดต้ังค าส่ังคณะกรรมการก าลังคน (CHRO) ระดับเขตสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 2         

 ทบทวนค าส่ังคณะกรรมการก าลังคน (CHRO) ระดับจังหวัด เขตสุขภาพท่ี 2 

 - สสจ. 

 - รพศ./รพท. 

        

 ทบทวนค าส่ังคณะกรรมการก าลังคน (CHRO) ระดับเขต

สุขภาพ 

เขตสุขภาพท่ี 2         

 จัดท าค าส่ังคณะกรรมการก าลังคนระดับเขตสุขภาพ (CHRO) 

ให้เป็นปัจจุบัน 

        

 ทีม CHRO-plus เข้มแข็งในการขับเคล่ือนการบริหารก าลังคนสู่ 

high performance organization 

เขตสุขภาพท่ี 6         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 จัดต้ังคณะกรรมการ CHRO ระดับเขต เขตสุขภาพท่ี 7 โดยมี

การประชุมทุกเดือน 

เขตสุขภาพท่ี 7   100,000     100,000 

 จัดต้ังคณะกรรมการก าลังคนระดับพื้นท่ีทุกระดับ เขตสุขภาพท่ี 8         

 ทบทวนค าส่ัง คกก.HRM&HRD เขตสุขภาพท่ี 9         

 จัดท าค าส่ังท่ีเป็นปัจจุบัน         

 จัดต้ังคณะกรรมการ CHRO เขตสุขภาพท่ี12         

 2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

(HR Scorecard) 

         

 จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Scorecard) ระยะ 4 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2564) 

กรมการแพทย ์   210,000      

 จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Scorecard) 

กรมควบคุมโรค        100,000 

 จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Scorecard) 

กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Scorecard) (62-64) 

กรมสนับสนุนบริการ

สุขภาพ 

       89,000 

 จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Scorecard) 

กรมสุขภาพจิต         

 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ HRM กรมการแพทย์แผน 

ไทยฯ 

        

 จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Scorecard) (60-64) 

เขตสุขภาพท่ี 2         

 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ก าลังคน เขตสุขภาพท่ี 7 เขตสุขภาพท่ี 7   150,000     50,000 

 จัดท าแผนการบริหารก าลังคนแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบภาคี

เครือข่าย อทป/เอกชน 

เขตสุขภาพท่ี 9         

 จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนระดับเขตสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี12         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 3. พัฒนา/เสริมสร้างความเข้มแข็งในการขับเคล่ือนก าลังคน

ทุกระดับ 

         

 พัฒนาศักยภาพของ คณะกรรมการก าลังคนอย่างต่อเน่ือง กรมควบคุมโรค        200,000 

 โครงการเสริมสร้างความเข้มเข็งในการการขับเคล่ือนก าลังคน

ทุกระดับ (Strengthen core HR organization) 

กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 จัดท าแผนการยกระดับการบริหารงานทรัพยากรบุคคลใน

ระดับกรมและหน่วยงาน 

กรมอนามัย         

 พัฒนากลไกการขับเคล่ือนผู้บริหาร กรมการแพทย์แผน 

ไทยฯ 

        

 จัดท าโครงสร้าง/อัตราก าลังสอดคล้องตามภารกิจ กรมการแพทย์แผน 

ไทยฯ 

        

 การจัดท าโครงการการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เขตสุขภาพท่ี 3         

 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ เขตสุขภาพท่ี 4         

 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกลไกการท างานของ

คณะกรรมการฯ 

เขตสุขภาพท่ี 8         

 โครงการพฒันาเครือข่ายการบริหารจัดการก าลังคนด้าน

สุขภาพ 

          

 จัดต้ังหน่วยงาน HR ระดับเขต เขตสุขภาพท่ี11         

 การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล HROPS ส าหรับนักบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

เขตสุขภาพท่ี12         

 4. ทบทวน จัดต้ังและประชุมคณะกรรมการศูนย์ความเป็นเลิศ

ทางการแพทย์ด้านการผลิตและกระจายบุคลากร 

         

 จัดต้ังคณะกรรมการศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ด้านการ

ผลิตและกระจายบุคลากร 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 จัดต้ังคณะกรรมการศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ด้านการ

ผลิตและกระจายบุคลากร 

เขตสุขภาพท่ี 2         
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : HRH Strategy and Organization พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนงานก าลังคนอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 2 : Human Resource Planning (HRP) วางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและตอบสนองความต้องการของประชาชน 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

2. โครงการพฒันากระบวนการวางแผนก าลังคน         

 1. วิเคราะห์สถานการณ์          

 วิเคราะห์สถานการณ์ก าลังคนด้านสุขภาพของกระทรวง

สาธารณสุข 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (กยผ./

บค.) 

       35,000 

 จัดท า model การจัดท าแผนก าลังคนด้านสุขภาพ        35,000 

 โครงการวเิคราะห์เพื่อทบทวนกรอบอัตราก าลังตาม

ยุทธศาสตร์ 20 ปี 

กรมการแพทย์แผน

ไทยฯ 

        

 โครงการวเิคราะห์เพื่อทบทวนกรอบอัตราก าลังตาม

ยุทธศาสตร์กรม สบส. 

กรมสนับสนุนบริการ

สุขภาพ 

       300,000 

 วิเคราะห์สถานการณ์ก าลังคน เขตสุขภาพท่ี 1         

 การทบทวน และวิเคราะห์ภาระงาน (Workload) ในแต่ละสายงาน 

เขตสุขภาพท่ี 2 

เขตสุขภาพท่ี 2 

 - สสจ. 

 - รพศ./รพท. 

        

 การวิเคราะห์สถานการณ์ก าลังคนด้านสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 2         

 การวิเคราะห์สถานการณ์ก าลังคน เขตสุขภาพท่ี 3         

 วิเคราะห์อัตราก าลังตามภาระงาน เขตสุขภาพท่ี 4         

 วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ เขตสุขภาพท่ี 8         

 2. จัดท าแผนอัตราก าลังและความต้องการอัตราก าลัง          

 ประชุมจัดท าแผนก าลังคนด้านสุขภาพของเขตสุขภาพ ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (กยผ./

บค.) 

 

 

 

       35,000 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 โครงการจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานกระทรวง

สาธารณสุข กรมการแพทย์ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2561 - 

2564) 

กรมการแพทย ์   84,600      

 แผนความต้องการอัตราก าลังตามภาระงาน         

 แผนความต้องการอัตราก าลังเพิ่มใหม่ท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

        

 โครงการวางแผนอัตราก าลังกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

  350,000      

 โครงการวางแผนอัตราก าลัง กรมควบคุมโรค         

 1. ประเมินผลการใช้อัตราก าลัง         

 2. จัดสรรและเกล่ียอัตราก าลัง ตามกรอบท่ีควรจะเป็น         

 3. ทบทวนกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ         

 โครงการส่งเสริมการวางแผนและบริหารก าลังคน กรมการแพทย์แผน

ไทยฯ 

        

 จัดท าแผนการปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการ

ขับเคล่ือน DOH4.0 

กรมอนามัย         

 วางแผนก าลังคนของเขตสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 1         

 จัดท ารูปแบบการจัดท าแผนก าลังคนด้านสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 2 

 - สสจ. 

 - รพศ./รพท. 

        

 การจัดท าแผนก าลังคนด้านสุขภาพให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) เขต

สุขภาพท่ี 2 

เขตสุขภาพท่ี 2  

 - CHRO 

 - CSO 

        

 พัฒนาแผนก าลังคนด้านสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 4         

 การจัดท าแผนก าลังคนระดับเขต/หน่วยบริหาร เขตสุขภาพท่ี 6         

 การวางแผนการผลิตและการจัดท าแผนก าลังคนด้านสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 7   20,000     30,000 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 วางแผนก าลังคนด้านสุขภาพสอดคล้องกับ service plan เขตสุขภาพท่ี 8         

 พัฒนาระบบวางแผนก าลังคนด้านสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 10         

 จัดท าแผนก าลังคนระดับเขต เขตสุขภาพท่ี 11         

 โครงการพฒันาแผนอัตราก าลังของสถานบริการให้

สอดคล้องกับภารกิจ 

เขตสุขภาพท่ี 12 

 

        

 จัดท าแผนกระจายก าลังคนท่ีสอดคล้องกับกรอบโครงสร้าง

ของระดับหน่วยบริการในเขตสุขภาพ 

        

 3. พัฒนาองค์ความรู้การบริหารจัดการก าลังคน          

 จัดท าแผนก าลังคนเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ความเปล่ียนแปลง 

ความท้าทายขององค์กร และความก้าวหน้าในอาชีพ 

 - ระดับควมส าเร็จในการวเิคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน

ตามภาระงาน(FTE) 

 - ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 

กรมสุขภาพจิต   45,000     45,000 

 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อศักยภาพของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน

ด้านHR 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อศักยภาพของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน

ด้านทรัพยากรบุคคลและพฒันาบุคลากร (HRM/HRD) 

เขตสุขภาพท่ี 2 

 - สสจ. 

 - รพศ./รพท. 

        

 จัดประชุมเร่ือง การจัดเก็บข้อมูลให้เป็นแนวทางเดียวกันในภาพ

เขตโดยสหวิชาชพี 

เขตสุขภาพท่ี 9         

 จัดเวทีแลกเปล่ียนองค์ความรู้ : กระบวนการบริหารก าลังคน

อย่างมืออาชีพ 

เขตสุขภาพท่ี 12         
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : HRH Strategy and Organization พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนงานก าลังคนอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 3 : HRH Information System การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศก าลังคนให้มีประสิทธิภาพ 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

3. โครงการพฒันาฐานข้อมูลก าลงัคนด้านสุขภาพ         

 1. พัฒนา/เพิ่มประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูล          

 พัฒนาระบบฐานข้อมูลก าลังคนด้านสุขภาพ (HROPS) ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (บค.) 

  40,000     160,000 

 โครงการพฒันาระบบฐานข้อมูลบุคลากรกรมการแพทย์ กรมการแพทย ์   1,200,000      

 โครงการบูรณาการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินงาน 

กรมการแพทย์แผน 

ไทยฯ 

        

 1. รวบรวมข้อมูลความต้องการใช้ข้อมูลก าลังคน กรม

ควบคุมโรค 

กรมควบคุมโรค         

 2. พัฒนาฐานข้อมูล และออกแบบระบบการใช้งานข้อมูล

ก าลังคนท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 

          

 

   500,000  3. เพิ่มประสิทธิภาพความปลอดภัยในการเข้าใชร้ะบบ 

ปรับปรุง การเข้าถึงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 

       

 โครงการพฒันาระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพจิตให้มีคุณภาพ กรมสุขภาพจิต         

 แผนการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศส าหรับการวางแผน

ก าลังคน 

กรมอนามัย         

 การพฒันาฐานข้อมูลก าลังคนแบบมืออาชีพ เขตสุขภาพท่ี 6         

 การพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารทรัพยากร

บุคคลจากฐานข้อมูล HROPS เพื่อเชื่อมโยงระบบ

ฐานข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล เขตสุขภาพท่ี 7 

 

เขตสุขภาพท่ี 7         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 การพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารทรัพยากร

บุคคลจากฐานข้อมูล HROPS เพื่อเชื่อมโยงระบบ

ฐานข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล เขตสุขภาพท่ี 7 

 -การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ด้านอัตราก าลังของเขต

สุขภาพท่ี 7 เพื่อก าหนดสารสนเทศทางการบริหาร 

 -การวิเคราะห์ความสมบูรณ์ของข้อมูลในโปรแกรม 

HROPS 

 -การพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของเขตสุขภาพท่ี 7 

 -การพัฒนาศักยภาพผู้ใชโ้ปรแกรมบริหารทรัพยากร

บุคคล 

 -การประชุมชี้แจงและใช้งานระบบ 

 -การประเมินผลการด าเนินงาน 

เขตสุขภาพท่ี 7   100,000     50,000 

 พัฒนาให้มีระบบการวิเคราะห์ข้อมูลก าลังคนด้านสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 8         

 โครงการพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านก าลังคน เขตสุขภาพท่ี11         

 พัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

และเป็นปัจจุบัน 

        

 สร้างความร่วมมือการพฒันาความสมบูรณ์ข้อมูล 

HROPS ทุกหน่วยบริการ 

เขตสุขภาพท่ี12         

 2. พัฒนาองค์ความรู้บุคลากรผู้รับผิดชอบระบบ

ฐานข้อมูล 

         

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพสารสนเทศทรัพยากรบุคคลกรม 

สบส. 

กรมสนับสนุนบริการ

สุขภาพ 

       120,000 

 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันาศักยภาพบุคลากร

ผู้รับผิดชอบงานในด้านการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการจัดท าและพัฒนา

ฐานข้อมูลบุคลากร 

        



 

ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
บุ
ค
ล
า
ก
ร
เป็
น
เลิ
ศ
 (P

e
o
p
le

 E
x
c
e
lle

n
c
e
 S

tra
te

g
y
)                                                ห

น้
า
 8

9
 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันาศักยภาพบุคลากร

ผู้รับผิดชอบงานในด้านการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

เขตสุขภาพท่ี 2         

 3. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้ระบบ          

 รายงานสถานการณ์ของระบบฐานข้อมูลด้านบุคลากร 

(HROPS) ต่อท่ีประชุม 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 วิเคราะห์ข้อมูลและประเมินประสิทธิภาพของฐานข้อมูลด้าน    

บุคลกร   (HROPS) ของแต่ละหน่วยงานในสังกัด 

        

 รายงานสถานการณ์ก าลังคนด้านสุขภาพจากระบบ 

HROPS ต่อผู้บริหารระดับเขตสุขภาพ 

เขตสุขภาพท่ี 2         

 การน าข้อมูลก าลังคนด้านสุขภาพจากระบบ HROPS มา

บริหารจัดการก าลังคนภายในเขตสุขภาพท่ี 2 ให้มี

ประสิทธิภาพ 

        

 การก ากับ และติดตามให้ทุกหน่วยงานด าเนินการบันทึก

ข้อมูลก าลังคนด้านสุขภาพในระบบ HROPS ให้ครบถ้วน 

และเป็นปัจจุบัน 

        

 การน าข้อมูล HROPS มาใช้ในการตัดสินใจ เขตสุขภาพท่ี 3         

 การใช้ข้อมูล HROPS เขตสุขภาพท่ี 4         

 การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ด้านอัตราก าลังของเขต

สุขภาพท่ี 7 เพื่อก าหนดสารสนเทศทางการบริหาร 

เขตสุขภาพท่ี 7         

 ก ากับ ติดตามให้ทุกหน่วยงานบันทึกข้อมูลให้ถูกต้องและ

เป็นปัจจุบัน 

เขตสุขภาพท่ี 8         

 เขตควบคุม ก ากับ ติดตามข้อมูล โดยใช้ HROPS รายไตร

มาสและวิเคราะห์ข้อมูลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

เขตสุขภาพท่ี 9         
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : HRH Development ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 

มาตรการที่ 4 : Workforce capability พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้องกับภารกิจและการเปล่ียนแปลงของสังคม 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

4. โครงการจัดท าแผนพัฒนาก าลงัคนตามความต้องการดา้นสขุภาพและบริบทของพื้นที่         

 1. แผนพัฒนาก าลังคน          

 ประชุมเครือข่ายเพื่อเรียนรู้การท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

(สนย.) 

  60,000      

 ประชุมเครือข่ายเพื่อเรียนรู้การวิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง 

เพื่อจัดท าแผนพฒันารายบุคคล (MBTI) 

  60,000      

 ประชุมเพื่อท าแผนการจัดสรรนักเรียนทุน ก.พ.         

 ประชุมเครือข่ายเพื่อจัดท าแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากร

สาธารณสุขในเขตสุขภาพ 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

(สบช.) 

        

 แผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรกรมการแพทย์ ระยะ 4 

ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2564) 

กรมการแพทย ์   400,000      

 - จัดท าแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข ให้สอด

รับกับยุทธศาสตร์ชาติ สอดคล้องกับ Service Plan ปัญหา

สุขภาพ บริบทของพื้นท่ี และวชิาชีพต่าง ๆ 

กรมควบคุมโรค         

 แผนการพัฒนาระบบการสร้างสมรรถนะก าลังคนในระบบ

สุขภาพ 

กรมอนามัย         

 แผนการพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถก าลังคน         

 แผนการปรับกระบวนคิดและวิธีการท างานสู่การท างานแบบ 

work smart 

        

 โครงการจัดท าแผนจัดสรรทุนพัฒนาบุคลากรกรม สบส. กรมสนับสนุนบริการ

สุขภาพ 

       150,000 

 จัดท าแผนการศึกษาต่อของบุคลากร อย.         

 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร (Managerial Skills)         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคลของ

หน่วยงาน 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 จัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านสุขภาพให้

สอดคล้องกับการพฒันาระบบบริการสุขภาพ (Service 

Plan) เขตสุขภาพ 

เขตสุขภาพท่ี 2         

 จัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เขตสุขภาพท่ี 4         

 การจัดท าแผนพัฒนาก าลังคนตามความต้องการด้าน

สุขภาพและบริบทพื้นท่ี 

เขตสุขภาพท่ี 6         

 วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการพัฒนาวางแผนการพฒันา

ก าลังคนด้านสุขภาพ 

เขตสุขภาพท่ี 8         

 วิเคราะห์ก าลังคนท่ีต้องการเทียบกับความต้องการภาพรวม เขตสุขภาพท่ี 11         

 ส ารวจความสามารถการผลิตในเขตและนอกเขต         

 ส ารวจความต้องการหลักสูตรเพื่อรองรับการพฒันา

ก าลังคนท่ีสอดคล้องกับการพฒันาระบบบริการสุขภาพ 

เขตสุขภาพท่ี 12         

 2. คู่มือการพัฒนาสมรรถนะ          

 จัดท าคู่มือขีดความสามารถ/สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ

งานท่ีปฏิบัติในทุกสายงาน 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (บค.) 

        

 - จัดท าคู่มือขีดความสามารถ/สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ

งานท่ีปฏิบัติในทุกสายงาน (Technical Competency) 

กรมควบคุมโรค         

 โครงการจัดท าพจนานุกรมความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ี

จ าเป็นส าหรับการขับเคล่ือนงานตามนโยบายยุทธศาสตร์

สุขภาพจิต 

กรมสุขภาพจิต         

 3. พัฒนา/ฝึกอบรมบุคลากร          

 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาในโครงการพฒันาบุคลากร

ทางการแพทย์และสาธารณสุข (ศึกษา/ฝึกอบรมใน

ต่างประเทศ) 

กรมการแพทย ์   14,626,900      
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 กองทุนสนับสนุนงานวิชาการ กรมการแพทย์ (พฒันา

บุคลากรในประเทศ) 

กรมการแพทย ์   5,899,300   

 โครงการการพฒันาบุคลากรทางการแพทย์ด้านบริหารในทุก

ระดับ 

กรมการแพทย ์         

 - โครงการปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ "หลักสูตรการเป็น

ข้าราชการท่ีดี" ส าหรับข้าราชการในสังกัดกรมการแพทย์  

  2,147,500      

 - โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง กรมการแพทย ์   2,000,000      

 - โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับต้น กรมการแพทย ์   1,600,000      

 - โครงการพัฒนานักวิชาการรุ่นใหม่ กรมการแพทย์   1,500,000      

 - โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานท่ัวไป 

กรมการแพทย ์

  378,000      

 - โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร กรมการแพทย ์   448,000      

 - โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล 

กรมการแพทย ์

  525,300      

 - โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่ง

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรมการแพทย ์

  305,000      

 - โครงการพัฒนาระบบบริหารงานส าหรับรองผู้อ านวยการ 

กรมการแพทย ์

  350,000      

 โครงการพฒันาศักยภาพด้านการเงินการคลัง พัสดุ ตาม 

พรบ.จัดจ้างภาครัฐฉบับใหม่ 

กรมการแพทย์แผน 

ไทยฯ 

        

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย         

 โครงการพฒันาศักยภาพก าลังคนด้านระบาดวิทยา

ภาคสนาม 

กรมควบคุมโรค         

 - จัดฝึกอบรมหลักสูตรทางการบริหารกรมควบคุมโรค

อย่างต่อเน่ือง     

 

  2,400,000     2,400,000 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

    หลักสูตรพัฒนานักบริหารงานระดับกลาง (Middle level  

administrators in Disease Control : MDC)  

   หลักสูตรพัฒนาผู้น าด้านการบริหารงานป้องกันควบคุม

โรค (Executive in Disease Control : EDC)   

         

 - การพัฒนาศักยภาพความเชีย่วชาญด้านการป้องกัน

ควบคุมโรค  โดยการสนับสนุนทุนเพื่อศึกษาต่อระดับ

ปริญญาโท เอก ในต่างประเทศ (ภายใต้ Mega Project) 

กรมควบคุมโรค   20,000,000     20,000,000 

 - สนับสนุนการพฒันาบุคลากรตามสาขาวิชาชีพ/ความ

สนใจ/ความจ าเป็น 

        

 2. โครงการพฒันาก าลังคนด้านระบาดวิทยาภาคสนามของ

ประเทศไทย 

  10,000,000     10,000,000 

 ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านระบาดวิทยาตามยุทธศาสตร์

เพื่อการพฒันาก าลังคนด้านระบาดวิทยาภาคสนามของ

ประเทศไทย 

  6,700,000     6,700,000 

 3. การพัฒนาความเข้มแข็งของแผนงานการป้องกันควบคุม

โรค (Revitalize Disease Control Program : RDCP) 

        

 สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกับสถาบัน

การผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับประเทศเพื่อการพฒันา

ขีดความสามารถของบุคลากร 

  15,000,000     15,000,000 

 - หลักสูตรผู้จัดการแผนงานควบคุมโรค ระดับประเทศ 

(National Program Manager) 

        

 - หลักสูตรผู้จัดการแผนงานควบคุมโรค ระดับเขต (Regional 

Program Manager) 

        

 - หลักสูตรผู้จัดการแผนงานควบคุมโรคระดับจังหวัด 

(Provincial Program Manager) 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

  - หลักสูตรการป้องกันควบคุมโรคในโรงเรียนนายอ าเภอ

กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

กรมควบคุมโรค      

  - หลักสูตรการป้องกันควบคุมโรคขององค์การปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น (เทศบาล, อบต.) 

     

 - หลักสูตรสร้างภาวะผู้น าด้านการควบคุมโรค(Leadership 

in Disease Control : LDC) 

     

 โครงการพฒันาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะบุคลากรของ

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

  10,000,000     10,000,000 

 โครงการพฒันาก าลังคนให้มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก         

 โครงการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ี

จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

กรมสุขภาพจิต   1,300,000     1,000,000 

 โครงการการพฒันาสมรรถนะบุคลากร อย.         

 อบรมเชิงปฏิบัติการ : การจัดท าสมรรถนะเชิงเทคนิค 

(Technical competency) พยาบาลวิชาชีพ 

เขตสุขภาพท่ี 12   366,800      

 อบรมเชิงปฏิบัติการ : การจัดท าสมรรถนะเชิงเทคนิค 

(Technical competency)  วิชาชีพอื่นๆ (เภสัชกร นักรังสีฯ 

นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ นักกายภาพบ าบัด แพทย์แผนไทย 

นักโภชนากร) 

       500,000 

 โครงการพฒันาบุคลากรรายบุคคล (IDP) เขตสุขภาพท่ี 9         

 โครงการพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับ SP และระบบ

สนับสนุนบริการ 

        

 ฝึกอบรมบุคลากรในเขต ระยะส้ันให้สามารถปฏิบัติงานได้ 

(Coaching, On the job training, self learning) 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล          

 การประเมินสมรรถนะและวางแผนการพฒันาบุคลากรให้มี

ศักยภาพ และขีดความสามารถท่ีสูงข้ึน 

 - ก าหนดขีดความสามารถ/สมรรถนะท่ีจ าเป็นกับปัญหาโรค

ส าคัญตาม service plan 

 - ออกแบบประเมินสมรรถนะท่ีก าหนด 

 - ประเมินผลสมรรถนะบุคลากร 

 - ก าหนด ออกแบบและจัดท าหลักสูตรท่ีจ าเป็น 

เขตสุขภาพท่ี 7   10,000     100,000 

5. โครงการจัดตัง้ Learning Center         

 1. สร้างความเข้มแข็ง/พัฒนากระบวนการ กลไกในการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

         

 - จัดระบบการวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

(Individual Development Planning) และเชื่อมโยงระบบ

ข้อมูลการพฒันาก าลังคนในทุกระดับ (เชื่อมโยงกับ 

Succession plan) 

กรมควบคุมโรค         

 สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบัน สถานศึกษา และรพ.ในเขต 

ให้เป็นแหล่งฝึก ศูนย์ฝึกอบรม 

เขตสุขภาพท่ี 9         

 มีระบบ IT สนับสนุนฐานข้อมูลการอบรม รวมถึงมี network 

ในหน่วยงานและเขตท่ีเชื่อมโยงกัน 

        

 ท า MOU กับแหล่งผลิตนอกเขตในส่วนท่ีในเขตผลิตและ

พัฒนาไม่เพียงพอ 

เขตสุขภาพท่ี 11         

 พัฒนาแหล่งผลิตในเขตเพื่อตอบสนองความต้องการของพื้นท่ี         

 ก าหนดหน่วยรับผิดชอบและบทบาท Learning center ของ

เขตสุขภาพ/กรม/ สป 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (สบช.) 

        

 พัฒนาหลักสูตรการอบรมท่ีสอดคล้องกับ Health Needs 

ของทุกหน่วยงานและวิชาชีพ 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบัน และโรงพยาบาลในเขต

สุขภาพ ให้เป็นแหล่งฝึกและศูนยฝึ์กอบรม 

เขตสุขภาพท่ี 2         

 สนับสนุนความเข้มแข็ง Academic center เขตสุขภาพท่ี 6         

 ก าหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบ เขตสุขภาพท่ี 7         

 พัฒนาหลักสูตรการอบรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการ

ของทุกหน่วยงาน และวิชาชีพ 

        

 การสร้างความร่วมมือสถาบันการศึกษาท้ังในและนอกสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขในการผลิตและพัฒนาบุคลากร 

        

 จัดท า MOU กับสถาบันการศึกษาท่ีผลิตบุคลากรสาย

วิชาชีพที่ขาดแคลน 

        

 ติดตามและประเมินผลผู้ได้รับการอบรม         

 สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพื่อสร้างหลักสูตร

การพฒันาระบบบริการตามบริบทของเขตสุขภาพท่ี ๑๒ 

เขตสุขภาพท่ี 12         

 2. จัดท าแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากร (Learning center)          

 จัดท าแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากรของเขตสุขภาพ 

(Learning center) 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 แผนการจัดต้ัง Learning Center          

 3. สร้าง Learning center          

 จัดท า Training center เขตสุขภาพท่ี 4         

 จัดท า learning center เขตสุขภาพท่ี 5         
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : HRH Development ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 

มาตรการที่ 5 : Talent HRH พัฒนาศักยภาพก าลังคนสู่ความเป็นมืออาชีพ 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

6. โครงการพฒันาบุคลากรทีม่ีความสามารถพิเศษของหน่วยงาน (Talent)         

 1. วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าแผนพัฒนา Talent          

 จัดท าแผนการคัดเลือกบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง HiPPS ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ(บค.) 

        

 จัดท าฐานข้อมูลผู้จบปริญญาเอกทุกสายงานในกระทรวง

สาธารณสุข 

        

 โครงการการพฒันาบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข 

ตามสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง (COE) 

กรมการแพทย ์         

 โครงการคัดเลือกบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง HiPPS         

 Succession plan (โครงการถอดรหัสนักวิชาการและการ

ออกแบบแผนพัฒนานักวิชาการรุ่นใหม่) 

  ระบุใน ย.2  

ม.4 

     

 โครงการคัดเลือกบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง HiPPS กรมการแพทย ์

แผนไทยฯ 

        

 โครงการพฒันาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

  30,000     50,000 

 โครงการพฒันาและใช้ศักยภาพก าลังคนกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง กรมสุขภาพจิต   600,000     1,300,000 

 โครงการพฒันาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิของ

งานกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง 

        

 แผนการสร้างระบบการจัดการและการบริหารผู้มีสมรรถนะ

สูง 

กรมอนามัย         

 วางแผนและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้าน HR ตามผล

การประเมินส่วนขาด 

 

 

เขตสุขภาพท่ี 7   2,500     12,500 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 วิเคราะห์ competency GAP   ของบุคลากรด้าน HR เขตสุขภาพท่ี 8   2,500     12,500 

 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรท่ีมีความสามารถพิเศษ         

 วางแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถพิเศษ         

 โครงการพฒันาก าลังคน (Talent) ระดับเขตสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 9         

 โครงการผลิตและพฒันาก าลังคนคุณภาพสู่มืออาชีพ เขตสุขภาพท่ี 10         

 2. การพัฒนาบุคลากร talent          

 พัฒนากระบวนการค้นหาและสร้างบุคลากรสมรรถนะสูง เขตสุขภาพท่ี 1         

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและคุณภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองค์กร 

        

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพ เขตสุขภาพท่ี 4         

 การพฒันาศักยภาพบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน HR อย่างมือ

อาชีพ 

เขตสุขภาพท่ี 7   2,500     12,500 

 ผู้บริหารถ่ายทอดนโยบาย “Talent” ส่ือสารให้บุคลากรเข้าใจ 

“Talent” 

เขตสุขภาพท่ี 9 

  

        

 ผู้บริหารมีนโยบายเชิดชู ธ ารงรักษาและส่งเสริมบุคลากรท่ีเป็น

คนเก่ง  

        

 มีเวที KM“Talent” ระดับเขต         

 การจัดท า Community of Practice (COP) นักทรัพยากร

บุคคลเพื่อหา Talent HR ของเขต 

เขตสุขภาพท่ี 10 

  

        

 การจัดท า Community of Practice (COP)IT/LTC เพื่อหา 

Talent HR ของเขต 

        

 จัดมหกรรมการแลกเปล่ียนความรู้การพฒันาระบบบริการสู่

ความเป็นเลิศ 

เขตสุขภาพท่ี 12   700,000     700,000 

 พัฒนานักวิจัย R2R หน้าใหม่ 

 

 

  100,000      
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 3. ติดตามประเมินผลการพัฒนา Talent          

 ประเมินผลการพฒันาสมรรถนะหลังการพฒันา เขตสุขภาพท่ี 7   2,500     12,500 

 มีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ เขตสุขภาพท่ี 9         

 ต้ังคณะกรรมการร่วมระหว่างผู้ผลิตและผู้ใช้ในเขตสุขภาพ

เพื่อวางแผนการผลิตและใช้บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

เขตสุขภาพท่ี11         

7. โครงการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring)         

 จัดท าแผนการพัฒนาพี่เล้ียง ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

(บค./สบช.) 

        

 - ก าหนดหลักเกณฑ์และรายละเอียดของระบบ Coaching 

มุ่งเน้นการพฒันาหัวหน้างานสู่ความเป็น Coach / จัดท า

โครงการพฒันาทักษะการ Coach (Coach the Coach) / 

วัดและประเมินผลการพฒันาของลูกน้องท่ีได้รับการ Coach 

กรมควบคุมโรค         

 - ด าเนินโครงการ Mentoring ภายใต้โครงการพัฒนาภาวะ

ผู้น าด้านการป้องกันควบคุมโรค (LDC) ซึ่งเป็นโครงการท่ีท า

อยู่ในปัจจุบัน 

        

 แผนงาน Reviewer อย.   185,600      

 สร้างกลไกการสอนงานแบบพี่เล้ียง เขตสุขภาพท่ี 1         

 การอบรมเชิงปฏิบัติการ : พฒันาทักษะการเป็นโค้ช KM เขตสุขภาพท่ี 12   78,000      

 

 

 

 

 



 

ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
บุ
ค
ล
า
ก
ร
เป็
น
เลิ
ศ
 (P

e
o
p
le

 E
x
c
e
lle

n
c
e
 S

tra
te

g
y
)                                                ห

น้
า
 1

0
0
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : HRH Development ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 

มาตรการที่ 6 : Culture & Core value Change เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

8. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการรบัรูค้่านิยมองค์กรกระทรวงสาธารณสุข (Core value :MOPH)         

 1. จัดท าแผนขับเคล่ือนค่านิยมองค์กร          

 จัดท าแผนขับเคล่ือนค่านิยมองค์กร ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

(สารนิเทศ) 

        

 แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรอย่างเป็น

ระบบ 

กรมการแพทย์แผนไทยฯ         

 แผนการส่งเสริมและส่ือสารให้หน่วยงานมีการขับเคล่ือน

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

กรมอนามัย         

 แผนการส่งเสริมค่านิยมองค์กรกระทรวงสาธารณสุขและ 

อย. 

อย.         

 2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมองค์กร          

 ก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้ตามค่านิยมองค์กรกระทรวง

สาธารณสุข (Core value : MOPH) 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

        

 การประชาสัมพนัธ์สร้างการรับรู้ค่านิยมองค์กรกระทรวง

สาธารณสุข (Core value : MOPH) 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (สารนิเทศ) 

        

 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการป้องกัน

ปราบปรามการทุจริต กรมการแพทย ์

กรมการแพทย ์

 

  2,800,000      

 กิจกรรมการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ค่านิยมองค์กร         

 โครงการร่วมใจท าความดีเพื่อพ่อฯ กรมการแพทย ์

แผนไทยฯ 

 

        

 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร         

 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมความโปร่งใสใน

การด าเนินงาน 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 โครงการส่งเสริมค่านิยม MOPH ให้เกิดการรับรู้ท่ัวถึงท้ัง

องค์กร 

กรมควบคุมโรค 

 

        

  - ส่งเสริมค่านิยม MOPH ให้เกิดการรับรู้ท่ัวถึงท้ังองค์กร

ภายในปี 2561 

        

 

1,500,000   - ส่ือสารพฤติกรรมบ่งชี้ตามค่านิยม และฝึกอบรมหลักสูตร

ท่ีประยุกต์ค่านิยมในการท างาน  

       

  - จัดระบบการยกย่องชมเชยผู้ท่ีเป็นต้นแบบค่านิยม MOPH        

 โครงการส่งเสริมการรับรู้ค่านิยม MOPH  และ DMSC กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 โครงการส่งเสริมและปลูกจิตส านักคุณธรรม จริยธรรม

บุคลากรกรม 

กรมสนับสนุนบริการ

สุขภาพ 

 

        

 โครงการส่งเสริมหน่วยงานให้มีการสร้างวัฒนธรรม 

คุณธรรม (หน่วยงานคุณธรรม) 

        

 โครงการปรับฐานความคิดด้านคุณธรรมบนพื้นฐานศาสนา         

 โครงการรักษาศีล 5         

 โครงการเสริมสร้างการรับรู้ค่านิยมองค์กร  กรมสุขภาพจิต         

 ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ค่านิยม MOPH ให้แก่

บุคลากรในองค์กร 

เขตสุขภาพท่ี 1 

 

        

 สนับสนุนให้หน่วยงานน าเอาค่านิยม MOPH ไปใชใ้นการ

ประเมินสมรรถนะของบุคลากร 

        

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏบัิติท่ีดีตามค่านิยม MOPH         

 พัฒนาการขับเคล่ือน Core Value เพื่อเสริมสร้างองค์กร

แห่งความสุข 

เขตสุขภาพท่ี 2         

 มหกรรมคุณภาพ MOPH R3 Award เขตสุขภาพท่ี 3         

 พัฒนาขับเคล่ือน Core value   เพื่อสร้างองค์กรแห่ง

ความสุข 

เขตสุขภาพท่ี 4         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 สร้างการรับรู้ MOPH          

 บริหารจัดการเพื่อให้เกิดองค์กรแห่งความสุข          

 โครงการขับเคล่ือนค่านิยมองค์กร เขตสุขภาพท่ี 5         

 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เขตสุขภาพท่ี 6         

 การเสริมสร้างค่านิยมร่วมในกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลขององค์กร 

 เขตสุขภาพท่ี 7 

  

 

        

 กิจกรรม:การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ค่านิยมองค์กร

กระทรวงสาธารณสุข 

       30,000 

 การเสริมสร้างทัศนคติ และพฒันาบุคลากรในองค์กรให้มี

พฤติกรรมตามค่านิยมร่วม 

        

 กิจกรรม: การประชุมเชิงปฏิบัติการ “ค่านิยมองค์กร

กระทรวงสาธารณสุข และพฤติกรรมบ่งชี้เพื่อความยั่งยืน

ขององค์กร” 

       30,000 

 การบูรณาการการขับเคล่ือน MOPH ร่วมกับองค์กร

คุณธรรมและ PMQA 

  5,000     20,000 

 กิจกรรม:การประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบงานเพื่อบูรณาการ

ด าเนินงาน 

        

 ขับเคล่ือนค่านิยม MOPH เขตสุขภาพท่ี 8 

 

        

 ชี้แจงท าความเข้าใจค่านิยมและแนวทางการปฏิบัติ         

 โครงการ MOPH Award ระดับเขต 

กิจกรรม: ก าหนดนโยบาย MOPH 

เขตสุขภาพท่ี 9 

 

        

 มีการถ่ายทอดนโยบาย MOPH         

 หน่วยงานประยุกต์ใช้ MOPH         

 ก าหนดเกณฑ์ MOPH Award         

 ประเมิน MOPH Award และมหกรรม MOPH Award         

 การวิเคราะห์ค่านิยมองค์กรทุกแห่ง ทุกระดับในเขตสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 10         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 ขับเคล่ือนค่านิยมองค์กร เขตสุขภาพท่ี 11 

 

        

 น าค่านิยมองค์กรเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลการปฏิบัติงาน         

9. โครงการสง่เสรมิการสร้างนวัตกรรมการบรหิารจัดการก าลงัคนด้านสุขภาพ         

 1. Bright spot การบริหารจัดการก าลังคน          

 คัดเลือกหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนเป็นเลิศ  

(Bright spot) 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (สนย.) 

        

 ถอดบทเรียนหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนเป็น

เลิศ  

(Bright spot) 

        

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้การบริหารจัดการก าลังคนเป็นเลิศ  

(Bright spot) 

        

 2. R2R          

 - ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรรมจากการท างาน  ทุกหน่วยงานในสังกัด

กรมควบคุมโรค 

        

3,000,000  - จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือน าเสนอผลงาน        

 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันาศักยภาพบุคลากร

สาธารณสุขในเขตสุขภาพด้านการจัดท าวิจัย R2R และ

นวัตกรรมสาธารณสุข 

เขตสุขภาพท่ี 1 

 

        

 สร้างทีมคณะท่ีปรึกษาการวิจยั R2R และการจัดการความรู้

ด้านสุขภาพระดับเขตและจังหวัด 

        

 สร้างเวทีและโอกาสในการน าเสนอผลงานวิชาการ งานวิจัย 

R2R องค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านสุขภาพ 

        

 การพฒันาเครือข่าย Burapa Academic health center 

รองรับการพัฒนาก าลังคน 

 

 

 

เขตสุขภาพท่ี 6         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 การเสริมสร้างนวัตกรรมเพื่อการพฒันางานและองค์กรและ

ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

กิจกรรม: จัดประชุม/อบรมเพือ่พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ และ

พัฒนาเครือข่ายเขตสุขภาพท่ี 7 

   100,000  100,000 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ ผลงานทางวิชาการ   200,000     200,000 

 จัดท าคลังข้อมูลความรู้ เขตสุขภาพท่ี 7   5,000     10,000 

 สร้างการจัดและเข้าถึงแหล่งความรู้และข้อมูลข่าวสารด้าน

สุขภาพ 

เขตสุขภาพท่ี 8         

 โครงการ Multi center research เขตสุขภาพท่ี 9 

 

        

 หน่วยงานค้นหาบุคลากร ท่ีมีความรู้ ความสามรถ ความ

พร้อมในการเป็นพี่เล้ียง 

        

 ก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน         

 รวบรวม R2R และนวัตกรรมท่ีเผยแพร่และน ามาใช้ภายในเขต เขตสุขภาพท่ี 10         

 จัดต้ังหน่วยงาน KM ระดับเขต เขตสุขภาพท่ี 11         
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : HRH Management บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดึงดูดและธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพ 

มาตรการที่ 7 : Recruitment Process ปรับปรุงระบบการสรรหาและการคัดเลือก แต่งตั้ง ประเมิน ให้โปร่งใส และเป็นธรรม 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

10. โครงการปรับปรงุกระบวนการสรรหา/คัดเลอืกบุคลากรเชงิรุก         

 1. จัดท าแผนการสรรหา/คัดเลือกบุคลากร          

 จัดท าข้อมูลสายวิชาชีพขาดแคลน ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (บค.) 

 

       400,000 

 จัดท าแผนความต้องการอัตราก าลังและแผนการสรรหา

บุคลากรเชิงรุก 

        

 แผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก กรมการแพทย ์         

 แผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก กรมสุขภาพจิต 

  

        

 1. วิเคราะห์อัตราการสูญเสียของบุคลากรในอดีตและแนวโน้ม

ในอนาคต 

2.วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการสรรหาบุคลากร 

3.จัดท าแผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 

4. ด าเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 

        

 ก าหนดแนวทางการจ้างงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคล

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

เขตสุขภาพท่ี 7         

 2. พัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือก          

 โครงการพฒันาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร กรมควบคุมโรค 

  

  

  

        

 1. ทบทวนกระบวนการ  สรรหาและคัดเลือกบุคลากร ให้

โปร่งใส และเป็นธรรม 

       400,000 

 2. ปรับปรุง และออกแบบกระบวนการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากร 

       400,000 

 3. ก ากับ ติดตาม ให้การด าเนินการสรรหาและคัดเลือก 

เป็นไปตามระบบท่ีก าหนดไว ้
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 โครงการพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมี

คุณภาพ 

กรมการแพทย ์

แผนไทยฯ 

        

 จัดท าระบบการสรรหาตามหลักธรรมาภิบาล         

 ผู้บริหารเขตประกาศนโยบายธรรมาภิบาลด้านการสรรหา 

การคัดเลือก แต่งต้ัง ประเมิน 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 จัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการด าเนินการสรรหา การ

คัดเลือก แต่งต้ัง ประเมินให้กับบุคลากรผู้รับผิดชอบงาน และ

ผู้เข้าประเมิน 

        

 น าค่านิยม MOPH มาเป็นกระบวนการในการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร 

เขตสุขภาพท่ี 2         

 สรรหาก าลังคนเชิงรุกร่วมกับเครือข่าย เขตสุขภาพท่ี 4         

 จัดท าแนวทางปฏิบัติเพื่อสรรหา คัดเลือก แต่งต้ัง เขตสุขภาพท่ี 8         

 โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เขตสุขภาพท่ี 9 

 

        

 แต่งต้ัง คกก.สรรหาและคัดเลือกบุคลากรระดับจังหวัด         

 สร้างเกณฑ์ประเมินท่ีเป็นมาตรฐานชัดเจน         

 น าค่านิยม MOPH มาเป็นกระบวนการในการสรรหา/

คัดเลือก 

        

 สร้างเกณฑ์ประเมินท่ีเป็นมาตรฐานชัดเจน         

 น าค่านิยม MOPH มาเป็นกระบวนการในการสรรหา/

คัดเลือก 

        

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการก าลังคน เขตสุขภาพท่ี 10         

 จัดท า scenario เป็นชุดค าถามท่ีสามารถสะท้อน MOPH เพื่อ

ใช้ในการสัมภาษณ์บุคลากรเข้าท างาน 

 

เขตสุขภาพท่ี 10         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 3. การสร้างความร่วมมือและการบริหารจัดการต าแหน่ง          

 จัดท า MOU กับสถาบันท่ีผลิตบุคลากรสายวชิาชีพที่ขาด

แคลน 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (บค.) 

       100,000 

 การบริหาร/จัดการต าแหน่งว่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด กรมสุขภาพจิต         

 1. ด าเนินการสรรหา/บรรจุ/รับโอนย้ายตามความต้องการ

ของหน่วยงาน 

2. ด าเนินการคัดเลือก/ชี้ตัวบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่ง

เป้าหมาย (ต าแหน่งเกินระดับควบ) 

        

11. Succession planning         

 จัดท าข้อมูลต าแหน่งเป้าหมายท่ีส าคัญ (Success Profile) ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (บค.) 

       200,000 

 จัดท าแผนพัฒนาความเป็นผู้น า ส าหรับ Successor         

 Succession plan กรมการแพทย ์         

 จัดท า Succession plan กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 Succession plan ส าหรับบุคลากรรุ่นกลางและ 10   ปี

สุดท้ายของการท างาน 

อย.         

 วางแผนการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ เขตสุขภาพท่ี 9         

 จัดท า succession plan เขตสุขภาพท่ี 9         

 

 

 

 

 

 



 

ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
บุ
ค
ล
า
ก
ร
เป็
น
เลิ
ศ
 (P

e
o
p
le

 E
x
c
e
lle

n
c
e
 S

tra
te

g
y
)                                                ห

น้
า
 1

0
8
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : HRH Management บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดึงดูดและธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพ 

มาตรการที่ 8 : Retention Strategy & Happy Work Life พัฒนาระบบค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ แรงจูงใจในการท างานและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

อย่างเป็นธรรม 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

12. โครงการธ ารงรักษาบุคลากร : แผนการสง่เสรมิความก้าวหน้าในอาชีพ         

 1. จัดท าแผนส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ          

 จัดท าแผนการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (บค.) 

  100,000     400,000 

 โครงการจัดท าความก้าวหน้า (Career Path) กรมการแพทย ์   300,000      

 โครงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ กรมการแพทย ์

แผนไทยฯ 

        

 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามประเมินผลแผน

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) 

กรมสนับสนุนบริการ

สุขภาพ 

       180,000 

 แผนการปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้า กรมอนามัย 

 

        

 แผนการยกระดับการขยายโอกาสความก้าวหน้าให้บุคลกรมี

ต าแหน่งเพิ่มสูงข้ึน 

        

 แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 

และจัดท าคู่มือการส่งเสริมความก้าวหน้า 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 Career path เขตสุขภาพท่ี 4         

 จัดท าแผนความก้าวหน้าของบุคลากรในแต่ละสายวชิาชีพ 

(Career path) 

เขตสุขภาพท่ี 7        50,000 

 2. การจัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า          

 จัดท า career path ทุกสายงานให้ครอบคลุมทุกโรงพยาบาล 

ทุกหน่วยงาน 

เขตสุขภาพท่ี 9         

 จัดท าคู่มือ career path ของสายวิชาชพี และสายสนับสนุน เขตสุขภาพท่ี 10 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 จัดทีมพี่เล้ียงด้านงานวิจัยให้แก่บุคลากรในเขต ให้ค าแนะน าการ

ประเมินผลงานเพื่อความก้าวหน้าด้านวิชาการ 

เขตสุขภาพท่ี 10         

 จัดท า job specification ต าแหน่งงานท่ีส าคัญ และ career 

growth แต่ละต าแหน่ง 

เขตสุขภาพท่ี11         

 3. การธ ารงรักษาบุคลากร          

 โครงการคัดเลือกข้าราชการดีเด่น กรมการแพทย ์ กรมการแพทย ์   794,200      

 โครงการเสริมสร้างระบบการปฏิบัติราชการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

กรมการแพทย ์

แผนไทยฯ 

        

  โครงการธ ารงรักษาบุคลากร  กรมควบคุมโรค 

 

        

  - จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี         

  - ปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์         

  - สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความสมดุลชีวิตส่วนตัวกับ

การท างาน 

        

  - เสริมสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน         

 โครงการธ ารงรักษาบุคลากร กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรม สบส . กรมสนับสนุนบริการ

สุขภาพ 

       500,000 

 การธ ารงรักษาไวซ้ึ่งบุคลากรท่ีมีความจ าเป็นต่อการบรรลุ

เป้าหมายขององค์กรได้อย่างยัง่ยืน(Retention Plan) 

กรมสุขภาพจิต 

  

  

  

  

  

        

 1. ต้ังคณะกรรมการ         

 2. วิเคราะห์ข้อมูลการสูญเสียก าลังคน         

 3. วิเคราะห์หาสาเหตุของการสูญเสียก าลังคน         

 4. จัดท าแผนการธ ารงรักษาก าลังคน         

 5. ด าเนินการตามแผนการธ ารงรักษาก าลังคน         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 6. มีการประเมินความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กรผ่าน

ระบบออนไลน์ 

         

 7. มีการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อแผนงาน/

โครงการเพื่อเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

         

 8. มีการเก็บข้อมูลอัตราการลาออก /โอนออก ของบุคลากร

กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง 

        

 9. มีเก็บข้อมลการลาออก/โอนออก ของบุคลากรสายงาน

หลักท่ีมีความส าคัญต่อยุทธศาสตร์ 

        

 10. มีการเก็บข้อมูลบุคลากรใหม่ท่ีออกจากส่วนราชการ

ภายใน 

ระยะเวลา 1 ปี 

        

 11. มีการแต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) และเส้นทางการพัฒนา

บุคลากร (Training Roadmap) 

   250,000      

 11. การทบทวนแผนการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ และ

เส้นทางการพัฒนาบุคลากรในแต่ละสายงาน 

         

 12. มีการจัดท า (ร่าง) แผนการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชพี

และเส้นทางการพฒันาบุคลากร 

         

 13. รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย          

 14. แผนการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพและเส้นทางการ

พัฒนาบุคลากรได้รับการอนุมัติ เผยแพร่และประกาศใช้ 

         

 Rotation ของบุคลากร 10 ปีสุดท้ายของการท างาน อย.         

 การยกย่องเชิดชูเกยีรติบุคลากรและหน่วยงานดีเด่นอย่าง

ต่อเน่ือง 

กิจกรรม: แต่งต้ังคณะกรรมการ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าใน

แต่ละสายอาชีพ 

เขตสุขภาพท่ี 7   140,000     140,000 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 - จัดเวทียกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร          

 โครงการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานและความก้าวหน้าใน

สายวิชาชพี 

เขตสุขภาพท่ี 9         

 พัฒนารูปแบบการจ้างงาน เขตสุขภาพท่ี11         

 ปรับค่าตอบแทนท่ีหลากหลายเพื่อตอบโจทย์ก าลังคนด้าน

สุขภาพ 

เขตสุขภาพท่ี11         

13. โครงการจัดการความสุขในองคก์ร         

 1. จัดท า พัฒนา ระบบประเมินความสุข happinometer          

 จัดท าระบบประเมินความสุขคนท างาน (Happinometer) และสุข

ภาวะองค์กร (HPI) 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (สนย.) 

        

 ประชุมชี้แจงการใช้แบบ ประเมินฯ          

 กิจกรรมประเมินความสุขคนท างาน (Happinometer) และสุข

ภาวะองค์กร (HPI) 

กรมการแพทย ์         

 จัดท าแบบส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุขและความผูกพันใน

องค์กร 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 การจัดท าเคร่ืองมือส ารวจความสุขของบุคลากรในเขตสุขภาพ

ท่ี 2 (Happinometer Application) 

เขตสุขภาพท่ี 2         

 การจัดท าแผนสร้างความสุขให้กับบุคลากรภายในเขตสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 2  

(รพ.พุทธชินราช 

พิษณุโลก) 

        

 การส ารวจและวางแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรและ

การเป็นองค์กรแห่งความสุข (Happinometer) 

กิจกรรม: จัดท าแบบส ารวจสุขภาวะภาครัฐผ่านระบบออนไลน์ 

เขตสุขภาพท่ี 7 

 

        

 จัดท าแผนการสร้างสุขในองค์กร 

 

 

        



 

ย
ุท
ธ
ศ
า
ส
ต
ร์
บุ
ค
ล
า
ก
ร
เป็
น
เลิ
ศ
 (P

e
o
p
le

 E
x
c
e
lle

n
c
e
 S

tra
te

g
y
)                                                ห

น้
า
 1

1
2
 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 2. การวิเคราะห์ผลการประเมิน Happinometer          

 การวิเคราะห์ผลการส ารวจความสุขของบุคลากรในเขต

สุขภาพท่ี 2 (Happinometer Application) 

เขตสุขภาพท่ี 2         

 วิเคราะห์ผลการส ารวจ เขตสุขภาพท่ี 7         

 ประเมินผล Happinometer, HPI เพื่อหาแนวทางในการ

ปรับปรุง/พฒันา 

เขตสุขภาพท่ี 8         

 ประเมิน Happinometer & HPI เขตสุขภาพท่ี 9         

 น าผล Happinometer มาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาระบบกรท างาน

ให้เอ้ือต่อการมีความสุขของเจ้าหน้าท่ี 

เขตสุขภาพท่ี 10         

 ประเมิน Happinometer & HPI เขตสุขภาพท่ี 12         

 3. การจัดท าแผนสร้างสุขในองค์กร          

 จัดท าแผนการสร้างสุขในองค์กร ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (สนย.) 

        

 แผนการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการสร้างความสุขและดุลย

ภาพชีวิตของบุคลากร 

กรมอนามัย 

 

        

 แผนการสร้างกลไกให้บุคลากรมีความรักและความผูกพันต่อ

องค์กร 

        

 4. การพัฒนา และการสร้างสุขแก่บุคลากร          

 ฝึกอบรมนักสร้างสุขและนักบริหารความสุข ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (สนย.) 

        

 โครงการสร้างความสุขและความผูกพันองค์กรของบุคลากร

กรมการแพทย ์

กรมการแพทย ์   2,000,000      

 โครงการสร้างสุขในองค์กร กรมควบคุมโรค 

   

  

  

        

  - อบรม/พัฒนานักสร้างสุขในองค์กร        100,000 

  - อบรม/พัฒนานักบริหารความสุขในองค์กร        100,000 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

  - จัดท าแบบตรวจสอบสุขภาวะภาครัฐ(Happy Public 

Organization Index) ผ่านระบบออนไลน์ 

         

  - จัดท าแบบส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุข และความผูกพันใน

องค์กรของคนท างานในประเทศไทย (Happinometer) และสุข

ภาวะองค์กร (HPI) ผ่านระบบออนไลน์ 

         

  - จัดท าแผนการสร้างสุขในองค์กร       

  - ติดตาม ประเมินผลการสร้างสุขในองค์กรของแต่ละ

หน่วยงาน 

      

 การพฒันาคุณภาพชีวิตตามเกณฑ์ Happinometer กรมการแพทย์แผน 

ไทยฯ 

        

 โครงการจัดการความสุขในองค์กร กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 อบรมและพัฒนานักสร้างสุขในองค์กร เขตสุขภาพท่ี 1         

 อบรมนักสร้างสุข เขตสุขภาพท่ี 3         

 การสร้างเสริมระบบคุณภาพชวีิตและความสุขในชีวิตการ

ท างานและครอบครัวของบุคลากร 

เขตสุขภาพท่ี 6         

 พัฒนานักสร้างสุขในองค์กร เขตสุขภาพท่ี 8         

 การคัดเลือกคนดีศรีสาธารณสุข เขตสุขภาพท่ี 9         

 พัฒนาบรรยากาศองค์กร เขตสุขภาพท่ี 11         

 5. การติดตาม ประเมินผล          

 ติดตามประเมินผลการใช้แบบประเมินฯ ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ (สนย.) 

        

 ติดตามและประเมินผลการจัดการความสุขในองค์กรของแต่ละ

หน่วยงาน 

เขตสุขภาพท่ี 7         
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ค าอธิบาย : การจัดท าแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path)           

1. ศึกษาโครงสร้างองค์กร/ต าแหน่ง เป็นการศึกษาลักษณะท่ัวไปของโครงสร้างต าแหน่งงานในปัจจุบัน        

2. การวิเคราะห์งาน ( job analysis) และจัดกลุ่มงาน (Job Family) เป็นการจัดแบ่งกลุ่มงานท่ีมีความรับผิดชอบและคุณสมบัติของต าแหน่งงานท่ีใกล้เคียงกันให้

อยู่ในกลุ่มเดียวกัน โดยเน้นจัดกลุ่มบุคลากรท่ีมีสมรรถนะใกล้เคียงกันให้อยู่ในกลุ่มเดียวกันด้วย         

3. การจัดท า Career Model และเกณฑ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาเล่ือนระดับต าแหน่งงานและการโอนย้าย     
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : HRH Management บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดึงดูดและธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพ 

มาตรการที่ 9 : Performance Management พัฒนาระบบบริหารผลงาน 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

14. โครงการปรับปรงุระบบการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน (PMS)         

 1. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน          

 ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เป็น

มาตรฐานและสามารถน าไปใชใ้นแนวทางเดียวกัน 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

(บค.) 

  50,000     100,000 

 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) ผ่านระบบออนไลน์         

 พัฒนาระบบบริหารผลการปฏบัิติงานท่ีมีประสิทธิภาพ กรมการแพทย ์         

 โครงการบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ กรมการแพทย์แผน

ไทยฯ 

        

  โครงการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน กรมควบคุมโรค         

  - พัฒนาความรู้ความเข้าใจของบุคลากร เกี่ยวกับการบริหาร

ผลการปฏิบัติงาน 

       100,000 

  - ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน         

  - เชื่อมโยงระบบบริหารผลการปฏิบัติงานกับระบบแรงจูงใจ         

 โครงการพฒันาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 PMS เขตสุขภาพท่ี 4         

 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใส เป็นธรรม เขตสุขภาพท่ี 7        20,000 

 ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้วิธีการประเมินผลงาน เขตสุขภาพท่ี 8 

 

        

 พัฒนา model ของการประเมินผลงานในสาขาวิชาชพี         

 โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีมีประสิทธิภาพ เขตสุขภาพท่ี 9 

 

        

 ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีเป็น

มาตรฐานกลาง 

        

 น าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังทุกระดับ         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 โครงการพฒันาประสิทธิภาพ ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงาน(PMS) 

เขตสุขภาพท่ี12         

 2. จัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน          

 มีการบริหารค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานและ

ตอบสนองต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน 

กรมสุขภาพจิต         

  - จัดท าค าส่ังเล่ือนเงินเดือนและการเบิกจ่ายภายในระยะเวลา 3 

เดือน 

        

  - หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับบุคคลตามหลักเกณฑ์

ท่ีกรมสุขภาพจิตก าหนด 

        

  - หน่วยงานมีการบริหารวงเงนิในการเล่ือนเงินเดือนเป็นไปตาม 

แนวทางของระบบบริหารผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ท่ี

กรมสุขภาพจิตก าหนด 

        

 แผนการสร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย         

 แผนการส่งเสริมสนับสนุนระบบการให้คุณค่าและการพฒันา

บุคลากรหลังการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

        

 ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เป็น

มาตรฐาน และเป็นทิศทางเดียวกัน 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 3. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล          

 การประเมินผลบุคลากรแบบมีส่วนร่วม เขตสุขภาพท่ี 6         

 ติดตามผลการน าไปใช้และปรับปรุง เขตสุขภาพท่ี 9         

 ฝึกอบรม ก ากับ ติดตามให้มีการใช้ระบบ PMS เขตสุขภาพท่ี11         
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : HRH Network สร้างภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน 

มาตรการที่ 10 : Strengthen informal HRH sector สร้างความเข้มแข็งของก าลังคนด้านสุขภาพ ในกลุ่ม informal sector 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

15. โครงการพัฒนาศักยภาพก าลงัคนสขุภาพภาคประชาชน         

 1. พัฒนาระบบ กลไกความร่วมมือ          

 โครงการพฒันาระบบบริหารงานส าหรับรองผู้อ านวยการตาม

ภารกิจ 

กรมการแพทย ์   ระบุใน ย.2  

ม.4 

     

 โครงการพฒันาเครือข่ายการผลิตก าลังคนด้านการแพทย์แผน

ไทย 

กรมการแพทย์แผน

ไทยฯ 

        

 โครงการพฒันา โครงสร้างและระบบงานภาคีเครือข่ายการ

ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพภาคประชาชน กรมควบคุม

โรค 

กรมควบคุมโรค 

 

        

 1. จัดวางโครงสร้าง ระบบงาน กรอบอัตรางานด้านการ

พัฒนาภาคีเครือข่ายการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพภาค

ประชาชน 

        

 2. วางกลไกและคณะท างานพัฒนาภาคีเครือข่ายการป้องกนั

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพภาคประชาชน 

        

 เพิ่มประสิทธิภาพการท างานร่วมกับเครือข่าย เขตสุขภาพท่ี 6         

 การจัดโครงสร้างและระบบภาคีเครือข่ายเพื่อรองรับการดูแล

ผู้สูงอายุในระดับชุมชนและครอบครัว 

กิจกรรม: พฒันาองค์ความรู้ พฤติกรรมสุขภาพภาคประชาชน

ผ่านเครือข่าย อสม./อสค. 

เขตสุขภาพท่ี 7 

 

  งบจากกรม

สนับสนุน และ

งบประมาณ

ของพื้นท่ี 

    งบจากกรม

สนับสนุน และ

งบประมาณ

ของพื้นท่ี 

 พัฒนากลุ่มเครือข่ายนอกกระทรวงฯ 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร          

 โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรเครือข่ายด้านการแพทย์แผน

ไทย 

กรมการแพทย์แผน

ไทยฯ 

        

  โครงการสร้างความเข้มแข็งก าลังคนด้านการป้องกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพภาคประชาชน 

กรมควบคุมโรค         

 1. ส ารวจและวิเคราะห์เครือข่ายอ าเภอควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

ภาคประชาชน 

        

 2. จัดท าหลักสูตรพัฒนาความเข้มแข็งภาคีเครือข่ายการ

ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพภาคประชาชน 

        

 3. พัฒนาศักยภาพก าลังคนเครือข่ายด้านการป้องกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพ ภาคประชาชน 

        

 โครงการพฒันาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

เครือข่าย 

กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 โครงการพฒันาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

เครือข่าย 

กรมสุขภาพจิต         

 1. พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความแข็งแรงของเครือข่าย 

2. พัฒนาระบบติดตามการเสริมพลังเพื่อพฒันาคุณภาพ

บริการส่งเสริมสุขภาพจิต/ป้องกันปัญหาสุขภาพจิตและ

พัฒนาฐานข้อมูลด้านการส่งเสริมสุขภาพจิต และป้องกัน

ปัญหาสุขภาพจิต 

ส านักส่งเสริมและ

พัฒนาสุขภาพจิต 

        

 พัฒนา อสค.ให้มีศักยภาพในการดูแลสุขภาพของตนเอง คนใน

ครอบครัว ชุมชน ครอบคลุมทุกครัวเรือน 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 อบรม อสม เขตสุขภาพท่ี 5 

 

        

 อบรม อสค.ในการดูแลผู้ป่วยติดเตียง CKD/NCD         

 พัฒนาองค์ความรู้พฤติกรรมสุขภาพของประชาชน ผ่าน

เครือข่าย อสม.และ อสค 

เขตสุขภาพท่ี12         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 3. สร้างความเข้มแข็งให้เครือข่าย          

 พัฒนาองค์ความรู้พฤติกรรมสุขภาพของประชาชน ผ่าน

เครือข่าย อสม.และ อสค 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 พัฒนาเครือข่าย อสค. เขตสุขภาพท่ี 3         

 สร้างความเข้มแข็งก าลังคนด้านสุขภาพผ่านกลุ่มเครือข่าย

วิชาชีพ 

เขตสุขภาพท่ี 8         

 โครงการพฒันาเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพ 

กิจกรรม:Strengtheningอสค. เชื่อม NCD/LTC/CKD clinic 

เขตสุขภาพท่ี10         

 สร้างกลไกการมีส่วนร่วมของคนในพื้นท่ี โดยอาศัย PCC เป็น

จุดคานงัด 

เขตสุขภาพท่ี11         
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : HRH Network สร้างภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน 

มาตรการที่ 11 : Collaboration on HRH network สร้างเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพ 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

16. โครงการพัฒนาความร่วมมอืเครอืข่ายก าลังคนด้านสขุภาพ         

 1. พัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างองค์ความรู้          

 โครงการพฒันาผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล กรมการแพทย ์   ระบุใน 

ย.2 ม.4 

     

 โครงการมหกรรมการแพทย์แผนไทยระดับภาค กรมการแพทย์แผน

ไทยฯ 

        

 โครงการพฒันาศักยภาพของบุคลากรกรมควบคุมโรค ให้มี

สมรรถนะเป็น Facilitator เพื่อสร้างเครือข่ายในการป้องกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

กรมควบคุมโรค 

  

        

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมควบคุมโรค โดยการฝึกอบรม

การเป็น Facilitator 

        

 พัฒนาอาสาสมัครครอบครัวให้มีศักยภาพในการดูแลสุขภาพ

ตนเอง ครอบคลุมทุกครัวเรือน 

เขตสุขภาพท่ี 7         

 2. พัฒนากลไก เสริมสร้างความร่วมมือเครือข่าย          

 สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย (MOU) กรมการแพทย์แผน

ไทยฯ 

        

 โครงการสร้างความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายในการพฒันา

ก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพท้ังภาครัฐ

และเอกชน 

กรมควบคุมโรค 

  

 

  

  

 

  

        

 - ประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายในการพฒันาก าลังคน

ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพท้ังภาครัฐและเอกชน

ในเขตพื้นท่ีอย่างน้อยเขตละ 1 เครือข่าย 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 - จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ หรือจัดท าแนวปฏิบัติร่วมกันใน

การพฒันาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคในภาครัฐและ

เอกชน 

        

 - สนับสนุนให้เครือข่ายมีการด าเนินกิจกรรมการพฒันา

ก าลังคนด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

        

 โครงการพฒันาศักยภาพภาคีเครือข่ายในการด าเนินงาน

ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

        

 - พัฒนาศักยภาพเครือข่าย โดยการฝึกอบรมความรู้ความ

เข้าใจ ในการป้องกนัควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

        

 - สนับสนุนให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี มาตรการ ทักษะ ใน

รูปแบบต่างๆ แก่เครือข่ายและระหว่างเครือข่ายในพื้นท่ี เช่น การ

นิเทศติดตาม การสอนงาน  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ระหว่างเครือข่าย การเรียนรู้จากเครือข่ายต้นแบบ เป็นต้น 

        

 โครงการพฒันาความร่วมมือเครือข่ายก าลังคนด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 โครงการสร้างการมีส่วนร่วมในงานส่งเสริมสุขภาพจิตและ

ป้องกันปัญหาสุขภาพจิตประชาชน 

กรมสุขภาพจิต 

ส านักส่งเสริมและ

พัฒนาสุขภาพจิต 

  377,866      

  - สนับสนุนให้เครือข่ายเฝ้าระวังและป้องกันปัญหาสุขภาพจิต 

 - สนับสนุนให้เกิดการขับเคล่ือนการด าเนินงานดูแลทางสังคม

จิตใจในประชาชนกลุ่มวัย และกลุ่มเส่ียงในระบบบริการปฐมภูมิ 

       

 โครงการพฒันาสมรรถนะด้านการบริหารงานบุคคล (เครือข่าย

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล) 

กรมสุขภาพจิต 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

       

  - มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาศักยภาพของเครือข่ายด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อเน่ืองทุกปี 

 

      370,000  
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 โครงการถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่ระดับหน่วยงานในสังกัด กรมสุขภาพจิต 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

        

  - มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดคะแนนเฉล่ียถ่วงน้ าหนักในการ

ด าเนินงานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลของหน่วยงาน (HR Scorecard) ลงสู่หน่วยงานในสังกัด 

เพื่อเป็นการพฒันาขีดความสามารถในการด าเนินงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัด 

        

 ขับเคล่ือนต าบลจัดการสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคี

เครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 พัฒนาการสร้างความร่วมมือกับภาคเครือข่าย 

กิจกรรม: พฒันาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในชุมชน 

เขตสุขภาพท่ี 4 

 

        

 พัฒนาเครือข่าย อสค./อสม.ในชุมชน         

 พัฒนาความร่วมมือเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพภาค

ประชาชน 

เขตสุขภาพท่ี 6         

 การพฒันาศักยภาพ อสค. 

กิจกรรม: สร้างกลไกการมีส่วนร่วมในพื้นท่ีผ่านรูปแบบ

คณะกรรมการ 

เขตสุขภาพท่ี 7 

 

  งบจากกรม

สนับสนุน และ

งบประมาณ

ของพื้นท่ี 

    งบจากกรม

สนับสนุน และ

งบประมาณ

ของพื้นท่ี  จัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบชุมชนสัมพันธ์       

 พัฒนาอาสาสมัครครอบครัวให้มีศักยภาพในการดูแลสุขภาพ

ตนเอง ครอบคลุมทุกครัวเรือน 

      

 การพฒันาศักยภาพ อสค. 

กิจกรรม: สร้างกลไกการมีส่วนร่วมในพื้นท่ีผ่านรูปแบบ

คณะกรรมการ 

        

 จัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบชุมชนสัมพันธ์         

 สร้างภาคีเครือข่ายในพื้นท่ี empowerment ในหน่วยงานในพื้นท่ี เขตสุขภาพท่ี 8 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 โครงการพฒันาภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพ ส่วน

ราชการ อปท. รัฐวิสาหกิจ องค์กรเอกชน ภาคประชาชน 

เขตสุขภาพท่ี 9 

 

        

 สร้างความเข้มแข็งของทีม ระบุปัญหาชุมชน         

 มีการวางแผนแก้ปัญหาทุก PCC         

 มีผลลัพธ์ เพื่อพฒันาต่อยอด         

 มีเวทีน าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อยอดสู่งานวิจัย         

 เพิ่มความร่วมมือกับหน่วยงานการศึกษาภาครัฐ เอกชน โดย

เน้นในวิชาชีพที่ขาดแคลนและเป็นปัญหาของเขต  

เขตสุขภาพท่ี 10         

 จัดต้ังเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 11         

 พัฒนาความร่วมมือเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพ : 

หน่วยงานท้องถิ่น 

เขตสุขภาพท่ี 12         

 3. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล          

 ทบทวนค าส่ังคณะกรรมการวางแผนก าลังคนและพัฒนา

บุคลากร 

เขตสุขภาพท่ี 1         

 การสร้างการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคีประชาสัมพันธ์และ

ส่ือสารความเส่ียง 

เขตสุขภาพท่ี 6         

 มีกรรมการสุขภาพชุมชน โดย PCC เป็นผู้ประสานงาน เขตสุขภาพท่ี 9         
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : HRH Network สร้างภาคีเครือข่ายก าลังคนด้านสุขภาพท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน 

มาตรการที่ 12 : Corporate Communication การส่ือสารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

17. โครงการสร้างและปรับภาพลกัษณก์ระทรวงสาธารณสขุ         

 1. วิเคราะห์และจัดท าแผนการประชาสัมพันธ์ เสริมสร้าง

ภาพลักษณ์หน่วยงาน 

         

 จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

(สารนิเทศ) 

        

 รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลข่าวสารส าคัญด้านสุขภาพท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ 

        

 กิจกรรม/แผนงาน เพื่อสร้างภาพลักษณ์องค์กร กรมการแพทย ์         

 2. พัฒนากลไก จัดท าระบบฐานข้อมูล จัดท าส่ือเพื่อการ

ส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ 

         

 จัดท าระบบฐานข้อมูลข่าวประชาสัมพันธ์และคลังภาพข่าว

ประชาสัมพันธ์ 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

(สารนิเทศ) 

 

        

 จัดกิจกรรม/นิทรรศการ/ผลิตส่ือเพื่อการประชาสัมพันธ์และ

สร้างภาพลักษณ์ของกระทรวงสาธารณสุข 

        

 ผลิต/เผยแพร่ภาพลักษณ์ และประชาสัมพันธ์ผลงานของ

กระทรวงสาธารณสุขผ่านส่ือต่างๆในความรับผิดชอบ 

        

 โครงการพฒันาระบบและกลไกการส่ือสารเพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์กรมควบคุมโรค 

กรมควบคุมโรค 

  

  

  

  

  

        

  - เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

ผลงานวิชาการ งานบริการระบบบริหารฝ่ายส่ือต่าง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมภาพลักษณ์กรมควบคุมโรค 

        

  - ประชาสัมพันธ์ช่องทางการส่ือสารของกรมควบคุมโรค         

  - การเฝ้าระวังข้อมูลข่าวสารท้ังในเชิงบวก และเชิงลบ พร้อม

ท้ังตอบโต้กรณีข้อมูลเชิงลบโดยการให้ข้อเท็จจริง 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

  - การพัฒนาช่องทางการส่ือสารแบบ two way 

communication โดยเครือข่าย และประชาชนสามารถตรวจสอบ

ข้อมูล และให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานป้องกันควบคุมโรค 

กรมควบคุมโรค      

  - สร้างและพัฒนาบุคลากรท าหน้าท่ีส่ือสารความเส่ียงเพื่อการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ 

    จัดท าหลักสูตรพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร 

    จัดฝึกอบรม 

    ติดตามประเมินผล 

     

  - สนับสนุนข้อมูลข่าวสารให้กบัเครือข่ายอย่างต่อเน่ืองและทัน

สถานการณ ์

     

 โครงการส่ือสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์องค์กร กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์

        

 พัฒนากระบวนการส่ือสารสุขภาพจิตท่ีมีประสิทธิภาพ กรมสุขภาพจิต 

กองสุขภาพจิต 

สังคม 

        

 1. สร้างแบะขยายเครือข่ายท่ีเกีย่วข้องท้ังภาครัฐและเอกชนใน

การส่ือสารความรู้สุขภาพจิต 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถส่ือสารด้านความรู้ด้าน

สุขภาพจิตในสถานการณ์ปกติและภาวะวิกฤต 

3. พัฒนาองค์ความรู้/นวัตกรรมในการดูแลสุขภาพจิตของ

ประชาชน(ความรู้ท่ัวไป ทักษะและการดูแลสุขภาพจิต การ

ประเมินตัวเองแหล่งให้บริการ) ท่ีตอบสนองสถานการณ์ใน

ภาวะปกติ ภาวะวิกฤตหรือภาวะฉุกเฉิน 

4. สร้างและพัฒนาช่องทางการส่ือสารความรู้สุขภาพจิตท่ี

เหมาะสมกับการใช้งานในปัจจุบัน 

5. รณรงค์และสร้างกระแสเพื่อให้ความรู้และความเข้าใจด้าน

สุขภาพจิตและจิตเวช ผ่านประเด็นการรณรงค์รายเดือน และ

งานสัปดาห์สุขภาพจิต 
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 สนับสนุนให้ครอบครัว/ชุมชน ยอมรับและให้โอกาสกับผู้ท่ีอยู่ 

กับปัญหาสุขภาพจิต 

กรมสุขภาพจิต 

กองสุขภาพจิตสังคม 

        

 1. บูรณาการการท างานร่วมกับองค์กรอ่ืน เพื่อส่ือสารความรู้ 

ความเข้าใจและทัศนคติท่ีดีต่อผู้ท่ีอยู่กับปัญหาสุขภาพจิต 

2. ผลักดันให้สังคมยอมรับ/ให้โอกาสผู้ท่ีอยู่กับปัญหา

สุขภาพจิต 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในวิถชีีวิต การละกิจกรรมต่างๆ ศักยภาพ 

3. ค้นหาบุคคลต้นแบบท่ีอยู่กับปัญหาสุขภาพจิต เพื่อพฒันา

ส่ือใน 

การลดอคติ ครบท้ัง 4 กลุ่มโรค คือโรคจิตเวช / ออทิสติก / 

ADHD /ID 

4. รณรงค์สร้างกระแส เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจและลดตราบาป 

ต่อผู้ท่ีอยู่กับปัญหาสุขภาพจิต 

        

 จัดกิจกรรม นิทรรศการ ผลิตส่ือ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์ขององค์กร 

เขตสุขภาพท่ี 1         

18. โครงการสร้างและพัฒนาเครอืข่ายประชาสมัพนัธ์กระทรวงสาธารณสขุ         

 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครือข่าย          

 พัฒนาศักยภาพเครือข่ายประชาสัมพันธ์กระทรวงสาธารณสขุ

(ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค) 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

(สารนิเทศ) 

 

        

 จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างสมาชิก

เครือข่าย ท้ังเป็นแบบทางการหรือไม่เป็นทางการ และแบบมี

รูปแบบหรือไม่มีรูปแบบ 

        

 การสร้างเครือข่ายประชาสัมพนัธ์ 

 

 

 

กรมการแพทย ์         
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แผนงาน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 

แผน 
งบประมาณ 

แผน 
งบประมาณ 

Q1-2 Q3-4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 2. แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างเครือข่าย          

 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันาองค์ความรู้ใหม่และพฒันา

ศักยภาพของเครือข่ายประชาสัมพันธ์กระทรวงสาธารณสุข 

ส านักงานปลัด

กระทรวงฯ 

(สารนิเทศ) 

        

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ บทเรียน และเวทีการ

ทบทวนการท างานของเครือข่ายประชาสัมพันธ์กระทรวง

สาธารณสุข 

        

 โครงการจัดงานมหกรรมสมุนไพรแห่งชาติ กรมการแพทย ์

แผนไทยฯ 

        

 การสร้างเครือข่ายการส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ และการ

สร้างสรรค์ผลงานด้านสุขภาพ 

เขตสุขภาพท่ี 7   20,000     50,000 

 สร้างเครือข่ายประชาสัมพันธ์ เขตสุขภาพท่ี 8         

 3. พัฒนาช่องทางการส่ือสาร          

 โครงการพฒันาช่องทางการส่ือสารเครือข่ายผ่าน Social 

media, website 

กรมสุขภาพจิต 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

        

 - มีการส่ือสารผ่าน social media เช่น Line, facebook, 

website เป็นต้น 

        

 ประชาสัมพันธ์และส่ือสารกับเครือข่ายทาง Social media เขตสุขภาพท่ี 5         
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กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
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บรรณาธิการ 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 

กองบรรณาธิการ 

กลุ่มพัฒนานโยบายด้านสุขภาพ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 

ผลิตและเผยแพร่  

กันยายน 2560 

 


