
ลักษณะสำคัญของกองนวัตกรรมและวิจัย 
 กองนวัตกรรมและวิจัย (กนว.) เปนหนวยงานภายในกรมควบคุมโรคปรับจากสถาบันวิจัย จัดการความรู 
และมาตรฐานการควบคุมโรค ซ่ึงเดิมคือสำนักจัดการความรู ตามคำสั่งท่ี 1895/2561 ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 
2561 เปนหนวยงานหลักท่ีขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาระบบงานนวัตกรรม และวิจัยดานการเฝาระวัง ปองกัน 
ควบคุมโรค และภยัสุขภาพ 
 
ก. สภาพแวดลอมของสวนราชการ 

(1) พันธกิจหรือหนาท่ีตามกฎหมาย 
 1.1 พันธกิจหรือหนาท่ีตามหลักกฎหมายของหนวยงานคืออะไรบาง  
 บทบาทหนาท่ี 

  1) พัฒนาระบบงานนวัตกรรมดานการเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมโรค และภัยสุขภาพใหสามารถ
นำไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม สรางเครือขายนวัตกรรมและวิจัยเพ่ือปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
ท้ังภายในประเทศ และตางประเทศ 

  2) ศึกษาวิจัย บริหารจัดการ พัฒนาระบบงานวิจัย พัฒนาศักยภาพและสนับสนุนงานวิจัยและ
จริยธรรมงานวิจัยดานการเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมโรค และภัยสุขภาพ 

  3) พัฒนาระบบงานจัดการความรู ประสานเครือขายคลังความรูดานการเฝาระวัง ปองกัน 
ควบคุมโรค และภัยสุขภาพ จัดทำและพัฒนาระบบวารสารดานการควบคุมโรค 

  4) พัฒนาระบบงานพิพิธภัณฑและงานจดหมายเหตุ กรมควบคุมโรค ท่ีเชื่อมโยงพิพิธภัณฑ
สารณสุขและการแพทยไทย 
  5) รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑหลักละผลิตภัณฑดานวิชาการของหนวยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
และพัฒนาระบบงานคุณภาพและมาตรฐานงานเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมโรค และภัยสุขภาพ ของหนวยงานตางๆ   
 1.2 ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหนาท่ีตอความสำเร็จของหนวยงานและการเพ่ิม
ขีดความสามารถและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศคืออะไร 

พันธกิจ กนว. ยุทธศาสตรกรมฯ 
20 ป 

ยุทธศาสตรการ
วิจัยและนวัตกรรม
แหงชาติ 20 ป  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตรชาติ 
20 ป 

1 ) พั ฒ น าระบ บ
สนับสนุนการสราง
นวัตกรรมดานการ
ปองกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ 
2 ) พั ฒ น าระบ บ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งานวิ จั ยด านการ
ปองกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ 
 3) พัฒนาระบบการ
รั บ รองม าตรฐาน
ผลิตภัณฑ วิชาการ
และระบบงานปองกัน

ย. 3 การยกระดับ
โครงสรางพ้ืนฐาน
ของระบบปองกัน
ควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 
- ระบบเฝาระวัง
และระบบขอมูล
สารสนเทศ 
- ระบบวิจยั การ
จัดการความรู และ
การพัฒนา
นวัตกรรม 
 

ย .4 ก า ร พั ฒ น า
โครงสรางพ้ืนฐาน 
บุคลากร และระบบ
วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ 
- พัฒนาโครงสราง
พ้ื น ฐาน  คุณ ภ าพ 
ตอยอดงานสุขภาพ 
/เพ่ิมบุคลากรวิจัย 
เพ่ิมการลงทุน เพ่ิม
การนำไปใช 

ย .8  ก า ร พั ฒ น า
วิ ท ย า ศ า ส ต ร  
เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม 
- เปาหมายท่ี 2 เพ่ิม
ความสามารถในการ
ป ร ะ ยุ ก ต ใ ช
วิ ท ย า ศ า ส ต ร  
เท ค โน โล ยี  แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ
ย ก ร ะ ดั บ
ความสามารถการแขง
ของภาคการผลิตและ
บริการ และคุณภาพ

ย.3 ดานการพัฒนา
แ ล ะ เส ริ ม ส ร า ง
ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย 
- มุ งเน นการวิ จั ย 
พัฒนานวัตกรรม 
และนําเทคโนโลยี
ใหมมาปรับใชและ
ต อยอดภาคการ
ผลิตและบริการใน
ปจจุบัน  
- การลงทุนพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน 
ด า น ก า ร ข น ส ง  
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พันธกิจ กนว. ยุทธศาสตรกรมฯ 
20 ป 

ยุทธศาสตรการ
วิจัยและนวัตกรรม
แหงชาติ 20 ป  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตรชาติ 
20 ป 

ควบคุมโรคและภัย
สุขภาพท่ี 

ชีวิตของประชาชน 
 

ความ ม่ั นคงและ
พ ลั ง งาน  ระบ บ
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสน เทศ และ
ก า ร วิ จั ย  แ ล ะ
พัฒนา  

 
1.3 กลไกท่ีหนวยงานใชในการสงมอบผลผลิตและบริการตามพันธกิจคืออะไร 

พันธกิจ ผลผลิต ผูรับบริการ  วิธีการสงมอบ  
1) พัฒนาระบบสนับสนุนการ
สรางนวัตกรรมดานการปองกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

1. ผลงานวิจัย  องค
ความรู และนวัตกรรม
ท่ีมีคุณภาพ 

นักวิจัย/นักวิชาการ
ภายในและภายนอก
กรมฯ 

จัดประชุม/อบรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรูผานชอง
ทางการสื่อสาร เผยแพร เชน 
โทรศัพท/โทรสาร/E-mail/
สื่อสังคมออนไลน เว็บไซต 
หนังสือราชการ ตัวชี้วัด 

2) พัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยดานการปองกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพ 

2. คลังความรูดานการ 
ปองกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ 

- ประชาชนผูสนใจ
ท้ังภายใน และ
ภายนอก 

เว็บไซตกองนวัตกรรมและ
วิจัย/กรมควบคุมโรค 

3. วารสารควบคุมโรค
ออนไลนท่ีไดมาตรฐาน 
TCI  

หนวยงานในสังกัด
กรมฯ/สสจ./รพ./
สสอ./สถานบริการ
สาธารณสุข/วิทยาลัย
พยาบาล/กรมฯง
ตางๆ หองสมุด/
มหาวิทยาลัย 

การใชเครื่องมือสื่อสาร 
(เว็บไซตกรมฯ/สำนัก) 
หนังสือราชการ 

3) พั ฒ นาระบบการรั บรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑวิชาการและ
ระบบงานปองกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ 

4. แนวทางและเกณฑ
ในการผลิต นวัตกรรม 
มาตรการ มาตรฐาน 
งานวิจัย วิชาการ และ
ขอมูลอางอิง ดานการ
เฝ า ร ะ วั ง  ป อ ง กั น 
ควบ คุม โรคและภั ย
สุ ข ภ า พ ข อ ง ก ร ม
ควบคุมโรคสอดคลอง
ตามมาตรฐานสากล 

หนวยงานในสั งกัด
กรมควบคุมโรค 

จัดประชุม/อบรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรูผานชอง
ทางการสือ่สาร เผยแพร เชน 
โทรศัพท/โทรสาร/E-mail/
สื่อสังคมออนไลน เว็บไซต 
หนังสือราชการ ตัวชี้วัด 
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(2) วิสัยทัศน และคานิยม ทบทวนลาสุดวันท่ี 22 – 23 กรกฎาคม 2562  
2.1 เปาประสงค วิสัยทัศน และคานิยมของหนวยงานท่ีไดประกาศไวคืออะไร 

2.1.1 เปาประสงค 
1) นวัตกรรมของกรมควบคุมโรค สามารถแขงขันไดท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
2) ผลงานวิจัยของกรมควบคุมโรค มีคุณภาพ สามารถนำไปประยุกตใชในการปองกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพไดอยางเหมาะสม ตลอดจนไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
3) ผลติภัณฑวิชาการของกรมควบคุมโรค มีมาตรฐาน เปนท่ีตองการของหนวยงานภาครัฐและ 

เอกชนท้ังในและตางประเทศ รวมท้ังระบบงานปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของหนวยงานตางๆ  
มีคุณภาพและไดรับความเชื่อถือจากประชาชน 

2.1.2 วิสัยทัศน เปนผูนำในการขับเคลื่อนงานนวัตกรรมและวิจัยดานการปองกัน ควบคุมโรค
และภัยสุขภาพในระดับชาติและนานาชาติ ภายในป 2567 

2.1.3 คานิยม TACIT   
Team Work : ทำงานและเรียนรูกันเปนทีม Accountability: รับผิดและรับชอบ ตรวจสอบได 
Customer’s satisfaction: คุณภาพของงาน ความพึงพอใจของลูกคา Integrity: ความยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม 
Thrive to success : มุงม่ันตอความสำเร็จตามเปาหมาย  

2.2 สมรรถนะหลักของหนวยงานคืออะไร และมีความเกี่ยวของอยางไรบางกับพันธกิจของหนวยงาน? 
ความสำคัญของสมรรถนะหลักของหนวยงานท่ีมีตอการพัฒนาเศรษกิจ สังคมสาธารณสุขและส่ิงแวดลอมของ
ประเทศคืออะไรท้ังทางตรงและทางออม  

สมรรถนะหลัก ความเกี่ยวของกับพันธกิจ ความสำคัญของประเทศ 
1. ดานวิจัย - พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยดานการเฝาร  

ปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิจัย 

- การสรางผลงานวิจัยจะนำไปเผยแพรใน
ระบบของวช. ท่ีดูแลงานวิจัยระดับชาติ
รวมท้ังระบบ TNRR คลังวิจัยของประเทศ 

2. ดานนวัตกรรม - พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบสนับสนุน
การสรางนวัตกรรมดานการเฝาระวัง ปองกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

- เพ่ือนำผลงานนวัตกรรมและวิจัยไปใช
ประโยชนในการเฝาระวัง ปองกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพ 

 
 (3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร  

3.1 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในหนวยงานเปนอยางไร 
หนวยงานมีบุคลากร 40 คน ประกอบดวย ขาราชการ 13 คน คิดเปนรอยละ 32.50 พนักงานราชการ 24 

คน คิดเปนรอยละ 60.00 ลูกจางประจำ 1 คน คิดเปนรอยละ 2.50  จางเหมาบริการ 2 คน  คิดเปนรอยละ 5.00 
ระดับการศึกษาปริญญาเอก รอยละ 7.32 ปริญญาโท รอยละ 21.95 ปริญญาตรี รอยละ 63.41 ปวส.รอยละ 4.88 
และปวช. 2.44 

3.2 มีการจำแนกบุคลากรหรือพนักงานออกเปนกลุมและประเภทอะไรบาง ดังตาราง 
ตารางท่ี 1 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในองคการ ขอมูล ณ วันท่ี  16 ตุลาคม 2562 (รวม 40 คน) 

การจำแนกบุคลากร ประเภทสายงานหลัก ประเภทสายงานสนับสนุน 
จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ 

1. ประเภท     
- ขาราชการ 9 22.50 3 7.50 
- พนักงานราชการ 13 32.50 12 30.00 
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การจำแนกบุคลากร ประเภทสายงานหลัก ประเภทสายงานสนับสนุน 
จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ 

- จางเหมาบริการ - - 2 5.00 
- ลูกจางประจำ - - 1 2.50 

2. ตำแหนง     
2.1 นายแพทย  1 2.50 - - 
2.2 นักวิชาการสาธารณสุข     

- ขาราชการ 8 20.00 - - 
- พนักงานราชการ 13 32.50 - - 

2.3 นักวเิคราะหนโยบายและแผน (พนักงานราชการ) - - 6 15.00 
2.4 นักจัดการงานท่ัวไป     

- ขาราชการ - - 1 2.50 
- พนักงานราชการ - - 1 2.50 
- จางเหมาบริการ - - 1 2.50 

2.5 นักวิชาการเงินและบัญช ี(พนกังานราชการ) - - 1 2.50 
2.6 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ขาราชการ) - - 1 2.50 
2.7 นักวิชาการพัสดุ (พนักงานราชการ) - - 1 2.50 
2.8 นักวิชาการคอมพิวเตอร (พนักงานราชการ) - - 2 5.00 
2.9 เจาพนักงานคอมพิวเตอร (พนักงานราชการ) - - 1 2.44 
2.10 พนักงานธุรการ ส.3 (ลูกจางประจำ) - - 1 2.44 
2.11 เจาพนักงานธุรการ (ขาราชการ) - - 1 2.44 

3.3 อะไรคือขอกำหนดพ้ืนฐานดานการศึกษาสำหรับกลุมบุคลากรและพนักงานประเภทตาง ๆ ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของ กพ. 

ปริญญาตรี ไดแก นักวิชาการสาธารณสุข ดานอ่ืนๆท่ีเหมาะสม ไดแก นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักจัดการ
งานท่ัวไป นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการคอมพิวเตอร  

อนุปริญญาหรือเทียบเทา ไดแก เจาพนักงานคอมพิวเตอร เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
3.4 องคประกอบสำคัญท่ีทำใหบุคลากรเหลานี้มีสวนรวมในการทำงานเพ่ือบรรลุพันธกิจและ

วิสัยทัศนของหนวยงานคือ การมีสวนรวมในการจัดทำวิสัยทัศน พันธกิจ ของหนวยงานตั้งแตเริ่มตนและ
ดำเนินงานตามพันธกิจท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการติดตาม ประเมินผล 

3.5 ในการทำงานจำเปนตองมีขอกำหนดดานสุขภาพ ความปลอดภัยและความเส่ียงภัยของหนวยงาน อะไรบาง  
ขอกำหนดดานสุขภาพ ความเส่ียงภัย วิธีการดำเนินการ 

1 . สภ าพ แวดล อมความ
ปลอดภัยในการทำงาน 

- โ ร ค จ า ก ก า ร
ประกอบอาชีพและ
สิ่งแวดลอม 

ตรวจวัดคาแสงสวางในโตะทำงาน และเพ่ิมคาแสงสวางให
เพียงพอ การจัด 5 ส.ภายในหนวยงาน และใชเครื่องฟอก
อากาศภายในบริเวณโตะทำงาน  

2. ปลอดภัยจากอุบติเหตุ - อุบัติเหตุไฟไหม - มีจุดวางอุปกรณความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ เชน ถัง
ดับเพลิง สายฉีดน้ำ กรณีเกิดเหตุไฟไหม 

3.6 ประเด็นการเปล่ียนแปลงดานบุคลากรท่ีสำคัญคืออะไร? พ้ืนฐานของบุคลากรท่ีมีผลตอการวาง
แผนการพัฒนาและการสรางขีดความสามารถในการเปนองคกรสมรรถนะสูงมีอะไรบาง 

 1. การปรับเปลี่ยนผูบริหารบอย มีการอัตราการยายออก คิดเปนรอยละ 17.78 อัตราคงอยู รอยละ 82.22 
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 2. พ้ืนฐานของบุคลากรในการวางแผนการพัฒนา ไดแก หัวหนากลุมงานท่ีเปนขาราชการ ทุกคนจบการศึกษา
ตั้งแตปริญญาโทข้ึนไป และผานการอบรมหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับกลาง (MDC) 
 (4) สินทรัพย  

4.1 หนวยงานมีอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีสำคัญอะไรบาง รวมท้ังเทคโนโลยีการ
ส่ือสารและการใหบริการ สถานท่ีทำงาน เลขท่ี 88/21 อาคาร 10 ชั้น 1 ตึกกรมควบคุมโรค ขนาดพ้ืนท่ี 384 
ตารางเมตร แบงเปน 2 หอง โดยหองท่ี 1 ขนาด 120 ตรม. เปนหองผูอำนวยการกองนวัตกรรมและวิจัย และหอง
ประชุมขนาดความจุ 50 คน หองท่ี 2 ขนาด 264 ตรม.เปนหองปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี จำนวน 52 คน  

เทคโนโลยีท่ีสำคัญ ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีในดานตางๆ ไดแก 
4.2.1 เครื่องมืออุปกรณ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน ไดแกเครื่องคอมพิวเตอร จำนวน 38 เครื่อง โนตบุค 

จำนวน 10 เครื่อง เครื่องควบคุมไฟฟาและสำรองไฟฟา จำนวน 38 เครื่อง ระบบการติดตอสื่อสาร ไดแก ระบบ
โทรศัพท จำนวน 1 ระบบ วิทยุสื่อสาร จำนวน 6 เครื่อง อุปกรณกระจายสัญญาณอินเตอรเน็ต จำนวน 1 ชุด  

4.2.2 Software ท่ีใชในการปฏิบัติงาน ไดแก Software พ้ืนฐาน เชน Microsoft Office, Adobe 
Acrobat PDF, STATA, Endnote, IBM SPSS และระบบ Network Attached Storage (NAS) ของหนวยงาน  

4.2.3 ระบบเครือขาย ไดแก Lan : Local Area Network ระบบรักษาความม่ันคง ปลอดภัย ไดแก ระบบ
พิสูจนตัวตนการใชงานอินเตอรเน็ต (Authentication) 

4.2.4 ระบบฐานขอมูล ไดแก ระบบคลังความรู ระบบบริหารงานวิจัย ระบบสารบัญอิเล็กทรอนิกส 
ระบบการเรยีนรูดวยตนเองผานระบบ online ระบบบริหารจัดการงบประมาณของกรมฯ 

4.2.5 คลังขอมูลความรู ระบบเทคโนโลยีการใหบริการของกนว. เชน ระบบแบบฟอรมสารบรรณ
ออนไลน (อยูระหวางการพัฒนาระบบกอนการทดลองใชงานจริง) รูปแบบการนำเสนอขอมูลสารสนเทศ
ผลงานวิจัย ทำเนียบนักวิจัย ผูเชี่ยวชาญ (Dashboard) ระบบงานวารสารควบคุมโรคออนไลนท่ีไดมาตรฐาน TCI 

อุปกรณท่ีสำคัญ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน ไดแก เครื่องถายเอกสาร จำนวน 2 เครื่อง กลองถายภาพวีดิโอ
พรอมอุปกรณ จำนวน 1 เครื่อง เครื่องฉาย LCD โปรเจคเตอร จำนวน 3 เครื่อง กระดานอิเล็กทรอนิคส จำนวน 1 
เครื่อง กระดานไวทบอรด จำนวน 1 ชุด เครื่อง Printer Network จำนวน 8 เครื่อง เครื่องสแกนเนอร 7 เครื่อง  
 (5) กฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับ  
 5.1 หนวยงานดำเนินการภายใตสภาพแวดลอมดานกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับท่ีสำคัญอะไรบาง 
ไดแก 1) กฎหมายท่ีคุมครองผูถูกดำเนินการวิจัยพ.ศ. 2522 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard of operating 
Procedures, SOPs) ของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย กรมควบคุมโรค 2561 และแนวทาง The Declaration of 
Helsinki / The Belmont Report / CIOMS / ICH-GCP 3) พรบ.สิทธิบัตร (ฉบับท่ี  2) พ.ศ. 2535และพรบ.
สิทธิบัตร (ฉบับ 3) พ.ศ. 2542 4) กฎกระทรวง พ.ศ. 2542 5)พรบ.สุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2550 6) พรบ.ขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 7) พรบ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
 5.2 กฎหมายและกฎระเบียบอะไรท่ีมีอยูและเอ้ือใหหนวยงานทำงานอยางมีความคลองตัวและ
ตอบสนองการเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก ระเบียบหลักเกณฑและกรอบอัตราคาใชจายโครงการวิจัย  
ข. ความสัมพันธระดับองคการ 
 (6) โครงสรางองคกร 

6.1 โครงสรางและระบบการกำกับดูแลของหนวยงานมีลักษณะอยางไร วันท่ีทบทวนโครงสรางครั้งลาสุด ณ 
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561  

 
 
 
 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjg0O3il9HXAhXERY8KHa2QBIsQFggvMAI&url=http%3A%2F%2F61.19.50.59%2Faudit%2FCenters%2FView.aspx%3Fid%3D112%26type%3D1&usg=AOvVaw0fM8CBeQP9Dzi4L2gSOwPD
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6.2 ระบบการรายงานระหวางคณะกรรมการกำกับดูแลหนวยงาน ผูบริหารหนวยงาน และหนวยงานท่ี
กำกับมีลักษณะเชนใด  

กนว. เปนเลขานุการคณะกรรมการฯ มีติดตามและรายงานความกาวหนาการดำเนินงานอยางตอเนื่องเปน
ประจำทุกเดือน โดยมีระบบจัดเก็บขอมูลท้ัง ESM ของกรมฯและระบบ TIRAs ของแหลงทุน 
(7) ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  

7.1 ระดับของกลุมเปาหมายกลุมผูรับบริการและกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสำคัญของหนวยงานมีอะไรบาง 
7.2 ความตองการและความคาดหวังของแตละกลุมมีความแตกตางอยางไร 

 
ผลผลิต กลุมผูรับบริการ และ

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
บริการท่ีให ความตองการและความ

คาดหวัง 
1. ผลงานวิจัย องคความรู 
และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ 

1. นักวิจัย นักวิชาการ 
ภายในกรมฯ 
2. คณะกรรมการท่ี
เก่ียวของ 
3. ผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเชี่ยวชาญ 
4. แหลงทุนตางๆ 

1. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานงานวิจัย 
และนวัตกรรม 
2. บริการประสาน
ตรวจสอบสัญญา 
ขอตกลงความรวมมือ
เก่ียวกับงานนวัตกรรม 
3. การบริการการจด
ทะเบียนเก่ียวกับ

ผูรับบริการ 
1. มีความรูความเขาใจดาน
งานวิจัย และนวัตกรรมการปองกัน
ควบคุมโรค และภัยสุขภาพ 
2. มีเครือขายดานงานวิจัย และ
การพัฒนางานนวัตกรรม 
3. มีแนวคิดริเริ่มและสนใจในการ
พัฒนางานนวัตกรรมใหเกิดข้ึน
อยางมีประสิทธิภาพ 

ผูอำนวยการสถาบันฯ 
(นายแพทยเชี่ยวชาญ)  1 

อัตรากำลังท่ีมีในปจจบุัน 4 
1. นักวชิาการสาธารณสุข 

ชำนาญการ     1 
2. นักวชิาการสาธารณสุขปฏิบัตกิาร   1 
3. นักวชิาการสาธารณสุข (พรก.)    2 

อัตรากำลังท่ีมีในปจจบุัน 12 
1. นักวชิาการสาธารณสุข 

ชำนาญการ         3 
2. นักวชิาการสาธารณสุข (พรก.)       7 
3. นักวเิคราะหนโยบายและแผน (พรก.) 2 

คณะกรรมการกำกับทิศทางงานวิจัยการควบคุม
โรคและภัยสุขภาพ มีบทบาทใหขอเสนอแนะ ท่ี
ปรึกษาดานยุทธศาสตรการวิจัย 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการพัฒนา
งานวิจัยการควบคุมโรคและภัยสุขภาพ มีบทบาท
ใหขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนางานวิจัย 
 
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั มีบทบาทใน
การรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน 
 

คณะกรรมการสนับสนุนการบริหารแผนงานและ
งบประมาณวิจัย มีบทบาทพิจารณาจัดสรรงบวิจัย 

อัตรากำลังท่ีมีในปจจบุัน 4 
1. นักวชิาการสาธารณสุข 

ชำนาญการพิเศษ          1 
2. นักวชิาการสาธารณสุข 
    ชำนาญการ          1 
3. นักวชิาการสาธารณสุข (พรก.)       2 

กลุมพัฒนาระบบงานนวัตกรรมและการ
จัดการความรู (กรอบอัตรากำลัง 6 อัตรา) 

กลุมวิจัยและประเมินเทคโนโลย ี 
(กรอบอัตรากำลัง 19 อัตรา) 

กลุมพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐาน  

(กรอบอัตรากำลัง 4 อัตรา) 

กลุมบริหารท่ัวไป  

(กรอบอัตรากำลัง 10 อัตรา) 
อัตรากำลังท่ีมีในปจจบุัน           8 
1. นักจดัการงานทั่วไปชำนาญการ             1 
2. พนักงานธุรการ ส3 (ลูกจางประจำ)        1 
3. เจาพนกังานธุรการปฏิบัติงาน            1 
4. เจาพนกังานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน   1 
5. นักวชิาการพัสด ุ(พรก.)            1 
6. นักจดัการงานทั่วไป (พรก.)            1 
7. นักวชิาการเงินและบัญชี  (พรก.)            1 
8. นักจดัการงานทั่วไป (จางเหมา)            1             

อัตรากำลังท่ีมีในปจจบุัน         7 
1. นักวชิาการสาธารณสุขชำนาญการ       1 
2. นักวชิาการคอมพิวเตอร (พรก.)         1 
3. นักวเิคราะหนโยบายและแผน (พรก.)   4 
4. เจาพนกังานคอมพิวเตอร (พรก.)    1      

กลุมยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร  
(กรอบอัตรากำลัง 9 อัตรา) 
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ผลผลิต กลุมผูรับบริการ และ
กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

บริการท่ีให ความตองการและความ
คาดหวัง 

ทรัพยสินทางปญญา 
4. บริการใหคำปรึกษา
ดานการพัฒนางาน
นวัตกรรมและวิจัย 
5. ทุนวิจัยปริญญาเอก
กาญจนาภิเษก (คปก.) 
กรมควบคุมโรค 
 

4. การสนับสนุนขอมูลจาก
กระบวนการทำงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
1. มีนวัตกรรมดานการปองกัน
ควบคุมโรคท่ีสำเร็จและไดรับการ
เผยแพรในวงกวาง มีความ
รวดเร็ว ถูกตอง มีความนาเชื่อถือ 
มีการนำไปใชอางอิง 

2. แนวทางและเกณฑใน
การผลิต นวัตกรรม 
มาตรการ มาตรฐาน 
งานวิจัย วิชาการ และ
ขอมูลอางอิง ดานการเฝา
ระวัง ปองกัน ควบคุมโรค
และภัยสุขภาพของกรม
ควบคุมโรคสอดคลองตาม
มาตรฐานสากล 

1. นักวิจัย นักวิชาการ 
ภายในกรมฯ 
2. คณะกรรมการท่ี
เก่ียวของ 
3. ผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเชี่ยวชาญ 
 

ประเมินและรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ
วิชาการของกรมฯ 

ผูรับบริการ 
- มีนวัตกรรม มาตรการ 
มาตรฐาน งานวิจัย วิชาการ และ
ขอมูลอางอิง สอดคลองกับ
มาตรฐานสากลและเปนปจจุบัน 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
- มีระบบและการดำเนินการท่ี
ตอเนื่องในระดับหนวยงาน 

3. คลังความรูดานการเฝา
ระวัง ปองกัน ควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ 

1. นักวิจัย นักวิชาการ 
ภายในกรมฯ 
2. ประชาชนท่ัวไป 
 

ระบบฐานขอมูล
ผลิตภัณฑ ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรม
ของหนวยงานกรมฯ 

ผูรับบริการ 
การเขาถึงขอมูลมีความรวดเร็ว 
เขาถึงงาย เชื่อถือได มีการ
นำไปใชประโยชน 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ขอมูลผลงานมีความถูกตอง 
เชื่อถือนำไปใชประโยชนได 

4. วารสารออนไลนควบคุม
โรคท่ีไดมาตรฐาน TCI และ
ภูมิภาคอาเซียน 

1. นักวิจัย นักวิชาการ 
2. ประชาชนท่ัวไป 

ตีพิมพเผยแพรผลงาน
วิชาการ วิจัย มาตรฐาน 
นวัตกรรม และขอมูล
อางอิงระดับสากล 

 (8) หนวยงานหรือองคกรท่ีเกี่ยวของกันในการใหบริการหรือสงมอบงานตอกัน 
 8.1 หนวยงานหรือองคกรท่ีเกี่ยวของกันในการใหบริการหรือสงมอบงานตอกัน ท่ีสำคัญมีหนวยงานใดบาง และมี
บทบาทอยางไรในระบบงานของหนวยงาน โดยเฉพาะอยางย่ิงในการปฏิบัติตามภาระหนาท่ีของหนวยงาน และการ
ยกระดับความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

การใหบริการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ บทบาท 
1. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานงานวิจัย และ
นวัตกรรม 

ทุกหนวยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค 

วางแผนการดำเนินงานวิจัย สรางองคความรูท่ี
สรางสรรคและเปนนวัตกรรมใหกับบุคลากรในสังกัด
กรมควบคุมโรค 

2. บริการประสาน
ตรวจสอบสัญญา MOU
เก่ียวกับงานนวัตกรรม 

ทุกหนวยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค 

ตรวจสอบขอมูลสัญญา ขอตกลงความรวมมือเก่ียวกับ
งานนวัตกรรม 
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การใหบริการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ บทบาท 
3. การบริการการจด
ทะเบียนเก่ียวกับทรัพยสิน
ทางปญญา 

ทุกหนวยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค 

แนะนำขอมูลเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา พรอม
รวบรวมและตรวจสอบเอกสารเบื้องตนเพ่ือยื่นจด
ทะเบียน และติดตามความกาวหนา 

4. บริการใหคำปรึกษา ทุกหนวยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค 

ใหคำปรึกษาแนะนำ รวมถึงอำนวยความสะดวกเพ่ือการ
พัฒนานวัตกรรม 

5. ทุนวิจัยปริญญาเอก
กาญจนาภิเษก (คปก.)  

ทุกหนวยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค 

มีการสนับสนุนทุนในการศึกษาตอ ระดับปริญญาเอก
เพ่ือผลติผลงานวิจัยและนักวิจัยระดับปริญญาเอก 

6. ประเมินและรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ
วิชาการของกรมฯ 

ทุกหนวยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค 

จัดทำแนวทางและเกณฑพรอมคูมือในการสราง
นวัตกรรม มาตรการ มาตรฐานงานวิจัย งานวิชาการ
และขอมูลอางอิงสอดคลองตามมาตรฐานสากล 

7. ขอมูลผลิตภัณฑ 
ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมของกรมฯ 

ทุกหนวยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค 

รวบรวมและเผยแพรผลงานวิจัย องคความรู 
นวัตกรรม ผลิตภัณฑวิชาการ ผานเว็บไซตและเวที
ประชุมวิชาการใหกับบุคลากรภายในและนอกกรมฯ 

8. ตีพิมพเผยแพรผลงาน
วิชาการ และขอมูลอางอิง
ระดับสากล 

ทุกหนวยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค 

ตีพิมพเผยแพรผลงานวิชาการ วิจัย มาตรฐาน 
นวัตกรรม และขอมูลอางอิงระดับสากล ผานระบบ
ออนไลน 

8.2 กลุมเหลานี้มีสวนรวมอะไรในการสรางนวัตกรรมใหแกหนวยงาน 
 เปนผูนำปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานดานการปองกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพเพ่ือนำไปพัฒนาเปนการ
สรางนวัตกรรม เพ่ือนำมาใชในการแกไขปญหาตามท่ีไดกำหนดไวในตัวชี้วัดคำรับรองฯของงานนวัตกรรม และวิจัย 
8.3 กลไกท่ีสำคัญในการส่ือสาร และขอกำหนดสำคัญในการปฏิบัติงานรวมกันมีอะไรบาง 
 จัดประชุม อบรม การเผยแพรประชาสัมพันธผานเว็บไซต หนังสือราชการ และชองทางการสื่อสารอ่ืน ๆ  
2. สภาวการณขององคการ : สภาวการณเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการเปนเชนใด 
ก. สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 

 (9) สภาพแวดลอมดานการแขงขันท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
  9.1 สภาพแวดลอมดานการแขงขันท้ังภายในและภายนอกประเทศของหนวยงานเปนเชนใด 
ประเด็นการแขงขันคืออะไร และผลตอการดำเนินการของหนวยงาน 
 มีหนวยงานท่ีมีบทบาทในการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับงานปองกันควบคุมโรคและ
ภัยฯ เชน ป 2561 HITAP มีผลงานวิจัย 11 เรื่อง และ ป 2562 กรมวิทยาศาสตรการแพทย มีผลงาน
นวัตกรรม 42 เรื่อง ทำใหมีผลงานท่ีนำไปใชแกไขปญหาถึงกลุมเปาหมายเดียวกันและสรางความนาเชื่อถือให
มากกวา ซ่ึงสงผลใหกนว.มีการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานในการสรางผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
และมีการนำเอาประเด็นสำคัญจากแผนงานวิจัยดานการปองกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ พ.ศ.2560-2564 
นำมาวางแผนการดำเนินงานระยะ 3 ป 
(10) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแขงขัน 

10.1 การเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ(ถามี) ซ่ึงมีผลตอสถานะการแขงขันของหนวยงาน และของประเทศ 
รวมถึงการเปล่ียนแปลงท่ีสรางโอกาส สำหรับการสรางนวัตกรรมและความรวมมือคืออะไร  

นโยบายประเทศไทย 4.0 รัฐบาลไดมีการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศ เพ่ือใหสามารถรับมือกับ
โอกาสและภัยคุกคามชุดใหมในศตวรรษท่ี 21 นี้ เนนการสราง “นวัตกรรม” และการเปลี่ยนแปลงการตั้ง
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ทำใหนโยบายดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม
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เปลี่ยนแปลงไปตามกฎหมายโดยเปลี่ยนแหลงทุนสนับสนุนงบประมาณดานวิจัยจากเดิม วช. เปน สกสว. ทำให
กนว.เพ่ิมพันธกิจในการขับเคลื่อนงานนวัตกรรมและงานวิจัยและมีแหลงทุนสนับสนุนการดำเนินงานมากข้ึน 

(11) แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ 
ประเภทการ

แขงขัน 
แหลงขอมูลสำคัญสำหรับ
ข อ มู ล เชิ ง เป รียบ เที ยบ 
และเชิงแขงขันในภารกิจท่ี
คลายคลึงกนัมีอะไรบาง 

แหลงขอมูลสำคัญสำหรับขอมูลเชิง
เปรียบเทียบจากหนวยงานอ่ืน ๆ 
ท้ังในหนวยงาน นอกหนวยงาน 
และจากตางประเภทกันมีอะไรบาง 

มีขอจำกัดอะไร(ถามี) 
ในการไดมาซ่ึงขอมูล

เหลานี้ 

1. การแขงขัน
ภายในประเทศ 

กองยุทธศาสตรและ
แผนงาน สำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

http://bps.moph.go.th/new_bp
s/node/8 

1. การเขาถึงขอมูลเชิง
คุณภาพ 
2. ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย 
ผูรับบริการ ผูมีสวนได
สวนเสีย 

 กองสนับสนุนนวัตกรรม
และอุตสาหกรรมสุขภาพ 
กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

http://innovation.dmsc.moph.g
o.th/InnovationV1.5/LTE_INDE
X.PHP?menubar=0&submenu=
0&PROJECTYEAR=0&CHART=1
&GroupID=1&GroupID=1 

 สถาบันวิจัยและประเมิน
เทคโนโลยีทางการแพทย 
กรมการแพทย 

http://203.157.38.29/imrta/ 

 โครงการประเมินเทคโนโลยี
และนโยบายดานสุขภาพ 
(HITAP) 

http://www.hitap.net/ 

2. การแขงขัน
ภายนอก
ประเทศ 

Office of the Associate 
Director for Science 
(OADS) CDC 

https://www.cdc.gov/od/scienc
e/index.htm 
 

 Centre for Health 
Policy and Innovation 
WHO 

https://www.who.int/workforce
alliance/members_partners/m
ember_list/chpi/en/ 

ข. บริบทเชิงกลยุทธ 
(12) ความทาทายเชิงยุทธศาสตรและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
12.1 ความทาทายเชิงยุทธศาสตรและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรของหนวยงานในดานพันธกิจ 

ดานการปฏิบัติการ ดานความรับผิดชอบตอสังคม และดานบุคลากร คืออะไร 
ดาน ความทาทายเชิงยุทธศาสตร ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

ดานพันธกิจ - การขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัย องคความรู และนวัตกรรม 
ไปกำหนดเปนนโยบาย และใชประโยชนในการแกไขปญหาท่ี
ไดมาตรฐานสากลและประชาชนมีความเชื่อถือ เชื่อม่ัน  
 

- เปนนโยบายหลัก และพันธ
กิจของกรมควบคุมโรค  
- มีหนวยงานในสังกัดท่ีพรอม
ดำเนินงาน 
- บุคลากรมีความหลากหลาย
และมีความเชี่ยวชาญดานโรค
และภัยสุขภาพ 

ดาน
ปฏิบัติการ 

- พัฒนาศักยภาพดานการวิจัย องคความรู และนวัตกรรม ให
ครอบคลุมทุกหนวยงานภายในกรมฯ 
- มีระบบฐานขอมูลท่ีเชื่อมโยงในระดับชาติ และมีทางสื่อ

http://bps.moph.go.th/new_bps/node/8
http://bps.moph.go.th/new_bps/node/8
http://innovation.dmsc.moph.go.th/InnovationV1.5/LTE_INDEX.PHP?menubar=0&submenu=0&PROJECTYEAR=0&CHART=1&GroupID=1&GroupID=1
http://innovation.dmsc.moph.go.th/InnovationV1.5/LTE_INDEX.PHP?menubar=0&submenu=0&PROJECTYEAR=0&CHART=1&GroupID=1&GroupID=1
http://innovation.dmsc.moph.go.th/InnovationV1.5/LTE_INDEX.PHP?menubar=0&submenu=0&PROJECTYEAR=0&CHART=1&GroupID=1&GroupID=1
http://innovation.dmsc.moph.go.th/InnovationV1.5/LTE_INDEX.PHP?menubar=0&submenu=0&PROJECTYEAR=0&CHART=1&GroupID=1&GroupID=1
http://innovation.dmsc.moph.go.th/InnovationV1.5/LTE_INDEX.PHP?menubar=0&submenu=0&PROJECTYEAR=0&CHART=1&GroupID=1&GroupID=1
http://203.157.38.29/imrta/
https://www.cdc.gov/od/science/index.htm
https://www.cdc.gov/od/science/index.htm
https://www.who.int/workforcealliance/members_partners/member_list/chpi/en/
https://www.who.int/workforcealliance/members_partners/member_list/chpi/en/
https://www.who.int/workforcealliance/members_partners/member_list/chpi/en/


10 

ดาน ความทาทายเชิงยุทธศาสตร ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
อิเล็กทรอนิกสและวารสารของกรมฯ ท่ีไดมาตรฐานสากลใน
ระดับอาเซียน 

ดานบุคลากร มีความเชี่ยวชาญดานการจัดการความรู และวิจัยประเมิน
เทคโนโลยี เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงในการสรางผลงานวิจัย
และนวัตกรรม และมีการสนับสนุนสรางแรงจูงใจ 

ดานความ
รับผิดชอบตอ
สังคม 

มีระบบควบคุมกำกับคุณภาพผลงานวิจัย พัฒนาองคความรู 
และนวัตกรรมท่ีไดมาตรฐาน เพ่ือใหสังคมและชุมชนมีความ
ม่ันใจในบริการท่ีไดรับ มีการปกปองคุมครองสิทธิ ความ
ปลอดภัย ของผูเก่ียวของในโครงการวิจัย เชน ไดรับการรับรอง
จริยธรรมงานวิจัย  

ค. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ 
(13) ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ 

13.1 องคประกอบสำคัญของระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ รวมท้ังกระบวนการประเมิน 
การปรับปรุงโครงการและกระบวนการท่ีสำคัญของหนวยงานมีอะไรบาง 

1. มีคณะกรรมการท่ีเก่ียวของท่ีมีผลตอการปรับปรุงกระบวนการ ไดแก คณะกรรมการกำกับ
ทิศทางงานวิจัยการควบคุมโรคและภัยสุขภาพ คณะกรรมการสนับสนุนการบริหารแผนงานและงบประมาณวิจัย 
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการพัฒนางานวิจัยการควบคุมโรคและภัยสุขภาพ และคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัย ท่ีติดตามกำกับและใหขอเสนอแนะในการดำเนินงาน 

2. มีการสำรวจความตองการของลูกคา การประเมินผลงานตามแผนปฏิบัติ แลวมีการปรับปรุง
กระบวนการพัฒนาศักยภาพดานวิจัย เปลี่ยนระบบวารสารควบคุมโรคเปนออนไลน 
 13.2 กระบวนการประเมิน การปรับปรุงโครงการ 

- ภายในองคกรมีแนวทางในการเรียนรูขององคกรและมีการแลกเปล่ียนความรู  
การปรับปรุงโครงการ กระบวนการประเมินผล 

แนวทางและวิธีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ศึกษา/คนควาแหลงขอมูลตาง ๆ เพ่ิมเติม จัดทำแผนปฏิบัติงานจัดทำบทสรุปของ
แผนงาน/โครงการ เปนบทเรียนเพ่ือนำมาพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพตอไป 

แนวทางในการเรียนรู
ขององคกร 
 
 

จัดเวทีประชุมแลกเปลี่ยนรวมกันในการทำงาน เชน สัมมนาวิชาการกรมควบคุมโรค มีการนำ
บทสรุปจากการทำงานของหนวยงานตางๆ เผยแพรบนเว็บไซต ศึกษาวิธีจาก
หนวยงานอ่ืนๆ ท่ีปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกันหรือใกลเคียงกัน และใชวิธีการจัดการ
ความรู เชน การใชเทคนิค AAR (After Action Review) 

13. 3 กระบวนการท่ีสำคัญขององคกร ประกอบดวยกระบวนการท่ีสำคัญ 
กระบวนการพัฒนาระบบงานนวัตกรรมและการจัดการความรู กระบวนงานบริหารงานวิจัยกรมควบคุม

โรค ไดแก การรับรองจริยธรรมการวิจัย การจัดทำแผนงานวิจัย/คัดเลือกโครงการวิจัย/จัดทำยุทธศาสตร/
ประเด็นวิจัย อบรม/พัฒนาโครงรางงานวิจัย กระบวนการจัดการความรูของกรมควบคุมโรค กระบวนงานพัฒนา
ระบบและรับรองมาตรฐาน และระบบงานวารสารควบคุมโรคออนไลนท่ีไดมาตรฐาน TCI 
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