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เรือง แนวทางการจัดทำ ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับุปรุงงาน 

เรืยน อธิบดีกรมทุกกรมในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข และเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา 

ตามหนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ สธ ๐๒ o ๘. o ๘/ว ๒๓๘ ลงวันท่ี 
๔ เมษายน ๒๕๖๕ แจ้งว่า สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขได้แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลงาน 
เพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งระดับเข่ียวชาญของกระทรวงสาธารณสุข พร้อมท้ังได้กำหนดหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผลงานเพ่ิมเติม และ อ-ก.พ. กระทรวงสาธารณสุข ในการประขุมคร้ังท่ี ๒/๒๕๖๕ เม่ือวันท่ี ๓ มีนาคม 
๒๕๖๕ มีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการประเมินผลงานเพ่ือเล่ือนข้ึนแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง 
ประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยแจ้งให้ข้าราชการในสังกัดทราบ 
และถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน แล้ว นั้น 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ขอเรียนว่า เพ่ือให้การจัดทำข้อเสนอแนวคิดการพัฒนา 
หรือปรับปรุงงานของผู้ขอรับการประเมิน เป็นไปในแนวทางท่ีถูกต้องตามหลักเกณฑ์ สำนักงานปลัดกระทรวง 
สาธารณสุขจึงจัดทำคำอธิบายการเขียนข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน ตามรายละเอียด 
สิงที่ส่งมาด้วย โดยลามารถดาวน์โหลดเอกสารตาม QR Code และ Short Link ท้ายหนังสือฉบับนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และแจ้งผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบและถือปฏิบัติต่อไปด้วย จักขอบคุณ 

รองปลัดกระทรวงสารา'3ณสุข 
รักษาราชการแทบ ปลัดกระทรวงสาร่ารณสุ-ช 
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คำอธิบายการเขียน ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
ข้อเสนอแนวคิดที่จะนำมาประเมิน ต้องควรเป็นการนำเสนอแนวคิด วิสัยทัศน์ หรือแผนงานท่ีจะทำใน 

อนาคต เพ่ือการพัฒนางานในตำแหน่งท่ีจะได้รับการแต่งต้ัง หรือปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
ยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และควรเป็นแนวคิดท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
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๑. เร่ือง - เป็นช่ือเร่ืองข้อเสนอแนวคิดๆ ที่เสนอเข้ารับการประเมินตามที่ 
กระทรวงสาธารณสุขได้มีประกาศรายช่ือให้เป็นผู้ได้รับคัดเลือกเข้ารับ 
การประเมิน 
- เหัระบุหัวข้อเรืองทแสดงถึงแนวคิด/วิธิการเพอพัฒนางานหรอปรบปรุง 
งานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนในตำแหน่งท่ีขอประเมิน 

๒.หลักการและเหตุผล เป็นการนำเสนอท่ีมาของปืญหาหรือของเร่ืองท่ีจะนำเสนอโดยแสดง 
ให้เห็นถึงความรู้พ้ืนฐานและความเข้าใจในปิญหาหรือของเร่ืองท่ีจะ 
นำเสนอ ระบความจำเป็น คณค่าในการพัฒนา ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
รวมท้ังอ้างอิงข้อมูลสนับสนุน สาเหตุท่ีนำเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ 
เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน มีเหตุจูงในอย่างไร จะก่อให้เกิด 
ประโยชน์อย่างไร (ต่อใคร อย่างไร) โดยการนำปืญหาท่ีเกิดข้ึน 
มาวิเคราะห์กับข้อมูล ที่มีอยู่เพื่อนำสู่เรื่องที่ต้องการนำเสนอ 

รวมถึงระบุความจำเป็นคุณค่าและประโยชน์ท่ีจะได้รับ หากมีการอ้างอิง 
ข้อมูลให้อ้างถึงที่มาด้วย 
๒) วัตถุประสงค์ของการนำเสนอ 

เป็นข้อความท่ีบอกให้ผู้อ่านได้ทราบว่าจะเกิดอะไรหากทำตามแนวคิด 
ที่เสนอ โดยต้องระบุให้ชัดเจนเพ่ือนำไปสู่การกำหนดตัวข้ึวัด การกำหนด 
วัตถุประสงค์ต้องมีตัวขี้วัดที่ครอบคลุม 

๓. บทวิเคราะห์ / แนวความคิด / 
ข้อเสนอ และข้อจำกัดท่ีอาจ 
เกิดข้ึนและแนวทางแกไข 

ผู้ขอรับการประเมินต้องแสดงการวิเคราะห์ให้เห็นความสอดคล้อง 
เช่ือมโยง ความเป็นเหตุเป็นผล การแสดงแนวคิด และข้อเสนอแนะ หรือ 
แผนงานท่ีจะทำในอนาคต เพ่ือพัฒนางานในตำแหน่งท่ีจะได้รับการ 
แต่งต้ังเม่ือผู้ขอรับการประเมินได้นำเสนอหลักการและเหตุผลรวมท้ัง 
ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของเร่ืองท่ีนำเสนอแล้วผู้ขอรับการประเมินจะต้อง 
กำหนดแนวความคิดท่ีนำมาปรับใข้ในการวิเคราะห์เร่ืองท่ีต้องการ 
นำเสนอพร้อมท้ังกำหนดเป็นข้อเสนอสำหรับใช้เป็นแนวทางหรือแผนงาน 
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จของงานตามตัวช้ีวัดท่ีให้ไว้ 
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แนวความคิด ผู้ขอรับการประเมินต้องตรวจสอบดูว่าเรืองทีนำเสนอ 
จะต้องอาศัยทฤษฎี แนวความคิดทางวิซาการ หรือข้อกฎหมายรวมถึง 
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใช้ประกอบในการเขียนผลงานมากน้อย 
เพียงใด โดยให้พิจารณาเฉพาะส่วนท่ีนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เท่าน้ัน สำหรับส่วนท่ีไม่เก่ียวช้องไม่ต้องยกข้ึนมากล่าวอ้างแต่อย่างใด 

บทวิเคราะห์ เม่ือผู้ขอรับการประเมินไต้นำเสนอถึงความสำคัญของ 
ปืญหาและได้พิจารณาตรวจสอบแล้วว่าจะต้องใช้แนวความคิดทาง 
วิชาการเกี่ยวข้องอย่างไรบ้าง เม่ือสามารถกำหนดได้แล้วจึงวิเคราะห์ 
ถึงสภาพปืญหาว่าเป็นอย่างไร สาเหตุของปืญหาและวิธีการแก้ไขปืญหา 
ที่ผ่านมารวมทั้งสามารถนำแนวคิดทางวิชาการที่ยกขึ้นมากล่าวอ้าง 
ในการแก้ไขปืญหา/พัฒนางาน/ปรับปรุงงานได้อย่างไร โดยผู้ขอรับการ 
ประเมินต้องแสดงการวิเคราะห์ให้เห็นว่าแนวความคิด ทฤษฎีหรือ 
วรรณกรรม ที่รวบรวมมาเป็นองค์ความรู้ใช้ทำอะไร อย่างไร และเกิดผลดี 
กับผลงานที่ทำนั้นอย่างไร ในส่วนของการวิเคราะห์น้ี ผู้ขอรับการประเมิน 
จะต้องแสดงถึงความสัมพันธ์ของปิญหาและแนวความคิดทางวิชาการ 
ที่ยกขึ้นมาประกอบอย่างชัดเจน 
ข้อเสนอ เป็นการระบุข้อเสนอในการปรับปรุงพัฒนางาน โดยนำเสนอ 
วิธีการหรือแผนงาน ที่ผู้ขอรับการประเมินกำหนดขึ้น เพ่ือใช้ปฏิบัติ 
ในอนาคตหลังจากได้รับการแต่งต้ัง โดยต้องกำหนดวิธีการปฏิบัติงาน 
ให้ชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เป็นรูปธรรม และเห็นผลสำเร็จ 
ของงานได้ชัดเจน โดยต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง 
องค์ความรู้ กระบวนการจัดทำและผลสำเร็จของผลงาน 

ข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแกํไข วิเคราะห์บีญหาอุปสรรคที่อาจ 
เกิดข้ึนจากการดำเนินการตามแนวคิดการพัฒนางาน มิบีจจัยอะไรที่ทำ 
ให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวังไว้ และผู้ขอรับการประเมิน 
มีแนวทางหรือวิธีการอย่างไรเพื่อแก้1ขบีญหาและอุปสรรคในการ 
ดำเนินงาน 

๔. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ระบุผลท่ีคาดหมาย หรือมุ่งหวังท่ีจะให้เกิดข้ึนจากการเสนอแนวคิด 
วิธีการหรือข้อเสนอเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ 
มากข้ึน ขึ้งผลงานดังกล่าวอาจต้องแสดงได้ทั้งเชิงปริมาณ และ 
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เชิงคุณภาพ ตลอดจนช่วงเวลาที ่คาดว่าผลงานดังกล่าวจะ1ด้รับประโยชน์ 
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๕. ตัวชี้วัดความสำเร็จ ให้แสดงกิจกรรมและระบุตัวชี้วัดที่สามารถนำมาใช้วัดผลสำเร็จที่ตอบ 
วัตถุประสงค์ ได้อย่างชัดเจน ถูกต้องและน่าเชื่อถือ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งแนวคิดดังกล่าวต้องแสดง 
ไต้ท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

๖ . บรรณานุกรม ตามรูปแบบท่ีกำหนด 

๗. ภาคผนวก เป็นการเสนอเอกสารประกอบที่เกี ่ยวข้องกับผลงานทางวิชาการ เช่น ตาราง 
กำหนดการศึกษา วิจัย วิเคราะห์ รายละเอียดการล่มตัวอย่าง คำส่ังท่ีได้รับ 
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หรือสาระสำคัญประกอบการว ิ เคราะห์ รูปภาพ ผลการประเม ิน ฯลฯ 
ทั้งนี้ชี้นอยู่กับวิธีการเเละสาระของการศึกษา หรือวิจัย หรือวิเคราะห์ 
แต่ละครั้ง บางครั ้งอาจให้รายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูลเพิ ่มเติม 
จากที ่บรรจุไวิในตัวรายงานก็ได้ โดยการจ ัดเร ียงภาคผนวกให ้ เร ิยง 
ตามสำดับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นก่อนจนจบเหตุการณ์ ตามรายละเอ ียดของ 
เน้ือเร่ือง 


