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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เปนเครื่องมือสำคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการ
ผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงานที่เปนเลิศ และเปนองคประกอบหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) และเปนกระบวนการที่สำคัญและจําเปนตอการดําเนินงานขององคกร โดยจะเนน
ความสำคัญหรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอกิจกรรมที่องคการตองดำเนินการ การบริหารความเสี่ยง 
ที่มีประสิทธิภาพจะชวยเพิ่มโอกาสและความสำเร็จ ลดโอกาสของความลมเหลว และลดความไมแนนอนในผลการ
ดําเนินงานโดยรวมขององคกร ชวยใหองคกรสามารถบรรลุจุดมุงหมายตามเปาประสงค พันธกิจ วิสัยทัศนของ
องคกร และประเด็นยุทธศาสตรท่ีวางไวได 

กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ไดจัดทำรายงานการบริหารความเสี ่ยง ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 เพื่อรายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง ในการลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นและสรางความเสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกร ซึ่งไดดำเนินการตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร กำหนดวา สวนราชการตองมีการวิเคราะห 
และจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานแผนงาน/
โครงการท่ีสำคัญ ซ่ึงตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลดวย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข หวังเปนอยางยิ่งวารายงาน 
การบริหารความเสี่ยง กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้จะเปนประโยชนแก
ผู บริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูสนใจทุกทาน สามารถนําไปเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง 
ในหนวยงาน และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบรรลุเปาหมายการดําเนินงานขององคกรตอไป 
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สวนท่ี 1 
บทนำ 

 

1.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข 
0

1นโยบายนี้จัดทำขึ้น เพื่อใชในการสื่อสารภายในกระทรวงสาธารณสุข เพื่อนำไปวางกรอบแนวทางในการ
ดำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตรและเปาหมายของแผนบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตรของกระทรวง
สาธารณสุข สำหรับหนวยงานในสังกัดและในกำกับทุกหนวยนำไปใชในการดำเนินการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยมีแนวทางนโยบายการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย 

1. มีการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตรแบบองครวมและท่ัวท้ังหนวยงานหรือกระทรวงฯ (Enterprise Risk 
Management: ERM) และนำผลจากการประเมินความเสี่ยงยุทธศาสตรและความเพียงพอของความสามารถ 
ในการจัดการความเสี ่ยง เพื ่อทำแผนบริหารความเสี ่ยงที ่จะควบคุม จัดการ และลดระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบตอความสำเร็จของผลสัมฤทธิ์กระทรวงสาธารณสุข จากความเปลี่ยนแปลง ความผันผวน ความไม
แนนอนของสภาพการณที ่มีตอการดำเนินงานใหอยู ในระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดหรือไมมีผลกระทบตอ
ความสำเร็จของการดำเนินงาน รวมถึงเชื่อมโยงระหวางความเสี่ยงกับยุทธศาสตรของกระทรวงฯ เพื่อใหมั่นใจวา 
จะสามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายในระดับกระทรวงและระดับชาติ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

2. ใหมีการสรางการบูรณาการและความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตร  
การกำกับดูแลและบริหารยุทธศาสตรภายใตผลสัมฤทธิ์กระทรวงสาธารณสุขในภาพรวม โครงสรางการกำกับดูแล 
รวมท้ังวัฒนธรรมความเสี่ยงของกระทรวงฯ  

3. กำหนดใหทุกหนวยงานในสังกัดและในกำกับกระทรวงสาธารณสุข มีกระบวนการในการคนหา ระบุ 
ประเมินความเสี่ยงยุทธศาสตรสำคัญที่กระทบตอผลสัมฤทธิ์กระทรวงสาธารณสุข มีการเฝาระวัง เพื่อติดตาม  
และดำเนินการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง และความเสี่ยงตอผลสัมฤทธิ์ที่ทันทวงทีตอเหตุการณ (feedback 
loop) เปนสวนหนึ่งของระบบการบริหารความเสี่ยงแบบองครวมและทั่วทั้งหนวยงานหรือกระทรวงฯ (ERM)  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตรแบบองครวมในการระบุ ประเมิน เฝาระวังและติดตาม
ความเปนไปไดในการเกิดความเสี่ยงสำคัญและกระทบตอผลสัมฤทธิ์กระทรวงสาธารณสุข 

4. การตอบสนองตอความเปลี ่ยนแปลงที ่เปนความเสี ่ยงตอการดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ ์กระทรวง
สาธารณสุขและความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร ตองพิจารณาปจจัยขับเคลื่อนความเสี่ยงจากเหตุการณทั้งภายใน  
และภายนอก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงผลประโยชนและความคาดหวังของกลุมเปาหมายและผูมีสวนไดสวนเสีย  
ทุกภาคสวนสำคัญ  

5. ใหหนวยงานเจาภาพผลสัมฤทธิ์กำหนดโครงสรางการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตรที่มี
การแบงแยก บทบาทหนาที่และการควบคุมดูแลความเสี่ยงใหชัดเจน เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตร 
แบบองครวมของกระทรวงฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ใหทุกหนวยงานในสังกัดและในกำกับกระทรวงสาธารณสุข กำหนดกิจกรรมการสนับสนุนและสงเสริม
การปลูกฝงวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตรที่สอดคลองกับกรอบการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตร 
ของกระทรวงฯ โดยนำไปปฏิบัติใชกับการดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ์กระทรวงสาธารณสุขควบคูกับการบริหาร 
ความเสี่ยงของกระบวนงานหลักที่ทำอยูเปนประจำตามปกติและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมในการสนับสนุน
การบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตร 

 
1 คูมือจดัทำแผนบริหารความเส่ียงยทุธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข, กองยทุธศาสตรและแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, 2565 
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7. กระทรวงสาธารณสุข กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตรเพิ่มเติมตามความจำเปน  
เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติตามนโยบาย และเม่ือมีนโยบาย หลักเกณฑ เง่ือนไขเพ่ิมเติมท่ีตองนำมาใชตามแนวทาง
ดังกลาว และใหถือวาเปนสวนท่ีเก่ียวของตามนโยบายนี้ดวย 

8. กำหนดใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตรอยางนอยปละหนึ่งครั้ง หรือภายใน
30 วัน หลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงในยุทธศาสตรหรือผลสัมฤทธิ์กระทรวงสาธารณสุข หรือความเสี่ยงที่สำคัญ
เพ่ิมเติม 

9. การรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตรอยางนอย ปละ 2 ครั้ง  
 

1.2 หลักการและเหตุผล 
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ไดใหความสำคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง” ซึ่งเปน

เครื่องมือสำคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ เปนองคการท่ีมี
สมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการที่สำคัญในการเนนความสำคัญ
หรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีองคการตองดำเนินการใหบรรลุตามเปาประสงคและประเด็น
ยุทธศาสตรท่ีวางไว 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายภายในองคการไดมีสวนรวมในการวิเคราะห
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกรอยูเสมอ รวมทั้งรวมกันวางแผนปองกัน 
และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสรางความ
เสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกรได ตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ซึ ่งกำหนดวา สวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ 
ที่สำคัญซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ในการปองกันขอผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำใหองคการ
เกิดความเสียหายหรือลมเหลว โดยใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได
และมีการติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตรที่ดำเนินการ 
อยูในปจจุบนั ดังนั้น กรมควบคุมโรคจึงไดจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2567 ข้ึน เพ่ือเปน
เครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจ 
ดานตาง ๆ เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช
ทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำใหเกิดความเสียหาย 
แกองคกร อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานตามโครงการ และภารกิจบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีสวนชวยใหเกิดการพัฒนาความสัมพันธระหวางองคกร
และภายในองคกร นำมาซ่ึงการประสานการทำงาน การติดตอแลกเปลี่ยนขอมูลและความรวมมือในการดำเนินการ
ตาง ๆ เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายในการบริหารราชการแผนดินตอไป 

1.3 ความเส่ียง และการบริหารความเส่ียง 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2551 ไดกำหนดแนวทางการวิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/

โครงการท่ีเปนความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรใน 3 ประเภท ไดแก  
1) ความเสี่ยงดานแนวทางการดำเนินงานไมสอดคลองกัน (Key Risk Areas)  
2) ความเสี่ยงดานภาพลักษณทางการเมือง (Political Risk) 
3) ความเสี่ยงดานการตอบสนองความตองการท่ีแทจริงของประชาชน (Negotiation Risk)  
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กระทรวงสาธารณสุข จึงยึดประเภทของความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรตามมติของคณะรัฐมนตรี ควบคูกับการ
อิงกับหลักเกณฑและมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของกระทรวงการคลัง และมาตรฐานการบริหารโครงการ
ระดับสากล เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรสำหรับกระทรวงสาธารณสุข 

ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณที่มีโอกาสเกิดขึ้นไดในอนาคต หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต
สถานการณที่ไมแนนอน และสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือ
กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 

ความเส่ียงยุทธศาสตร คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดยุทธศาสตรไมเหมาะสมกับสถานการณหรือไม
สอดคลองและสนับสนุนกับภารกิจ/สภาพแวดลอมภายในและปจจัยภายนอก เชน (1) ยุทธศาสตรไมสามารถวัดผล
ไดชัดเจนและเปนรูปธรรม (2) การกระจายยุทธศาสตรไปสู แผนปฏิบัติราชการไมครบถวน (3) รูปแบบ 
การบริหารงานขาดความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ (4) กระบวนการปฏิบัติงานไมไดปรับเปลี่ยน 
ใหสอดคลองและรองรับกับยุทธศาสตร (5) บุคลากรมีสมรรถนะไมพรอมรองรับยุทธศาสตร (6) บุคลากรไมเขาใจ
ยุทธศาสตรไมสามารถนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลไดอยางถูกตอง (7) กำหนดงบประมาณในการ
ดําเนินงานไมสอดคลองหรือสัมพันธก ับยุทธศาสตร(8) การกำกับ ติดตาม และประเมินผลไมครอบคลุม 
ทุกยุทธศาสตรอยางเปนระบบ เปนตน 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ตนเหตุ/สาเหตุที ่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงค 
ที่กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทําไม ทั้งนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได
อยางถูกตอง 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัยเสี่ยง 
ตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยง
ลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได(Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงตองมองปญหาความเสี่ยงแบบองครวม 
ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะตองอาศัยการมีสวนรวมจากผูบริหารและผูปฏิบัติการจากทุกระดับ
รวมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได เพื่อใหเกิดความเขาใจและเห็นพอง
รวมกันท่ัวท้ังองคกร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห 
เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุเปาประสงคขององคกรโดยการประเมินจาก 

1. โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาส 

และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี ่ยงแบบทั ่วทั ้งองคกร (Enterprise Risk Management: ERM)  
มีแนวทางในการแจกแจงปญหาและความเสี่ยงออกเปนองคประกอบยอย รวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหนาท่ี
ความรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เปนระบบ 
ในการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให
เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไมเปนไปตามแผน เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน 
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ในอนาคตอยูในระดับที่องคกรสามารถยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยการคำนึงถึง 
การบรรลุเปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององคกรเปนสำคัญ 
โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 

การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงหรือลดผลกระทบ
ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได (Risk Tolerance) 

ความเสี ่ยงที ่ยอมรับได หมายถึง ประเภทและปจจัยความเสี ่ยงที ่องคกรสามารถยอมรับไดโดยไม
ดำเนินการใดๆกับความเสี่ยงนั้น 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูภายหลังจากที่ไดมีการจัดการความเสี่ยงหรือ 
จัดวางระบบการควบคุมภายในแลว 

ประเภทของความเส่ียง สามารถแบงได 4 ประเภท ดังนี้ 
(1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: SR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดกลยุทธและนโยบาย

ในการบริหารงานท่ีเหมาะสมชัดเจนหรือไมเพียงใด 
(2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk: OR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ

ข้ันตอน โดยครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเก่ียวของ กระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
(3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: FR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมเรื่องงบประมาณ 

การเงิน และการควบคุมรายจายตางๆท่ีเกินความจำเปน 
(4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk: CR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ 

ไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของได หรือกฎระเบียบที่มีอยูไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรค
ตอการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติไดทันตามเวลาท่ีกำหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร ความเสี่ยง 
ที่องคกรตองพยายามลดใหนอยลงหรือหมดไป ไดแก ความเสี่ยงในดานนโยบาย ความเสี่ยงในดานการดำเนินงาน 
ความเสี่ยงในดานทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในดานการเงิน และความเสี่ยงในดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ตางๆ เปนตน 

ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกรเปนสิ่งที่อยู
นอกเหนือความรับผิดชอบองคกร ซึ่งตองพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบใหไดมากที่สุด ไดแก 
ความเสี่ยงดานสภาพเศรษฐกิจ ความเสี่ยงดานการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงดานการแขงขัน ความเสี่ยง  
ดานการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงดานสังคมและพฤติกรรมของผูบริโภค ความเสี่ยง ดานกฎหมาย 
และความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและภัยธรรมชาติ เปนตน 

วิธีการลดหรือรองรับความเสี่ยง วิธีการในการรับมือกับความเสี่ยงโดยวิธีการรองรับความเสี่ยงมีวิธีการ
สำคัญสองวิธีการหลัก ดังตอไปนี ้

(1) การควบคุมความเสี่ยงที่มีใชอยูแลว (Existing Control) เปนแนวทางที่องคกรมีวิธีรับมือความเสี่ยง 
ท่ีใชเปนกิจวัตรประจำขององคกรอยูแลวและสามารถรับมือกับความเสี่ยงได 

(2) การควบคุมความเสี่ยงที่เกิดมาโดยเฉพาะ (Control Activities) เปนการรับมือความเสี่ยงที่ไมสามารถ
ถูกควบคุมไดโดยการควบคุมความเสี ่ยงที ่มีอยู แลวจึงจำเปนตองสรางการควบคุมใหมขึ ้นมาเพื ่อตอบสนอง 
ความเสี่ยงโดยสามารถแยกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงออกมาได ดังตอไปนี ้

(2.1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate Avoid) เมื่อมีแนวโนมจะมีความเสี่ยงเกิดขึ้น จึงทำการ
ยกเลิกโครงการ หรือแผนการนั้นไปทันที 
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(2.2) การโอนความเสี่ยง (Transfer- Share) เมื ่อความเสี่ยงเกิดขึ้นแลวไมสามารถบริหารเองได 
จึงมอบหมายใหผูอ่ืนจัดการแทน 

(2.3) การลดความเสี่ยง (Treat-Reduce) เนื่องจากผลกระทบความเสี่ยงอยูในเกณฑท่ียอมรับได 
(2.4) การยอมรับความเสี่ยง (Take- Accept) สามารถแยกออกไดเปนสองกรณี คือ 

(2.4.1) ระดับความเสี่ยงต่ำมาก สามารถจัดการไดดวยกิจกรรมท่ีมีอยู 
(2.4.2) ระดับความเสี่ยงสูงมาก ทำใหไมมีทางจัดการความเสี่ยงได หรือเม่ือทำแลวไดไมคุมเสีย 

แตเปนงานท่ีสำคัญจึงจำเปนตองยอมรับความเสี่ยง 
การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที ่จะชวยใหมั ่นใจวาไดมีการดำเนินการตาม 

แนวทางการตอบสนองตอความเสี่ยงที่วางไว กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหนาที่งานและทั ่วท้ัง
องคกร ประกอบดวยกิจกรรมท่ีแตกตางกัน เชน การอนุมัติการมอบหมายอำนาจหนาท่ี การยืนยันความถูกตองการ
กระทบยอด การแบงหนาท่ีและการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบงประเภทการควบคุมไว 4 ประเภท คือ 

1) การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพื่อปองกันไมให
เกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคการ การแบงแยกหนาท่ี การควบคุม
การเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน ฯลฯ 

2) การควบคุมเพื ่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนว ิธ ีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อคนหา
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะหการยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง ฯลฯ 

3) การควบคุมโดยการชี ้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที ่สงเสริมหรือกระตุ นใหเกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดีเปนตน 

4) การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นใหถูกตอง หรือเพื่อหาวิธีแกไขใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เชน การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิง 
เพ่ือชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหมเปนตน 

1.4 หลักการบริหารความเส่ียงตามหลักการ COSO ERM 
กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฯ ตามแนวทาง COSO ERM หลักเกณฑ แนวทางการบริหาร

ความเสี่ยง ไดใชมาตรฐานที่จะนำมาใชในการกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง เปนกรอบแนวคิดในการบริหาร
ความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management: ERM) ที่ไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางในการ
สงเสริมการบริหารความเสี่ยงและเปนหลักปฏิบัติท่ีเปนสากล เปนการบริหารความเสี่ยงขององคกร ตามกรอบของ 
COSO ERM 2017 หมายถึง “วัฒนธรรม ความรูความสามารถ และแนวปฏิบัติ ที่บูรณาการรวมกับการกำหนด 
กลยุทธและผลการปฏิบัติงาน ท่ีแบงออกเปน 5 องคประกอบ กับ 20 หลักการ แสดงในรูปท่ี 1 
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รูปท่ี 1 องคประกอบและหลักการของการบริหารความเสี่ยงขององคกร COSO ERM 2017 

(1) การกำกับดูแลและวัฒนธรรม (Governance and Culture) 
การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกรเปนพื้นฐานขององคประกอบทั้งหมดในการบริหาร

ความเสี่ยงเนื่องจากการกำกับดูแลกิจการจะเปนสิ่งที่กำหนดแนวทางขององคกรในการใหความสำคัญ และสราง
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารความเสี ่ยง และวัฒนธรรมองคกรจะเกี่ยวของกับคานิยม ทางจริยธรรม
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคและความเขาใจเก่ียวกับความเสี่ยงขององคกร ซ่ึงจะสะทอนผานการตัดสินใจตางๆ 

COSO ถือวาการกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกรเปนองคประกอบที ่สำคัญยิ ่งเปน
องคประกอบพื้นฐานหลักใหองคประกอบอื่นๆ เกิดขึ้นเสมือนเปนรากฐานสำคัญใหเกิดการบริหารความเสี่ยงข้ึน 
ในองคกร มี 5 หลักการ ดังนี ้

1.1 จัดตั้งคณะกรรมการดูแลความเสี่ยง (Exercises Board Risk Oversight) 
คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลการดำเนินงานตามกลยุทธตางๆ รวมถึงกำกับ ดูแลกิจการ 

เชน คณะกรรมการควรมีการกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยง มีความรูและความเชี่ยวชาญ
ในการกำกับการบริหารความเสี่ยง มีความเปนอิสระ หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

1.2 จัดตั้งโครงสรางการดำเนินงาน (Establishes Operating Structures) 
องคกรควรจัดตั้งโครงสรางการดำเนินงานที่สอดคลองกับกลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจ 

เชน มีการกำหนดโครงสรางการดำเนินงานและสายการบังคับบัญชาที ่เหมาะสม มีโครงสรางในการบริหาร 
ความเสี่ยง มีการกำหนดอำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบใหสอดคลองกับกลยุทธ 

1.3 ระบุวัฒนธรรมองคกรท่ีตองการ (Defines Desired Culture) 
องคกรควรระบุพฤติกรรมท่ีพึงประสงคซ่ึงแสดงถึงวัฒนธรรมองคกรท่ีตองการคณะกรรมการ

บริหารเปนผูกำหนดวัฒนธรรมองคกรทั้งสำหรับองคกรในภาพรวมและสำหรับบุคลากรภายใตวัฒนธรรมองคกร 
ที่ใหความสำคัญกับความเสี่ยง วัฒนธรรมองคกรเกิดขึ้นจากหลายปจจัย ปจจัยภายในที่สำคัญ เชน ระดับการใช
วิจารณญาณ ความเปนอิสระในการตัดสินใจของเจาหนาที ่ การสื่อสารระหวางเจาหนาที่และผูบังคับบัญชา 
มาตรฐานและกฎเกณฑตางๆ และระบบคาตอบแทน ในสวนปจจัยภายนอก เชน ขอกำหนดดานกฎหมาย  
และองคประกอบอ่ืนๆ 
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1.4 แสดงความมุงม่ันในคานิยมหลัก (Demonstrates Commitment to Care Values) 
องคกรควรแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามคานิยมหลักขององคกร เชน ยึดถือ 

การบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร การปฏิบัติตามภาระรับผิดชอบอยางเครงครัด การสราง
ความรับผิดชอบตอตนเอง การกำหนดใหมีการสื่อสารท่ีเหมาะสม 

1.5 จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที ่มีความสามารถ (Attracts, Develops, and Retains 
Capable Individuals) 

องคกรควรมุ งม ั ่นในการสนับสนุนการสร างทร ัพยากรบุคคลควบคู  ไปกับกลย ุทธ 
และ วัตถุประสงคขององคกร เชน ฝกอบรมบุคลากรในดานการบริหารความเสี่ยง สงเสริมความสามารถของ
เจาหนาท่ีสรางแรงจูงใจและผลตอบแทนอ่ืนๆ อยางเหมาะสมในทุกระดับ 

(2) กลยุทธและการกำหนดวัตถุประสงค(Strategy and Objective-Setting) 
การบริหารความเสี่ยงสามารถบูรณาการเขากับแผนยุทธศาสตรขององคกรไดผานกระบวนการ

กำหนดกลยุทธและวัตถุประสงคขององคกร โดยองคกรควรกำหนดความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดใหสอดคลองกับ 
การกำหนดกลยุทธนอกจากนั้น วัตถุประสงคขององคกร จะเปนสิ่งที่กำหนดแนวทางปฏิบัติตามกลยุทธรวมถึง 
การดำเนินงานทั่วไปและปจจัยที่องคกรใหความสำคัญและจะเปนพื้นฐานในการระบุประเมิน และการตอบสนอง
ตอความเสี่ยง ประกอบดวย 4 หลักการ ดังนี ้

2.1 วิเคราะหธุรกิจ (Analyzes Business Context) 
องคกรควรพิจารณาถึงผลกระทบจากการบริหารขององคกรท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลตอ ระดับ

ความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร เชน การเขาใจบริบทขององคกร การคำนึงถึงสภาพแวดลอม ภายนอกและผูมี
สวนไดสวนเสีย 

2.2 ระบุความเสี่ยงท่ียอมรับได (Defines Risk Appetite)  
องคกรควรระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได เพื่อสราง รักษา และสงเสริมความ ตระหนักถึง 

คานิยม เชน มีการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดและสื่อสารความเสี่ยงที่ยอมรับไดใหชัดเจน ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับไดไมมีการกำหนดรูปแบบที่ตายตัวหรือเปนมาตรฐานที่จะใชไดกับทุกองคกร ผูบริหารเปนผูเลือก 
ความเสี่ยงท่ียอมรับไดภายใตบริบทขององคกรท่ีตางกันในแตละองคกร 

2.3 ประเมินกลยุทธ(Evaluates Alternative Strategies)  
องคกรควรประเมินเพื่อคนหากลยุทธทางเลือกและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอโปรไฟล 

ความเสี่ยงขององคกร เชน การวิเคราะห SWOT การประเมินมูลคา การคาดการณรายไดการวิเคราะหคู แขง  
และการวิเคราะหสถานการณกลยุทธตองสนับสนุนพันธกิจและวิสัยทัศนรวมถึงสอดคลองกับคานิยมหลัก  
และความเสี่ยงท่ียอมรับได 

2.4 กำหนดวัตถุประสงคขององคกร (Formulates Business Objectives) 
ในการกำหนดวัตถุประสงคขององคกรควรพิจารณาความเสี่ยงในระดับตางๆ ซึ่งสอดคลอง

และสนับสนุนกลยุทธควบคูไปดวย เชน การกำหนดคาความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงจากผลการดำเนินงานซ่ึงยังคง
อยูในชวงความสี่ยงท่ียอมรับได 

(3) ผลการดำเนินงาน (Performance) 
เริ ่มจากการระบุและประเมินความเสี ่ยงที ่อาจสงผลตอความสามารถในการบรรลุกลยุทธ 

และ วัตถุประสงคขององคกร โดยจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงตามโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน  
และพิจารณาความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได จากนั้นองคกรจะเลือกตอบสนองตอความเสี่ยงดวยวิธีตางๆ รวมถึง
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พิจารณาปริมาณความเสี่ยงในภาพรวมและตรวจสอบผลการดำเนินงานเพ่ือเปลี่ยนแปลงแกไข ซ่ึงจะพัฒนามุมมอง
ในภาพรวมเก่ียวกับปริมาณความเสี่ยงท่ีองคกรอาจเผชิญในการบรรลุเปาหมายกลยุทธและวัตถุประสงคขององคกร
ในระดับองคกรมี 5 หลักการ ดังนี ้

3.1 ระบุความเสี่ยง (Identifies Risk) 
องคกรควรระบุความเสี่ยงที่สงผลตอกลยุทธและวัตถุประสงคขององคกร เชน ความเสี่ยง

ดานลูกคา ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ความเสี่ยงท้ังหมดจะเก็บไวในโปรไฟลความเสี่ยง เพ่ือนำไปจัดการความเสี่ยงเหลานี้ตอไป 

3.2 ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) 
องคกรควรประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง โดยประเมินวาแตละปจจัยนั้นมีโอกาสที่จะ

เกิดมากนอยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด 
3.3 จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Prioritizes Risks)  

องคกรควรคำนวณระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการพิจารณาคัดเลือกวิธีตอบสนองตอความเสี่ยงตางๆ การคำนวณระดับความเสี่ยงเทากับผลคูณ
ของคะแนนระหวางโอกาสท่ีจะเกิดกับความเสียหายเพ่ือจัดลำดับความสำคัญและใชในการตัดสินใจวาความเสี่ยงใด
ควรเรงจัดการกอน 

3.4 ดำเนินการตอบสนองตอความเสี่ยง (Implements Risk Responses)  
องคกรควรประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง โดยประเมินวาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาส 

ท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใดและหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด 
3.5 พัฒนากรอบความเสี่ยงในภาพรวม (Develops Portfolio View)  

องคกรควรพัฒนาและประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของท้ังองคกร เครื่องมือ ท่ีนิยมใชแสดง
ความเสี่ยงมีชื่อเรียกหลากหลายชื่อไดแก Risk Map หรือ Risk Matrix 

(4) การทบทวนและการแกไขปรับปรุง (Review and Revision) 
องคกรควรพิจารณากระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู เปนระยะ โดยทบทวนความสามารถ 

และแนวทางการบริหารความเสี่ยง ผูบริหารควรพิจารณาความสามารถและการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรวา
เพ่ิมคุณคาใหกับองคกรมากนอยเพียงใดและมีสิ่งใดท่ีตองปรับปรุงแกไข เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับองคกรไดแมตองเผชิญ
กับความเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญตางๆ มี 3 หลักการ ดังนี้ 

4.1 ประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ (Assesses Substantial Change)  
องคกรควรระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทั้งภายในและภายนอก กิจการที่อาจ

สงผลกระทบตอกลยุทธและวัตถุประสงคขององคกรที่สำคัญ เชน ผูบริหารระดับสูงลาออกจากตำแหนง การควบ
รวมกิจการ การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีหรือกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตางๆ 

4.2 ทบทวนความเสี่ยงและผลการดำเนินงาน (Reviews Risk and Performance)  
องคกรควรทบทวนผลการดำเนินงานขององคกร รวมถึงพิจารณาทบทวนความเสี่ยงตางๆ  

ที่เกี่ยวของ เชน องคกรมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายแลวหรือไม องคกรประเมินความเสี่ยงไดแมนยำหรือไม 
องคกรพิจารณาระดับความเสี่ยงไดเหมาะสมกับเปาหมายหรือไม หรือมีความเสี่ยงอื่นใดที่กำลังเกิดขึ้นและอาจ
สงผลกระทบตอองคกร 

4.3 มุงมั่นปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงองคกร (Pursues Improvement in Enterprise Risk 
Management) 
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องคกรควรปรับปรุงการบริหารความเสี ่ยงองคกรอยู สม่ำเสมอ โดยเฉพาะชวงเวลา 
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ เชน การปรับโครงสรางองคกรหลังการประเมินผลการดำเนินงาน หรือการเปลี่ยนแปลง
จากสภาพแวดลอมภายนอกตางๆ ท่ีสงผลกระทบตอระบบการบริหารความเสี่ยง 

(5) สารสนเทศการส่ือสารและการรายงาน (Information, Communication, and Reporting) 
การสื่อสารเปนกระบวนการตอเนื่องในการรวบรวมขอมูล และแบงปนขอมูลที่จำเปนจากทั่วท้ัง

องคกรผูบริหารใชขอมูลที่เกี ่ยวของทั้งจากแหลงภายในและภายนอก ซึ่งขอมูลสารสนเทศดังกลาวจะมาจาก 
ทั้งผูบริหารและพนักงานในสวนตางๆ ขององคกร เพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยองคกร 
จะใชประโยชนจากระบบขอมูลเพื่อรวบรวมประมวลผลและจัดการขอมูลตางๆ ที่สัมพันธกับการบริหารความเสี่ยง 
จากนั้นองคกรจึงรายงานขอมูลความเสี่ยง วัฒนธรรมองคกร และผลการดำเนินการไดมี 3 หลักการ ดังนี ้

5.1 ยกระดับระบบสารสนเทศ (Leverages Information Systems)  
องคกรควรจัดใหมีสารสนเทศอยางเพียงพอ เหมาะสมและทันตอเวลา องคกรอาจใช

กระบวนการวิเคราะหกลุมขอมูลขนาดใหญ (Big Data Analytics) เพ่ือคนหารูปแบบความสัมพันธของสิ่งเชื่อมโยง
ขอมูลเขาไวดวยกันนำไปสูการระบุและจัดการความเสี่ยงไดดีข้ึน 

5.2 สื่อสารขอมูลความเสี่ยง (Communicates Risk Information)  
องคกรควรสื่อสารขอมูลการบริหารความเสี่ยงองคกรผานชองทางการติดตอตางๆ ขอมูล 

การส ื ่อสารทั ้งระด ับบนลงล าง (Top-down Approach) และระดับล างข ึ ้นบน (Bottom-up Approach)  
การสื่อสารขอมูลความเสี่ยงควรมีใหเพียงพอท้ังภายในและภายนอกองคกร 

5.3 รายงานผลความเสี่ยง วัฒนธรรม และผลการดำเนินงาน (Reports on Risk, Culture, and 
Performance)  

องคกรควรรายงานความเสี ่ยง วัฒนธรรมองคกร และผลการดำเนินงานในทุกระดับ 
ใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกรแมจะมีการมอบหมายหนาที่ดานการรายงานผลใหหนวยงานหรือบุคคลใดแลวก็ตาม 
ผูบริหารก็ยังตองมีหนาท่ีกำกับดูแลดวย 

1.5 คุณคาของการบริหารความเส่ียง 
1. สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีดีเรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
2. สงเสริมและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการใหมุงผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 
3. ยกระดับระบบและกระบวนการสรางภูมิคุมกันหรือมาตรการเพ่ือตอบโตตอสถานการณท่ีไมพึงประสงค

ใหเขมแข็งข้ึน 
4. เกิดกระบวนการสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหกับองคกรจากมุมมองดานความเสี่ยง 
5. ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก 

1.6 ความเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนขององคกร 
การบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ดำเนินการตอเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร

และกลยุทธมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อลดระดับความรุนแรง
ตลอดจนการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
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รูปท่ี 2 ความเชื่อมโยงของแผนบริหารความเสี่ยงกับแผนยุทธศาสตร/แผนงานท่ีสำคัญ 

 
 

 
 

รูปท่ี 3 ความตองการของผูมีสวนไดเสีย 
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1.7 การบูรณาการกระบวนการบริหารความเส่ียงกับกระบวนการท่ีสำคัญขององคกร 
1. การบูรณาการกระบวนการบริหารความเส่ียงกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ 

 

 
รูปท่ี 4 การบูรณาการการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ 
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2. การบูรณาการกระบวนการบริหารความเส่ียงกับงานตรวจสอบภายใน 

 
รูปท่ี 5 การบริหารความเสี่ยงกับงานตรวจสอบภายใน 

 

การบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบที่สำคัญอยางสูงของคณะกรรมการขององคกร ซึ่งการบริหาร
ความเสี่ยงจะเปนประโยชนอยางมาก ถาไดรับการเชื่อมโยงอยางเหมาะสมกับกระบวนการวางแผนทางกลยุทธ 
และการตัดสินใจขององคกร 

1.8 เปาหมายการบริหารความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร 
1. ผลการดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ์กระทรวงสาธารณสุขท่ีมีความลมเหลวหรือต่ำกวาเปาหมายซ่ึงเปนสิ่งท่ี

ยอมรับไมได จำเปนตองมีการวิเคราะหใหเกิดความเขาใจ และเรียนรูที่จะปรับปรุง พัฒนา แกไขในการดำเนิน
โครงการที่คลายคลึงกันในระยะตอไป เพื่อใหผลการดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ฯ ไดรับการปรับปรุงใหดีขึ้นรวมถึง
การจัดการความเสี ่ยงสำคัญที ่จะมีผลกระทบตอความสำเร็จ/เปาหมาย ของผลสัมฤทธิ ์เพื ่อใหสอดคลอง 
และเพียงพอตามแนวทางพระราชบัญญัต ิว ิน ัยการเง ินการคลังของร ัฐ พ.ศ. 2561 รวมทั ้งหล ักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

2. การดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ของกระทรวงสาธารณสุข ตั้งอยูบนความเชื่อวาตองระมัดระวังความเสี่ยง
ท่ีมาจากความเปลี่ยนแปลง ความไมแนนอน และความไมชัดเจนของประเด็นสำคัญ ซ่ึงมีความเปนไปไดท่ีจะเกิดข้ึน
ไดตลอดเวลา และอาจจะสงผลกระทบท่ีมีนัยสำคัญตอการดำเนินงานและทำใหไมบรรลุตามเปาหมาย 

3. การบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร จากการดำเนินการตามผลสัมฤทธิ์ของกระทรวงสาธารณสุข  
มีเปาหมายที่จะนำบทเรียนที่เรียนรูจากการดำเนินงานในปงบประมาณกอนหนา มาสรางตัวชี้วัดความเสี่ยงสำคัญ 
ที่ตองเฝาระวังลวงหนา เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประกอบคำขออนุมัติงบประมาณในปงบประมาณตอไป 
และจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงเพิ่มเติมตามความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระหวางการดำเนินกิจกรรมของ
แผนงาน/โครงการจริงในปงบประมาณนั้น ๆ โดยแตละผลสัมฤทธิ์จะตองจัดโครงสรางหนวยงานหรือกระทรวงฯท่ี
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เปนการกำหนดผู รับผิดชอบการบริหารความเสี ่ยงและความรับผิดชอบในการเฝาระวัง ติดตาม จัดการกับ 
ความเสี่ยงสำคัญในทุกผลสัมฤทธิ ์

4. การกำกับ ควบคุม ติดตาม ประเมินและวัดผลการดำเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ของกระทรวงสาธารณสุข
ในแตละปงบประมาณ ตองครอบคลุมถึงการประเมินสถานะและระดับความเสี่ยง การจัดเก็บแฟมขอมูลความเสี่ยง
ท่ีเกิดจริงระหวางการดำเนินกิจกรรม พรอมกับความคืบหนาในแตละไตรมาส ซ่ึงทำใหหัวหนาสวนราชการในสังกัด
และในกำกับของกระทรวงสาธารณสุขจะตองใหความสำคัญกับการกำกับดูแลและการจัดการกับความเสี่ยงสำคัญ
ไมนอยกวาความคืบหนาของงานตามผลสัมฤทธิ์ของกระทรวงสาธารณสุข 

1.9 วิสัยทัศนพันธกิจ และแผนปฏิบัติการดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ระยะที่ 2 ระยะสราง
ความเขมแข็ง (พ.ศ. 2566 - 2570) ภายใตยุทธศาสตร 20 ป ดานการพัฒนาระบบปองกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 

วิสัยทัศน 
กรมควบคุมโรคไดกำหนดวิสัยทัศนไววา “ประชาชนไดรับการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับ

มาตรฐานสากล ภายในป 2580” ซึ่งมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและวิสัยทัศนของกระทรวงสาธารณสุข 
“เป นองค กรหล ักด านส ุขภาพ ท ี ่ รวมพล ังส ั งคมเพ ื ่อประชาชนส ุขภาพด ี”มีเป าประสงค ส ู งส ุด คือ  
(1) อายุคาดเฉลี่ย เม่ือแรกเกิด (Life Expectancy: LE) ไมนอยกวา 77 ป เม่ือสิ้นสุดแผนฯ และ (2) อายุคาดเฉลี่ยของ
การมีสุขภาพดี (Health Adjusted Life Expectancy: HALE) ไมนอยกวา 72 ป เมื ่อสิ ้นสุดแผนปฏิบัติการ 
ดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ ระยะท่ี 2 ระยะสรางความเขมแข็ง (พ.ศ. 2566 - 2570) 

พันธกิจ  
ปฏิบัติภารกิจของกรมควบคุมโรคตามที่กำหนดในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ กรมควบคุมโรค พ.ศ.

2562 ดวยวิธีการ ดังนี้ 
1. วิจัย และพัฒนาองคความรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเฝาระวัง ปองกัน และการควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพท่ีคุกคามสุขภาพของประชาชน 
2. กำหนดและพัฒนานโยบาย มาตรการ บริการ และคุณภาพมาตรฐานการดำเนินงานในการเฝาระวัง 

ปองกัน และการควบคุมโรคและภัยท่ีคุกคามสุขภาพ 
3. เผยแพรและถายทอดองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี นโยบาย มาตรการ บริการ และคุณภาพ

มาตรฐานการดำเนินงานในการเฝาระวัง ปองกัน และการควบคุมโรคและภัยท่ีคุกคามสุขภาพของประชาชน ใหแก
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชน 

4. จัด ประสาน และพัฒนาระบบ กลไก และเครือขายในการเฝาระวัง เตือนภัย สอบสวน ปองกัน  
และควบคุมโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพ รวมทั้งการดำเนินการตามกฎหมาย อนุสัญญา หรือกฎขอบังคับระหวาง
ประเทศท่ีเก่ียวของ 

5. ดำเนินการเฝาระวัง ปองกัน สอบสวน และการควบคุมโรคและภัยท่ีคุกคามสุขภาพ 
6. จัดใหมีบริการปองกัน ควบคุม รักษา และฟนฟูสภาพโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพ รวมทั้งบริการ 

เพื่อรองรับการสงตอผูปวยโรคติดตอ โดยเฉพาะโรคติดตออันตรายในระดับตติยภูมิ และกักกันผูปวยโรคติดตอ
อันตราย ผูสัมผัสโรคหรือพาหะตามขอตกลงระหวางประเทศ 

 
 



14 

 
 

แผนปฏิบัติการดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ระยะที ่ 2 ระยะสรางความเขมแข็ง  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ภายใตยุทธศาสตร 20 ปดานการพัฒนาระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
ประกอบดวย 5 ประเด็น ดังนี้ 

 
รูปท่ี 6 การยุทยุทธศาสตร 20 ปดานการพัฒนาระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

 
ยุทธศาสตรท่ี1 การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
เปาประสงค : ความชุกและอุบัติการณของการเจ็บปวย และการเสียชีวิตจากโรคและภัยสุขภาพที่สามารถปองกัน
ควบคุมไดลดลง  
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

1.1 ร อยละของประชาชนกลุ มเป าหมายมีความรอบร ู ด านโรคและภัยสุขภาพ สามารถปองกัน  
และควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะได 

1.2 สัดสวนประชาชนท่ีมีความรูสุขภาพเรื่องโรคอุบัติใหมและอุบัติซ้ำท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
1.3 พัฒนาศักยภาพหนวยปฏิบัติการ (Env Occ CU/ATCU/VCU) ครบ 76 จังหวัด และกรุงเทพหมานคร

ครบ 50 เขต 
กลยุทธ ไดแก 1) การพัฒนาและปรับปรุงนโยบาย กฎหมาย และยุทธศาสตร 2) การพัฒนามาตรการทางสังคม3) 
การพัฒนาปรับปรุงระบบบริการ 4) จัดระบบการขยายผลการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย มาตรการสูการพัฒนา
แผนงานปฏิบัติการฯ  

ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางความเขมแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
เปาประสงค : ประเทศไทยมีระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขและศูนยปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน 
ทางสาธารณสุขที ่สามารถตอบโตทุกภัยอย างรวดเร ็ว เปนระบบ มีความเปนเอกภาพ แบบบูรณาการ  
มีประสิทธิภาพ และปลอดภัย 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

2.1 รอยละบุคลากรของกรมควบคุมโรคผานการอบรมหลักสูตรดานการจัดการภาวะฉุกเฉินตามที่กำหนด 
(ยอนหลังไมเกิน 3 ป) 

2.2 รอยละของศูนยปฏิบัติการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข ที่สามารถแสดงขอมูลสำคัญบน Dashboard 
และเชื่อมโยงไดจริง 
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2.3 ระยะเวลาท่ีสามารถ Activated EOC ไดภายใน 120 นาที 
กลยุทธ ไดแก 1) พัฒนากลไกการบูรณาการการทำงานรวมกันระหวางภาคีเครือขาย 2) พัฒนาระบบการเตรียม
ความพรอมและบริหารจัดการตอบโต/สนองภาวะฉุกเฉินทุกระดับ 3) พัฒนาระบบการดูแลรักษาผูปวยในภาวะ
ฉุกเฉิน 4) พัฒนาระบบการสื่อสารในภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขทุกระดับ 5) พัฒนาศักยภาพชองทางเขาออก
ประเทศท่ีสำคัญตามขอกำหนดของกฎอนามัยระหวางประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานของระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
เปาประสงค 

3.1 มีขาวสารและองคความรูที่สำคัญจำเปนสำหรับการทำงานของระบบปองกันควบคุมโรคอยางรวดเร็ว
ครบถวน เท่ียงตรง บูรณาการ และมีประสิทธิภาพ 

3.2 มีเครือขายหองปฏิบัติการทางสาธารณสุขท่ีไดมาตรฐาน ใกลกับจุดใหบริการผูปวย สามารถตรวจวินิจฉัย
โรคติดตออันตรายและโรคสำคัญอ่ืน ๆ ได 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

3.1 ความสำเร็จการบูรณาการฐานขอมูลภาครัฐหนวยงานสังกัดกรมควบคุมโรคเพ่ือสนับสนุนระบบปองกันโรค
และภัยสุขภาพ 

3.2 จำนวนโครงการนวัตกรรม วิจัย หรือเทคโนโลยีสุขภาพ ที่กอใหเกิดผลกระทบ สรางมูลคาเชิงเศรษฐกิจ
และสังคมสูง 

3.3 รอยละหองปฏิบัติการ กรมควบคุมโรคผานการรับรองมาตรฐานระดับสากล 
กลยุทธ ไดแก 1) การพัฒนาระบบเฝาระวังและระบบขอมูลสารสนเทศ 2) การปฏิรูประบบวิจัย การจัดการความรู
และการพัฒนานวัตกรรม 3) พัฒนาโครงสรางพื ้นฐานทุกดาน 4) การพัฒนาศักยภาพ ระบบ เครือขาย
หองปฏิบัติการทางสาธารณสุข 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการพัฒนาความรวมมือ 
เปาประสงค : ประเทศไทยมีโครงสราง ระบบ และกลไกการบริหารจัดการระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
ท่ีดี สนับสนุนการดําเนินงานดานการปองกันโรคและภัยสุขภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

4.1 ระดับความสำเร็จของ การขับเคลื ่อนศูนยอาเซียนดานการรับมือกับภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
และโรคอุบัติใหม (ASEAN Centre for Public Health Emergencies and Emerging Diseases: ACPHEED) 

4.2 รอยละของตัวชี ้ว ัดการดำเนินงานตามกฎอนามัยระหวางประเทศผานการประเมินสมรรถนะ  
(IHR-JEE) ในระดับ 4 ข้ึนไป 
กลยุทธ ไดแก 1) การพัฒนาและประสานความรวมมือดานปองกันควบคุมโรคกับภาคีเครือขาย 2) การพัฒนาความ
รวมมือระหวางประเทศเพื่อการสรางเสริมสมรรถนะดานปองกันควบคุมโรค 3) การจัดระบบติดตามประเมินผล
อยางบูรณาการที ่หนวยงานในระบบปองกันควบคุมโรคยอมรับ 4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการองคการ  
กรมควบคุมโรค 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากําลังคนดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
เปาประสงค : มีบุคลากรดานการปองกันควบคุมโรคที่มีศักยภาพปฏิบัติงานในระบบปองกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพในทุกระดับ และมีผูเชี่ยวชาญดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่จะเปนหลักในการดําเนินงาน
ปองกันควบคุมโรคอยางเพียงพอ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

5.1 ระดับความสำเร็จการพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากร 
5.2 รอยละของบุคลากรและหนวยงานเครือขายท่ีผานการพัฒนาความรูและสมรรถนะเพ่ือใหเกิดความรอบ

รูดานสุขภาพของประชาชน 
5.3 จำนวนผูท่ีผานการอบรมหลักสูตรดานระบาดวิทยาภาคสนาม 
5.4 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาเปนผูเชี่ยวชาญดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

กลยุทธ ไดแก 1) กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและสมรรถนะที่จำเปน (Competency Mapping) 2) พัฒนา
ระบบ/กลไกการคัดเลือกบุคลากรเพื่อเขาสูระบบการพัฒนาความเชี่ยวชาญ 3) สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนา
กำลังคนดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 4) จัดระบบการฝกอบรมเพื่อเสริมสมรรถนะดานการปองกัน
ควบคุมโรค 5) จัดระบบการจัดการทรัพยากรมนุษยอยางเหมาะสม เพ่ือพัฒนาหรือคงความเชี่ยวชาญของกำลังคน
ดานการปองกันควบคุมโรคอยางตอเนื่อง 

การบรรลุวิสัยทัศนในอนาคตอีก 20 ปขางหนา มีแผนการดําเนินงานเปน 4 ระยะ ไดแก 
ระยะที่ 1 : ปฏิรูประบบ (พ.ศ. 2561 - 2565) จะดำเนินการขับเคลื่อนใหประเทศไทยมีสมรรถนะตาม 

Joint External Evaluation ขององคการอนามัยโลก อยางนอยในระดับ demonstrated capacity ทุกตัวชี้วัด 
ระยะท่ี 2 : สรางความเขมแข็ง (พ.ศ. 2566 - 2570) จะพัฒนาสมรรถนะตาม Joint External Evaluation

ขององคการอนามัยโลกอยางตอเนื่องเพื่อใหประเทศไทยมีสมรรถนะในระดับ sustainable capacity ทุกตัวชี้วัด 
มี Emergency Operations Centers ที่สามารถจัดการไดทุกภัยอยางรวดเร็ว เปนระบบ มีความเปนเอกภาพ 
มีประสิทธิภาพ และปลอดภัย จนถึงระดับจังหวัด 

ระยะท่ี 3 : สูความยั่งยืน (พ.ศ. 2571 - 2575) กรมควบคุมโรคจะ มี Bio-Containment Unit ท่ีมีอุปกรณ
กําลังคน และบุคลาท่ีมีคุณภาพ เหมาะสมกับสภาพปญหา กระจายในภูมิภาคตาง ๆ อยางท่ัวถึงตามแผน 

ระยะที่ 4 : เปน 1 ใน 3 ของเอเชีย (พ.ศ. 2576 - 2580) ระบบควบคุมโรคของประเทศไทยจะเปนระบบ
ควบคุมโรคที่ดีที่สุด 1 ใน 3 ของเอเชีย โดยกรมควบคุมโรคจะพัฒนาตัวเองขึ้นมาเปน Center of Excellent in 
Disease Control เปนตัวแบบของการดำเนินในภูมิภาค โดยจะสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมาย 
ของ GHSA, IHR และ SDG targets ทุกตัวชี้วัด และมีกําลังคนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 
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รูปท่ี 7 เปาหมายความสำเร็จ (Milestone) การบรรลุวิสัยทัศนในอนาคตอีก 20 ปขางหนา 
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สวนท่ี 2 
การบริหารความเส่ียงของกรมควบคุมโรค ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
2.1 กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงของกรมควบคุมโรค 

การจัดทำแนวทางบริหารความเสี ่ยงของกรมควบคุมโรค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื ่อให
หนวยงานภายใตสังกัดกรมฯ ไดแกกอง/สำนัก/สถาบัน/กลุม ปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยง 
ของหนวยงานและในภาพรวมของกรมควบคุมโรค ดังนั้น จึงไดดำเนินการโดยยึดตามหลักเกณฑการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ซึ่งกําหนดให สวนราชการตองมีการวิเคราะห 
และจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) เพื ่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที ่อาจจะเกิดขึ ้นจากการดำเนินแผนงาน/
โครงการท่ีสำคัญ ซ่ึงตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ในการปองกันขอผิดพลาดหรือลดโอกาสท่ีจะทำให
องคการเกิดความเสียหายหรือลมเหลว โดยใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับ 
ที ่สามารถรับได และมีการติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ ่งแนวทางการบริหารความเสี ่ยง  
มีรายละเอียดดังนี ้

ข้ันตอนท่ี 1 การกำกับดูแลและวัฒนธรรม (Governance and Culture) 
1.1 จัดตั้งคณะกรรมการดูแลความเส่ียง (Exercises Board Risk Oversight) 
การบริหารความเสี ่ยงกรมควบคุมโรคขับเคลื ่อนผานกลไกคณะกรรมการบริหารสวนราชการ 

กรมควบคุมโรค ในการกำกับดูแลการดำเนินงานตามกลยุทธตางๆ รวมถึงกำกับ ดูแลกิจการ โดยมีบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยง มีความรูและความเชี่ยวชาญในการกำกับการบริหารความเสี่ยง  

1.2 จัดตั้งโครงสรางการดำเนินงาน (Establishes Operating Structures) 
นโยบายบริหารความเส่ียงของกรมควบคุมโรค 
1. ใหมีการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการ

จัดการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
2. ใหมีการกำหนดกระบวนการของการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร 
3. ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 
4. ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี 
5. ใหมีการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 
บทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของกับการบริหารความเส่ียง กรมควบคุมโรค 
1. ผูบริหารระดับสูง ทำหนาที่กำหนดนโยบายและแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหาร

ความเสี่ยงและกำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหนาที่กำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการบรรลุ

เปาหมายตามภารกิจหลักของกรมควบคุมโรคและตามคําของบประมาณระบุปจจัยเสี่ยง กำหนดเกณฑการประเมิน
ความเสี่ยงจัดทำรายงานสรุปผล การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประชาสัมพันธ
แผนการบริหารความเสี่ยง อํานวยการ เสนอแนะ ใหความเห็นและใหคำปรึกษาในการดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงรวมท้ังผลักดัน ติดตาม ประเมินผล และแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามความกาวหนาของการดำเนินการ และรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
เสนอตอประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยงฯ และผูบริหาร 
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3. ผูบริหารระดับสำนัก/สถาบัน/กอง/กลุม ทำหนาที่ศึกษาทำความเขาใจกับการบริหารความเสี่ยง 
ใหความรูกับบุคลากรในหนวยงานและจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงในหนวยงาน รวมทั้งติดตามประเมินผล 
อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

4. บุคลากรในหนวยงาน ทำหนาท่ีทำความเขาใจและดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 2 กลยุทธและการกำหนดวัตถุประสงค(Strategy and Objective-Setting) 

วัตถุประสงคการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงคหลัก : เพ่ือควบคุมและบริหารจัดการปจจัยเสี่ยงของโครงการสำคัญท่ีมีนัยสําคัญตอการ

บรรลุความสำเร็จของกรมควบคุมโรค ใหสามารถดำเนินการไดบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไว 
วัตถุประสงครอง : 
1. เพ่ือใหฝายบริหาร/ฝายปฏิบัติการ เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
3. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
4. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับ 
5. เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสาร และสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ

กลยุทธของกรมควบคุมโรค 
6. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของกรมควบคุมโรค 
การกำหนดวัตถุประสงคภายในองคกรจะตองมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

กลาวคือวัตถุประสงคขององคกรจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดําเนินงานขององคกร  
และจะตองสอดคลองกันตั้งแตระดับองคกร หนวยงาน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือใหวัตถุประสงคในภาพรวม
บรรลุเปาประสงค ทราบขอบเขตการดําเนินงานในแตละระดับ และสามารถวิเคราะหความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได
ครบถวนดังนั้น วัตถุประสงคจะตองแสดงใหเห็นถึง “ผลลัพธ” ท่ีองคกรตองการจะบรรลุแบงออกไดเปน 2 ระดับ คือ 

1) วัตถุประสงคในระดับองคกร (Corporate Objective) เปนวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 
ในภาพรวมขององคกร ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปและแผนการปฏิบัติราชการ 4 ป 

2) วัตถุประสงคในระดับกิจกรรม (Activities Objective) เปนวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 
ที่เฉพาะเจาะจงสำหรับแตละกิจกรรมที่องคกรกำหนด จะตองสนับสนุนและสอดคลองกับวัตถุประสงคในระดับ
องคกร ซึ่งวัตถุประสงคที่กำหนดขึ้นในแตละระดับ ควรมีการกำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน 
และสามารถวัดผลได 

วัตถุประสงคท่ีดี (SMART) ควรมีลักษณะ ดังนี้ (1) Specific: มีความเฉพาะเจาะจง (2) Measurable: 
วัดผลไดท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ (3) Achievable: สามารถปฏิบัติใหบรรลุผลได (4) Reasonable: สมเหตุสมผล 
มีความเปนไปได(5) Time constrained: มีกรอบเวลาที่ชัดเจน อยางไรก็ตามหากหนวยงานมีการกำหนดตัวชี้วัด 
และภารกิจหลักของงานอยูแลวก็สามารถนําตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ีกำหนดไวมาใชแทนวัตถุประสงคก็ได  

ในปงบประมาณ 2567 กรมควบคุมโรคไดกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1) ผลสัมฤทธิ์การดำเนินการ SP 7 ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 2  

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
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2) พิจารณาผลลัพธการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว โดยพิจารณาจากรอยละ
ความสำเร็จของผลลัพธ ผลผลิตของทุกโครงการที ่น ํามาดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยงของโครงการ 
เปรียบเทียบกับเกณฑการใหคะแนนท่ีกำหนดไว ดังนี้ 

ระดับคะแนน 1 2 3 4 5 
รอยละเฉลีย่ถวงน้ำหนักความสำเร็จของเปาหมายโครงการตามแผนบริหารความเสี่ยง 60 70 80 90 100 

สูตรการคํานวณระดับคะแนน 

โครงการ 
(i) 
 

น้ำหนัก 
(Wi) 

 

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับรอยละ
เฉลี่ยถวงน้ำหนักความสำเร็จของ

เปาหมายของของโครงการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

คะแนนที ่
ได (SMi) 

 

คะแนนเฉลี่ย 
ถวงน้ำหนัก 
(Wi x SMi) 

 

หมายเหต ุ
 

1 2 3 4 5 
1 W1 60 70 80 90 100 SM1 (W1 x SM1) 1. W = น้ำหนักของโครงการที่เลือก

เทากันทุกตัว โดยผลรวมของน้ำหนกั
ของทุกโครงการเทากับ 1 
2. SM = คะแนนที่ไดจากการเทียบ
กับรอยละเฉล่ียถวงน้ำหนัก
ความสำเร็จของเปาหมายของ
โครงการที่คัดเลือกมาดำเนิน การ
บริหารจัดการความเส่ียง 
3. i = ลำดับที่ของโครงการที่คัดเลือก
มาดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 

2 W2 60 70 80 90 100 SM2 (W2 x SM2) 
. . 60 70 80 90 100   
. . 60 70 80 90 100   
i Wi 60 70 80 90 100 SMi (Wi x SMi) 

 

น้ำหนักรวม Σ Wi =1 คาคะแนนของตัวชี้วดัน้ีเทากับ Σ (Wi x SMi)  

ข้ันตอนท่ี 3 ผลการดำเนินงาน (Performance) 
3.1 การระบุความเส่ียง (Identifies Risk) 
การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

ที่เกี่ยวของกับโครงการ/กิจกรรม โดยตองคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยภายในและภายนอก เพื่อให
ทราบถึงเหตุการณที ่เปนความเสี ่ยง และปจจัยเสี ่ยง ที ่มีผลกระทบตอการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค 
และเปาหมายขององคกร 

วิธีการในการระบุความเสี ่ยง มีหลายวิธีที ่อาจเลือกใชไดตามความเหมาะสม เชน การรวมกลุม 
เพ่ือระดมสมอง การใช Checklist การวิเคราะหสถานการณจากการตั้งคําถาม “What – If” การวิเคราะหข้ันตอน 
การปฏิบัติงานในแตละข้ันตอนท่ีสำคัญ เปนตน 

การระบุความเสี ่ยง เริ ่มจาก (1) กำหนดปญหา (Problem) (2) กำหนดกลุ มปจจัยที ่จะทำให 
เกิดปญหา (3) หาสาเหตุในแตละปจจัย (Possible cause) (4) หาสาเหตุหลักของปญหา (5) จัดลำดับความสำคัญ
ของสาเหตุและ (6) ใชแนวทางการปรับปรุงที ่จําเปน การพิจารณาความสำคัญของสาเหตุ จะพิจารณาจาก 
ความเชื่อมโยงของการแกปญหาและผลลัพธที่ไดกลาวคือ การแกปญหาทำงายและไดผลมาก พิจารณาลำดับแรก 
การแกปญหาทำยาก แตไดผลมาก พิจารณาเปนลำดับรอง 
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3.1.1 ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณที่มีโอกาสเกิดขึ้นไดในอนาคต หรือการกระทำใด ๆ  
ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน และสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงิน และไมเปน
ตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร แบงเปน  
4 ประเภท ดังนี้ 
ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S) 
     ความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากการกำหนดกลยุทธ  
และนโยบายในการบร ิหารงานที ่ เหมาะสม 
ชัดเจนหรือไม เพียงใดเกี ่ยวของกับการบรรลุ
เปาหมายและพันธกิจในภาพรวม 
     ป จจ ัย เส ี ่ ยงประกอบด วย :  การเม ือง 
เศรษฐกิจ สถานการณโลก สังคม นโยบายรัฐบาล 

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risk : O) 
     ความเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดจากการปฏ ิบ ัต ิงานท ุกข ั ้นตอน  
โดยครอบคลุมปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการ อุปกรณ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากรในการปฏิบัติงาน วามี
ระบบควบคุมตรวจสอบดีเพียงใด เก่ียวของกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน 
     ป จจ ัยเส ี ่ ยงประกอบด วย :  ระบบขององค การ
กระบวนการทำงาน เทคโนโลยีบุคลากร และขอมูลขาวสาร 

ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) 
     ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมในเรื ่อง
งบประมาณการเงิน และการควบคุมรายจาย 
ต าง ๆ ท ี ่ เก ินความจ ําเป นเป นความเส ี ่ ยง 
ท่ีเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
     ปจจัยเสี่ยงประกอบดวย : การบริหารการเงิน 
ทั้งรายวันและรายจาย รวมทั้งการบริหารเงินสด 
เงินคงคลังความนาเชื ่อถือและความทันเวลา 
ของรายงานทางการเงิน 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 
     ความเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดจากการไม สามารถปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของได หรือกฎระเบียบที่มี
อยูไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน หรือ
ปฏิบัติไดทันตามเวลาที่กำหนด และอาจมีผลการลงโทษ
ตามกฎหมาย เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ 
     ปจจัยเส ี ่ยงประกอบดวย : กฎระเบียบ กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนดของรัฐ และระเบียบขององคกร 

3.1.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ตนเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กำหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทําไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง 
ในภายหลังไดอยางถูกตอง จําแนกเปน 2 สวน ดังนี้ 

(1) ปจจัยภายใน เปนความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุม
ไดโดยองคกร เชนโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร 
กระบวนการ เทคโนโยลีภายในองคกรวัฒนธรรม
องคกร กฎระเบียบขอบังคับภายในองคกร เปนตน 

(2) ปจจัยภายนอก เชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
กฎหมาย สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ แนวโนม 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
 

3.1.3 การระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 10 ประการ ในการ
วิเคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงนั้น ตองนําแนวคิดเรื ่องธรรมาภิบาลในแตละดาน มาพิจารณาปจจัยเสี่ยงตาง ๆ  
ท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงของโครงการท่ีคัดเลือกมา เชน ดานกลยุทธ อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิผล และการมี
สวนรวมดานการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิภาพ และความโปรงใส ดานการเงิน อาจมีความเสี่ยง
ตอเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 

1. หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) 
 

มีวิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตรเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสียสรางกระบวนการการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน มุงเนนผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ ติดตามประเมินผล และพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
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2. หลักประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ใชทรัพยากรอยางประหยัด เกิดผลิตภาพ คุมคาการลงทุน และเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม ลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการปฏบิัติงาน และลดภาระคาใชจาย 

3. หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) 

ใหบริการไดอยางมีคุณภาพ ภายในระยะเวลาที่กำหนด สรางความเชื่อมั่นไววางใจ ตอบสนองตามความคาดหวัง/
ความตองการของประชาชนผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย ไดอยางเหมาะสม 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) 
 

สามารถตอบคําถามและชีแ้จงไดเมื่อมีขอสงสัย จัดวางระบบการรายงานผลสัมฤทธิ์ตอสาธารณะเพื่อประโยชนใน
การตรวจสอบและการใหคุณใหโทษ และมีการจัดเตรียมระบบการแกไขหรือบรรเทาปญหาและผลกระทบใด ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้น 

5. หลักความโปรงใส 
(Transparency) 

การเปดเผยขอมูลขาวสารที่จาํเปนและเชื่อถือไดใหประชาชนไดรับทราบอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนวางระบบใหการ
เขาถึงขอมูลขาวสารดังกลาวเปนไปโดยงาย 

6. หลักการมีสวนรวม 
(Participation) 

การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ประชาชนมีสวนรวมในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจแสดงทัศนะ เสนอ
ปญหา/ประเด็นสำคัญที่เกีย่วของ รวมคิดแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินงาน และรวม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

7. หลักการกระจายอำนาจ 
(Decentralization) 

มีการมอบอำนาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการใหแกผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ 
ไดอยางเหมาะสม รวมทั้งภาคสวนอื่น ๆ ในสังคม 

8. หลักนิติธรรม 
(Rule of Law) 

การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอบังคับในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ดวยความเปนธรรม ไมเลือก
ปฏิบัติและคำนึงถึงเสรีภาพของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียฝายตาง ๆ 

9. หลักความเสมอภาค 
(Equity) 

การใหบริการอยางเทาเทียมกัน และตองคำนึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเขาถึงบริการสาธารณะของกลุม
บุคคลผูดอยโอกาสในสังคม 

10. หลักการมุงเนนฉันทามต ิ
(Consensus Oriented) 

มีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกัน ระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะ
กลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรง จะตองไมมีขอคัดคานที่หาขอยุติไมไดในประเด็นที่สำคัญ 

3.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะหการประเมิน และการจัดระดับ

ความเสี ่ยง ที ่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือขององคกร  
ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1) กำหนดเกณฑที ่จะใช ในการประเมินความเสี ่ยง ไดแก ระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง 
(Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

2) นําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง
ตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยง 

3) พิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอการ
ดําเนินงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4) จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงาน เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสำคัญใหเหมาะสม โดยจัดเรียงตามลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลางต่ำ  
และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในข้ันตอนตอไป 

หลักเกณฑการประเมินความเส่ียง มีหลักเกณฑดังนี้ 
1) หลักเกณฑการคัดเลือกแผนงาน/โครงการสำคัญ ท่ีจะนำมาพิจารณาจัดการบริหารความเส่ียง  
พิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีจะนำมาบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. สอดคลองกับผลสัมฤทธิ์และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

- ประชาชนมีความรอบรูสุขภาพเรื่องโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศมากข้ึน 

2. สอดคลองกับเปาหมายการใหบริหารหนวยงาน 

- ประเทศมีระบบการปองกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานสากล 
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- ประชาชนมีสุขภาพดี ลดเสี่ยง ลดโรค ลดปวย ลดพิการ ลดตายจากโรคและภัยที่ปองกันไดโดย

มีความรอบรูทางสุขภาพ สามารถจัดการตนเอง ครอบครัวและชุมชนได                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

3. สอดคลองกับยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

4. สอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ี 13 การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะ 

แผนแมบทยอยที่ 13.5 การพัฒนาและสรางระบบรับมือและปรับตัวตอโรคอุบัติใหม และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

5. สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13 หมุดหมายที ่ 4 ไทยเปน

ศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง เปาหมายที่ 4 ระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินดานสุขภาพมีความ

พรอมรองรับภัยคุกคามสุขภาพ 

6. สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลดานสาธารณสุข 

7. สอดคลองกับนโยบายกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567 จำนวน 13 ประเด็น ตัวชี้วัดและโครงการ

สำคัญของกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567 

8. สอดคลองกับแผนปฏิบัติการดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2561 - 2580) และจุดเนนการดำเนินงานปองกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ พ.ศ. 2567 

9. สอดคลองกับแผนปฏิบัตริาชการกรมควบคุมโรค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

10. มีนวัตกรรมใหม หรือสงผลตอประชาชน 

11. มีงบประมาณสูง และมีความจำเปนท่ีตองเรงรัดการดำเนินงาน 

12. เปนโครงการที ่สะทอนตัวชี ้ว ัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการหนวยงาน กรมควบคุมโรค 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2) การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) แบงออกเปน 5 ระดับ คือ 
โอกาสท่ีจะเกิด รอยละ คำอธิบาย 
1 = นอยมาก นอยกวา รอยละ 20 ไมมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือมีโอกาสเกิดข้ึนเพียงเล็กนอย 
2 = นอย รอยละ 20 - 39 มีโอกาสเกิดข้ึนบางในนานๆ ครั้งจะเกิดข้ึนทันที 
3 = ปานกลาง รอยละ 40 - 59 มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 = สูง รอยละ 60 - 79 มีโอกาสเกิดข้ึนคอนขางสูงหรือบอยครั้ง 
5 = สูงมาก มากกวา รอยละ 80 มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

3) การประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) แบงออกเปน 5 ระดับ คือ 
ประเด็น/องคประกอบที่

พิจารณา 
ความรุนแรงของผลกระทบ 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
1. มูลคาความเสียหาย  < 1 หมื่นบาท 1 หมื่นบาท –  

< 5 หมื่นบาท 
5 หมื่นบาท –  

< 2.5 แสนบาท 
2.5 – 5 
แสนบาท 

> 5 แสนบาท 

2. ผลกระทบตอ
ผูเกี่ยวของโดยตรง 

ผูเกี่ยวของบางราย ผูเกี่ยวของสวนใหญ ผูเกี่ยวของทั้งหมด ผูเกี่ยวของทั้งหมด 
และผูอื่นบางสวน 

ผูเกี่ยวของทั้งหมด 
และผูอื่นจำนวนมาก 

3. ความลาชาในการ
ดำเนินการ 

ลาชา  
ไมเกิน 2 สัปดาห 

ลาชา 2 สัปดาห – 1 เดือน ลาชา 1 – 2 เดือน ลาชา 2  -  3  เดือน 
ลาชา  

มากกวา 3 เดือน 

หมายเหตุ: ผูรับผิดชอบโครงการสามารถกำหนดหลักเกณฑโดยขึ้นอยูกับลักษณะของโครงการท่ีนํามาวิเคราะหและบริบทของหนวยงาน 
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4) การประเมินระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (Likelihood x Impact) = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x 
ความรุนแรงของผลกระทบ ซ่ึงแบงออกเปน 4 ระดับ คือ 
(1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน กำหนดเปนสีเขียว 
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนความเสี่ยง 6 - 8 คะแนน กำหนดเปนสีเหลือง 
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนความเสี่ยง 9 - 15 คะแนน กำหนดเปนสีสม 
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนความเสี่ยง 16 - 25 คะแนน กำหนดเปนสีแดง 

แผนภูมิแสดงระดับความเส่ียง (Risk Impact Grid) 
 

 5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
      
 1 2 3 4 5 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

       
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงต่ำ                    1 - 5 คะแนน                   สีเขียว 
  ระดับความเสี่ยงปานกลาง            6 - 8 คะแนน                   สีเหลือง 
  ระดับความเสี่ยงสูง                    9 - 15 คะแนน                  สีสม 
  ระดับความเสี่ยงสูงมาก              16 - 25 คะแนน                 สีแดง 

 

ป 2567 กรมควบคุมโรคกําหนดใหคะแนนการประเมินความเสี่ยงที่ตองนํามาดำเนินการจัดการ คือ
ความเสี่ยงระดับสูง และระดับสูงมาก ตั้งแตคาคะแนน 9 - 25 (สีสม และสีแดง) ซึ่งตองเฝาระวังและกำกับดูแล
อยางใกลชิด มีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงอยางทันทวงทีสวนปจจัยเสี่ยงที่มีความเสี่ยงระดับ 
ปานกลาง และระดับต่ำ คาคะแนน 1 - 8 (สีเหลือง และสีเขียว) เปนระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได แตตองมี
การควบคุม โดยกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน (การจัดการ
ความเสี่ยงปจจุบัน) อยางเครงครัด เพื่อไมใหความเสี่ยงเคลื ่อนยายไปยังระดับที่รับไมไดและตองนําผลการ
ดําเนินงานเสนอผูบริหารหนวยงานใหทราบ 

ข้ันตอนท่ี 4 การทบทวนและการแกไขปรับปรุง (Review and Revision) 
การจัดการความเสี่ยง มุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยการ

กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี ่ยงสามารถทำไดหลายวิธ ีและสามารถปรับเปลี ่ยนใหเหมาะสมกับ
สถานการณขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ โดยสามารถแบงวิธีการจัดการความเสี่ยงได 4 วิธี (4T of Risk 
Responses) ดังนี้ 

1) Take Risk การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การวิเคราะหแลวเห็นวาไมมีวิธีการ
จัดการความเสี่ยงใดเลยท่ีเหมาะสม เนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชนท่ีไดรับ อาจตองยอมรับ
ความเสี่ยง แตควรมีมาตรการติดตามความเสี่ยงอยางใกลชิด เพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
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2) Treat Risk การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) คือ การควบคุมความเสี่ยงหรือหา
วิธีการควบคุมเพิ่มเติม เพื่อลดความรุนแรงหรือความเสียหายของเหตุการณที่เกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับท่ี
องคกรยอมรับได เชน ใชเทคนิควิชาการทางวิศวกรรมหรือการจัดการ การจัดทำแผนฉุกเฉิน การปรับปรุงแกไข
กระบวนการดําเนินงาน การวางมาตรการเชิงรุก/วางระบบงานใหมเปนตน 

3) Terminate Risk การหลีกเลี่ยง/กําจัดความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ การกําจัดความเสี่ยง
หรือหลีกเลี่ยงไมยอมรับความเสี่ยงนั้น โดยการหยุด ยกเลิก และเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่จะนําไปสูเหตุการณที่เปน
ความเสี่ยง 

4) Transfer Risk การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ การถายโอนความเสี่ยงหรือ
โอนยายความเสี่ยงใหผูอื่นรับผิดชอบ เชน การทำประกันภัย หรือการจางบุคคลภายนอกเปนผูดำเนินการแทนการ
กระจายการลงทุน การรวมทุน เปนตน 

กิจกรรมการบริหารความเส่ียง หรือกิจกรรมเพ่ือการควบคุม (Control Activities) 
หลังจากไดประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลว จึงดำเนินการกำหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับท่ียอมรับได โดยกิจกรรมท่ีกำหนดตอง
เปนกิจกรรมที่หนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปนกิจกรรมที่กำหนดเพิ่มเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยูแลวแต
ไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได นอกจากนี้ ยังตองกำหนดระยะเวลาที่ใชในการดำเนินการแตละกิจกรรมตลอดจน
หนวยงาน/บุคลากรผูรับผิดชอบ และงบประมาณท่ีใชในแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน 

กิจกรรมการควบคุม ไดแก การอนุมัติ (Authorization & Approvals) การสอบทาน (Reconciliation 
& Review) การดูแลปองกันทรัพยสิน (Security of Assets) การควบคุมระบบสารสนเทศ (IT Control) การทำ
หลักฐานเอกสารอางอิง (Documentation) 

ข้ันตอนท่ี 5 สารสนเทศการส่ือสารและการรายงาน (Information, Communication, and Reporting) 
5.1 การจัดการสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
การสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหเกิดการผลักดันการนําแผนบริหารความเสี่ยงไปสูการ

ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการกำหนดชองทางการสื่อสารขอมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกลุมเปาหมาย
ตั้งแตผูบริหาร คณะทำงานจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง ตลอดจนบุคลากรของหนวยงานไดรับทราบขอมูลผาน
ทางชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซต หนังสือเวียน แผนพับ การจัดประชุมชี้แจง เปนตน ซึ่งขอมูลสารสนเทศที่จะ
ถายทอดสูผูที่เกี่ยวของ ตองมีเนื้อหาสาระเหมาะสม มีความถูกตองสมบูรณ มีความนาเชื่อถือและตรวจสอบไดมี
ความเปนปจจุบัน ทันเวลา มีการจํากัดการเขาถึงอยางเหมาะสม รวมถึงระบบการรักษาความปลอดภัย 

 
5.2  การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยง หรือการติดตามประเมินผล (Monitoring) 
การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยง ดวยการกําหนดใหแตละหนวยงานมีการติดตามและประเมิน

ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การติดตาม
ประเมินผลในระหวางการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง (Ongoing Monitoring) และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เฉพาะ(Separate Evaluations) เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา (1) แผนจัดการความเสี่ยงถูกนําไปใชอยางถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพ สามารถลดหรือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน (2) ทราบถึงขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนหลังจากใชแผน
จัดการความเสี่ยง วามาตรการในการจัดการความเสี่ยงที่วางไวเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพหรือไม  
(3) สามารถปรับปรุงแกไขแผนจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป หรือในกรณีที่แผน
เดิมไมมีประสิทธิภาพ (4) มีการรายงานผลตอผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายตามกําหนดเวลา 
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2.2 แผนงานและกรอบระยะเวลาดำเนินการ 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
กรอบระยะเวลา (ต.ค.66 – ก.ย.67) 

ต.ค. - ธ.ค.66 ม.ค. - มี.ค.67 เม.ย. - มิ.ย.67 ก.ค. - ก.ย.67 
1. กำหนดวิธีการหรือหลักเกณฑในการคัดเลือก 
แผนงาน/โครงการ ปงบประมาณ 2567 

    

2. คัดเลือกแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑอยาง
นอยประเด็นยุทธศาสตรละ 1 โครงการ 

    

3. วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตาม 
มาตรฐาน COSO + ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภบิาล 
    3.1 ระบุปจจัยเสี่ยง (ประเภท, มิติธรรมาภิบาลท่ี 
เก่ียวของ) 
    3.2 ประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
ไดแก โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดบั
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
   3.3 จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมผีลตอ 
การดําเนินงาน และเลือกความเสีย่งท่ีมีระดับสูงมาก 
และสูง มาจัดทแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยงใน 
ข้ันตอนตอไป 

    

4. จัดทำแผนบริหารความเสีย่งท่ีสอดคลองกับผล
การวิเคราะหฯ และมตีัวช้ีวัดความสำเร็จของ
เปาหมายตามแผนบริหารความเสีย่ง 

    

5. สื่อสารถายทอดทำความเขาใจแกผูเก่ียวของ / 
ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

    

6. ติดตามการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง     
7. จัดทำรายงานสรุปผลการดําเนินงาน ตามแผน 
บริหารความเสี่ยง เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    

2.3 สรุปภาพรวมการบริหารความเส่ียง 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความ

เสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือองคกร รวมทั้งการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุม เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงดังกลาว จะสำเร็จไดตองมีการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพเพื่อให
บุคลากรในองคกรมีความรู ความเขาใจ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกัน และการจัดทำระบบ
สารสนเทศเพ่ือใชในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 
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รูปท่ี 8 สรุปภาพรวมการบริหารความเสี่ยง 
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สวนท่ี 3 
แผนบริหารความเส่ียงของกรมควบคุมโรค 

 
3.1 การวิเคราะหและประเมินความเส่ียง  

โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสขุภาพ  

1.1 โครงการบริการเฝา
ระวัง ปองกัน ควบคุมโรค
และภยัสุขภาพท่ีเปนปญหา
รุนแรงและกลุมเปาหมาย
พิเศษ กองโรคเอดสและ
โรคตดิตอทางเพศสมัพันธ  

โครงการขับเคลื่อนการ
กำจัดโรคไวรสัตับอักเสบ บี 
และ ซ ี 

1. รอยละของบุคลากรทางการแพทยและ
สาธารณสุขผานการอบรมความรูดานโรค
ไวรัสตับอักเสบ รอยละ 80 
2. จำนวนหนังสือหรือสื่อความรูเรือ่งโรค
ไวรัสตับอักเสบ บี และ ซี ท่ีเผยแพร 1 
เรื่อง 

  800,000  800,000 กอพ. เปนจุดเนนการดำเนินงาน
ปองกันควบคุมโรค และ
ภัยสุขภาพ พ.ศ. 2567 
(เรงรัดการตรวจคัดกรอง
และรักษาโรคไวรสัตับอีก
เสบ บี และซี) 

5 

1.2 โครงการขับเคลื่อน
มาตรการและกลไกการเฝา
ระวัง การปองกัน และการ
ควบคุมโรคจากการประกอบ
อาชีพและโรคจาก
สิ่งแวดลอม ภายใต
พระราชบัญญัติควบคมุโรค
จากการประกอบอาชีพและ
โรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 
2562 กองโรคจากการ

โครงยอยท่ี 1 การขับเคลื่อน
มาตรการและกลไกการเฝา
ระวัง การปองกัน และการ
ควบคุมโรคจากการประกอบ
อาชีพและโรคจาก
สิ่งแวดลอม ภายใต
พระราชบัญญัติควบคมุโรค
จากการประกอบอาชีพและ
โรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 
2562 

1. จำนวนอนุบัญญัติท่ีตองออกภายใต
พระราชบัญญัติควบคมุโรคจากการ
ประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม 
พ.ศ. 2562 ท่ีสอดคลองกับสถานการณ 8 
ฉบับ 
2. นโยบาย หรอื ระบบ หรือ แนวทางใน
การเฝาระวัง  การปองกัน และการ
ควบคุมโรคฯ หรือรายงานสถานการณดาน
โรคจากการประกอบอาชีพและโรคจาก
สิ่งแวดลอม   ท่ีผานมติคณะกรรมการ

667,800 817,800 กปส. เปนตัวช้ีวัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2567 

1 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

ประกอบอาชีพและ
สิ่งแวดลอม  

โครงยอยท่ี 2 การ
พัฒนาการสอบสวนโรค เพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงาน
ตามพ.ร.บ.ควบคุมโรคจาก
การประกอบอาชีพและโรค
จากสิ่งแวดลอม ป พ.ศ. 
2562 

ควบคุมโรคฯ (ระดับชาติ) 1 เรื่อง 
3. รอยละความสำเร็จในการถายทอดแนว
ทางการดำเนินงานออกบัตรพนักงาน
เจาหนาท่ี รอยละ 100 

340,000 340,000 กปส.  9 

โครงยอยท่ี 3 การพัฒนา
กลไกการขับเคลื่อนแผนการ
เฝาระวังฯ ระดับชาต ิ

505,800 355,800 กปส.  8 

1.3 โครงการพัฒนาแพคเกจ
เฝาระวังสุขภาพ เพ่ือ
ปองกันโรคจากการประกอบ
อาชีพ กองโรคจากการ
ประกอบอาชีพและ
สิ่งแวดลอม  

โครงยอยท่ี 1 การพัฒนา
แพคเกจการเฝาระวัง
สุขภาพดานโรคจากการ
ประกอบอาชีพ 

1. โรงพยาบาลศูนย/ โรงพยาบาลท่ัวไป 
สามารถจัดบริการ อาชีวเวชกรรม ไดตาม
แพคเกจจัดการโรคจากการประกอบอาชีพ 
รอยละ 50 
2.สถานประกอบกิจการท่ีมีโอกาสเสี่ยง
สัมผสัปจจยักอโรค จากการประกอบ
อาชีพสำคัญ สามารถดำเนินการได ตาม
แพคเกจจัดการโรคจากการประกอบอาชีพ 
รอยละ 30 
3. มีรายงานการประเมินความคุมทุนเชิง
เศรษฐศาสตร ของโครงการสถาน
ประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย  กายใจ
เปนสุข 1 เรื่อง 

518,800 518,800 กปส. 1. โครงการเพ่ือขับเคลื่อน
การบรรลุเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. จุดเนนการดำเนินงาน
ปองกัน ควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ พ.ศ. 2567 
(พัฒนาและขับเคลื่อน
แพคเกจการเฝาระวัง
สุขภาพดานโรคจากการ
ประกอบอาชีพใหเปนไป
ตาม พ.ร.บ.ควบคุมโรค
จากการประกอบอาชีพฯ) 

3 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

1.4 โครงการบริการเฝา
ระวัง ปองกัน ควบคุมโรค
และภยัสุขภาพท่ีเปนปญหา
รุนแรงและกลุมเปาหมาย
พิเศษ  

โครงยอยท่ี 2 โครงการ
พัฒนาศักยภาพเครือขาย
เฝาระวัง ปองกัน ควบคุม
โรคและภัยสุขภาพในกลุมผู
เดินทาง 

1. มีแผนปฏิบัติการเฝาระวัง ปองกัน 
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพในกลุมผู
เดินทาง (พ.ศ.2567-2570) 1 เรื่อง 
2. รอยละของเครือขายงานสุขภาพผู
เดินทาง (สคร. และ สสจ.) ท่ีไดรบัการ
พัฒนาศักยภาพดานการเฝาระวังปองกัน 
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพในผูเดนิทาง 
รอยละ 70 
3. รอยละของประชาชนกลุมเปาหมายมี
ความพึงพอใจตอการบริการสรางเสริม
ภูมิคุมกันโรคกอนการเดินทาง รอยละ 95 

1,285,100 1,841,100 กรต. จุดเนนการดำเนินงาน
ปองกันควบคุมโรค และ
ภัยสุขภาพ พ.ศ. 2567 
(ยกระดับความปลอดภัย
ดานโรคและภัยสุขภาพ
ใหกับนักเดินทางและกลุม
แรงงานขามชาติ) 

6 

1.5 โครงการสนับสนุนการ
เฝาระวัง ปองกัน ควบคุม
โรคพยาธิใบไมในตับและ
มะเร็งทอน้ำดี  

โครงยอยท่ี 1 โครงการ
รณรงคกำจัดปญหาพยาธิ
ใบไมตับและมะเร็งทอน้ำดี
เพ่ือรำลึกในพระมหา
กรุณาธิคณุของ
พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดลุย
เดช พรอมท้ังถวายเปนพระ
ราชกุศลแดสมเด็จพระนาง
เจาฯ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปหลวง 
ป 2567 

1. อัตราการตดิโรคพยาธิใบไมตับในพ้ืนท่ี
เสี่ยง 30 จังหวัด รอยละ 2 
2. ตำบลเสี่ยงดำเนินการเฝาระวัง ปองกัน
แกไขปญหาโรคพยาธิใบไมตับและมะเร็ง
ทอน้ำดี รอยละ 100 
3. มีการติดตามและประเมินการ
ดำเนินงานสรางความรอบรูดานสขุภาพ 
(Health Literacy) ประเด็นพยาธิใบไมตับ
และมะเร็งทอน้ำดีในพ้ืนท่ีเสี่ยงสูง 1 ครั้ง 
4. มีการพัฒนาตอยอดรูปแบบการสราง
กระบวนการมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
เฝาระวังปองกัน ควบคุมโรคพยาธิใบไมตับ
และมะเร็งทอน้ำดีในผูนำชุมชน  ผาน

572,000  572,000  กรต. โครงการสำคัญของ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2567 (การคัดกรองพยาธิ
ใบไมตับและมะเร็งทอน้ำดี 
(OVCCA)) 

4 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

กลไกคณะกรรมการพัฒนาคณุภาพชีวิต
ระดับอำเภอ (พชอ.) 1 ครั้ง 

1.6 โครงการควบคุมวัณโรค 
2567  
  

โครงยอยท่ี 1 โครงการ
พัฒนามาตรฐาน
หองปฏิบัติการ และ
เสรมิสรางความเขมแข็ง
หองปฏิบัติการเครือขายดาน
วัณโรคท้ังในประเทศ และ
นานาชาติสูมาตรฐานสากล 

เชิงปริมาณ: หองปฏิบัติการอางอิงชันสูตร
วัณโรค กองวัณโรคและหองปฏิบัติการ
ชันสูตรวัณโรคระดับเขตผานการรบัรอง 
EQA 13 หนวย 

1,489,800  1,358,802  กวร. 1. จุดเนนการดำเนินงาน
ปองกัน ควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ พ.ศ. 2567 
(เรงรัดการคนหาและ
รักษาผูปวยวัณโรค)2. 
ตัวช้ีวัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2567  

2 

โครงการยอยท่ี 7 โครงการ
ใหบริการดูแลรักษาวัณโรค 
และวัณโรคดื้อยา โดยผูปวย
เปนศูนยกลาง (Patient 
Centered Care) และการ
คัดกรองเชิงรุกในประชากร
กลุมเสี่ยงโดยการถายภาพ
รังสีทรวงอกและพัฒนา
โปรแกรมปญญาประดิษฐ AI   

1. ระดับความสำเร็จของการดำเนิน
โครงการ 5 ข้ันตอน 
2. ประชากรกลุมเสีย่งไดรับการคดักรอง
เชิงรุกโดยการถายภาพรังสีทรวงอก 3000 
ราย 
3. ระดับความพึงพอใจตอการบรกิาร รอย
ละ 85 

520,000  481,930  กวร.   7 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางเสริมความเขมแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 

2.1 โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถ เสริมสราง
ความเขมแข็ง เฝาระวัง 
ปองกัน ตรวจจับโรคและภัย
สุขภาพ และจัดการความ
เสี่ยงดานสาธารณสุข

โครงการยอยท่ี 1 เสริมสราง
ความเขมแข็งดานการ
ปองกันโรคและภัยสุขภาพ
ระหวางประเทศท่ีสำคัญ 
(ทาอากาศยาน) 

ชองทางเขาออกประเทศมีกิจกรรมการ
พัฒนาสมรรถนะการดำเนินงานในภาวะ
ปกติ ไดแก การจัดการสุขาภิบาลท่ัวไป/
สุขาภิบาลอาหาร/สุขาภิบาลยานพาหนะ/
การควบคุมพาหะนำโรค 1 กิจกรรม 

3,126,000  3,030,497  กดร. 1. โครงการเพ่ือขับเคลื่อน
การบรรลุเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. โครงการสำคัญของ
กระทรวงสาธารณสุข 

2 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

ระหวางประเทศแบบบูรณา
การ  
  
  
  
  
  
  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

โครงการยอยท่ี 2 เสริมสราง
ความเข็มแข็งดานการ
ปองกันโรคและภัยสุขภาพ
ระหวางประเทศท่ีสำคัญ 
(ทาเรือ) ดานสาธารณสุข
ตามกฎอนามัยระหวาง
ประเทศ พ.ศ. 2548 และ
พระราชบัญญตัโิรคติดตอ 
พ.ศ. 2558 (ชอง
ทางเขาออกประเทศ 
ประเภททาเรือ)  

ชองทางเขาออกระหวางประเทศ ทาเรือ
กรุงเทพ มีการบูรณาการเตรียมความ
พรอม     รับภาวะฉุกเฉินและภยัสุขภาพท่ี
สำคัญ 1 แหง 

831,600  685,555  กดร.   9 

โครงการยอยท่ี 3 เสริมสราง
ความเขมแข็งดานการ
ปองกันโรคและภัยสุขภาพ
ระหวางประเทศท่ีสำคัญ 
(พรมแดน) 

รอยละของผูเขารวมโครงการเสรมิสราง
ความเขมแข็ง ดานการปองกันโรคและภยั
สุขภาพระหวางประเทศท่ีสำคญั ดาน
ควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศ 
พรมแดนทางบก รอยละ 90 

100,000  64,508  กดร.   13 

โครงการยอยท่ี 4 โครงการ
บูรณาการการเฝาระวัง
ปองกันควบคุมโรคและการ
จัดการสุขาภิบาล
สิ่งแวดลอมในหองกัก สถาน
กักตัวคนตางดาว 
ปงบประมาณ 2567 

1. เจาหนาท่ีดานควบคมุโรคติดตอระหวาง
ประเทศ เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในสถานกักตัวคนตางดาว มี
สวนรวมในกิจกรรมและนำคูมือไป
ประยุกตใช รอยละ 80 
2. จำนวนเจาหนาท่ีและเครือขายเขารวม
การประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 85 คน 
3. เจาหนาท่ีดานควบคมุโรคติดตอระหวาง

1,272,400  1,272,400  กดร.   1 
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ประเทศ เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ กับการ
ปฏิบัติงานในสถานกักตัวคนตางดาว มีการ
ใชงานโปรแกรม IDC MED รอยละ 90 
4. ระดับความสำเร็จของการใหบริการเฝา
ระวังปองกันควบคุมโรคและภัยสขุภาพ
ปงบประมาณ 2567 รอยละ 80 

โครงการยอยท่ี 5 พัฒนา
ระบบมาตรฐานและ
มาตรการกักกันโรคตาม
พระราชบัญญตัโิรคติดตอ 
พ.ศ.2558 และประเมินผล 

1. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการมากกวารอยละ รอยละ 80 
2. รอยละของความสำเรจ็ของดานชอง
ทางเขาออกประเทศในการประเมนิตนเอง
ตามแนวทางการปรบัปรุงมาตรฐานการ
กักกันโรคของชองทางเขาออกประเทศ 
ตามเกณฑท่ีกำหนด รอยละ 60 

518,500  415,773  กดร.   11 

โครงการยอยท่ี 6 บูรณาการ
เตรียมความพรอมและจัดทำ
แผนรับมือเหตุการณฉุกเฉิน
ท่ีเกิดจากภาวะอันตรายทุก
ดาน 

1. รอยละความสำเร็จของการดำเนินงาน
กิจกรรมภายใตโครงการบูรณาการเตรียม
ความพรอมและจัดทำแผนรับมือ
เหตุการณฉุกเฉินท่ีเกิดจากภาวะอันตราย
ทุกดาน รอยละ 1002. ความสำเรจ็ของ
การจัดทำมาตรฐานเชิงโครงสรางพ้ืนฐาน
และสถานท่ีเพ่ือการดำเนินการตาม
ขอกำหนดของกฎอนามัยระหวางประเทศ 
ดานชองทางเขาออกประเทศ 1 เรือ่ง 

1,050,000  1,261,952  กดร.   5 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

โครงการยอยท่ี 7 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดาน
ควบคุมโรคติดตอระหวาง
ประเทศใหทันการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสำคญัทาง
เทคโนโลยีในการใชระบบ
สารสนเทศ สนับสนุนการ
เฝาระวัง ปองกันโรคและภัย
สุขภาพ เพ่ือความถูกตอง
ครบถวน ทันเวลา และ
ติดตามประเมินการใชระบบ 

1. ดานควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศ 
สามารถเขียนสรุปรายงานประจำป 
(Annual Report) ดานการเฝาระวังโรค
และภยัสุขภาพท่ีชองทางเขาออกประเทศ
จากการเก็บรวบรวมขอมลูแบบดจิิทัล 69 
แหง 
2. ดานควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศ 
สามารถรายงานเหตุการณผิดปกตดิานโรค
และภยัสุขภาพท่ีชองทางเขาออกประเทศ 
ไดอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา ตาม
เกณฑการเฝาระวังท่ีกรมควบคุมโรค
กำหนด 69 แหง 
3. ความสำเร็จของการลงพ้ืนท่ีติดตาม
ประเมินการใชระบบสารสนเทศในการเฝา
ระวังปองกันโรคและภัยสุขภาพ 6 แหง 

866,000  850,060  กดร.   7 

2.2 โครงการพัฒนา
สมรรถนะชองทางเขาออก
ระหวางประเทศและจังหวัด
ชายแดน  
  
  
  

โครงการยอยท่ี 1 ยกระดับ
สมรรถนะดานควบคุม
โรคตดิตอระหวางประเทศ
ตามกฎอนามัยระหวาง
ประเทศ พ.ศ. 2548 (ทา
อากาศยานสุวรรณภูมิ) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชองทางเขาออกประเทศมีกิจกรรมการ
พัฒนาสมรรถนะการดำเนินงานในภาวะ
ปกต ิไดแก การจัดการสุขาภิบาลท่ัวไป/
สุขาภิบาลอาหาร/สุขาภิบาลยานพาหนะ/
การควบคุมพาหะนำโรค 

1,528,800  1,428,800  กดร. จุดเนนการดำเนินงาน
ปองกันควบคุมโรค และ
ภัยสุขภาพ ป 2567 

4 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

  
  

โครงการยอยท่ี 2 ยกระดับ
สมรรถนะดานควบคุม
โรคตดิตอระหวางประเทศ
ตามกฎอนามัยระหวาง
ประเทศ พ.ศ. 2548 (ทา
อากาศยานดอนเมือง) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ชองทางเขาออกประเทศทาอากาศยาน
ดอนเมืองมีการพัฒนาสมรรถนะไดตาม
เกณฑของ IHR – JEE รอยละ 90 
2. รายงานการพัฒนาทักษะ ความรูของ
บุคลากรปฏิบัติงานชองทางเขาออก
ประเทศ 1 ฉบับ 

1,092,880  1,192,880  กดร.   6 

โครงการยอยท่ี 3 พัฒนา
สมรรถนะชองทางเขาออก
ระหวางประเทศ เพ่ือ
เตรียมพรอมตอบโตภาวะ
ฉุกเฉินดานสาธารณสุขตาม
กฎอนามัยระหวางประเทศ 
พ.ศ.2548 และ
พระราชบัญญตัโิรคติดตอ 
พ.ศ.2558 (ชองทางเขาออก
ประเทศ ประเภททาเรือ) 

ชองทางเขาออกระหวางประเทศ ทาเรือ
กรุงเทพ มีการพัฒนาสมรรถนะ การ
เตรียมความพรอมรับภาวะฉุกเฉินและภยั
สุขภาพ 1 แหง 

920,600  847,000  กดร.   8 

โครงการยอยท่ี 4 โครงการ
พัฒนาขีดความสามารถใน
การเฝาระวัง ปองกัน 
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
สำหรับ ผูตองกัก สถานกัก
ตัวคนตางดาว ปงบประมาณ 
2567 

1. ระดับความสำเร็จของการใหบริการเฝา
ระวังปองกันควบคุมโรคและภัยสขุภาพ
ปงบประมาณ 2566 รอยละ 80 
2. ระดับความสำเร็จของเจาหนาท่ีกลุม
ดานฯสวนพล ูและเครือขายเขารวมการ
ประชุมราชการ เฝาระวังปองกันควบคุม
โรคและบรหิารจดัการสุขาภิบาล
สิ่งแวดลอมในสถานกักตัวคนตางดาว รอย
ละ 70 

 613,620  595,620  กดร.   10 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

โครงการยอยท่ี 5 พัฒนา
วิชาการดานควบคุม
โรคตดิตอระหวางประเทศ 
พรมแดนทางบก ใหได
สมรรถนะตามขอกำหนด
ของกฎอนามัยระหวาง
ประเทศ  

รอยละของผูเขารวมโครงการพัฒนา
วิชาการ ดานควบคุมโรคตดิตอระหวาง
ประเทศ พรมแดนทางบก  ใหไดสมรรถนะ
ตามขอกำหนดของกฎอนามยัระหวาง
ประเทศ รอยละ 90 

 38,400  56,400  กดร.   14 

โครงการยอยท่ี 6 เฝาระวัง 
ปองกัน ควบคุมโรคตดิตอ
ระหวางประเทศและภัย
สุขภาพ และสนับสนุนการ
ดำเนินงานของท่ีทำ
การแพทยตรวจคนเขาเมือง
แจงวัฒนะ 

ความสำเร็จของการประชาสมัพันธดาน
โรคตดิตอระหวางประเทศ สำหรบัผูมารับ
บริการ ณ ท่ีทำการแพทยตรวจคน เขา
เมืองแจงวัฒนะ 2 เรื่อง 

146,000  131,029  กดร.   12 

2.3 โครงการใหญ พัฒนา
ระบบการจัดการภาวะ
ฉุกเฉินทางสาธารณสุขเพ่ือ
เตรียมความพรอมรับมือ
ภาวะฉุกเฉินจากโรคอุบัติ
ใหม โรคอุบัติซำ้ และโรค
ระบาด เขตสุขภาพ 12   

โครงการยอยท่ี 1 พัฒนา
ระบบการจัดการภาวะ
ฉุกเฉินทางสาธารณสุขเพ่ือ
เตรียมความพรอมรับมือ
ภาวะฉุกเฉินจากโรคอุบัติ
ใหม โรคอุบัติซำ้ และโรค
ระบาด เขตสุขภาพ 12   

1. จำนวนศูนยปฏิบัติการภาวะฉุกเฉินทาง
สาธารณสุขระดับจังหวัด มสีมรรถนะใน
การจัดการภาวะฉุกเฉินทาง สาธารณสุข 
ผานเกณฑท่ีกรมควบคุมโรคกำหนด (รอย
ละ 50) 2 จังหวัด2. รอยละของสมรรถนะ
ของศูนยปฏิบัติการภาวะฉุกเฉินทาง
สาธารณสุขระดับเขต ผานเกณฑท่ีกรม
ควบคุมโรคกำหนด รอยละ 903. รอยละ
ของโครงการสนับสนุน เสริมสราง 
ศักยภาพ และความเขมแข็งของเครือขาย
ในการเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมโรคและ

930,000  1,011,570  สคร.12 โครงการเพ่ือขับเคลื่อน
การบรรลุเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

3 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

ภัยสุขภาพ ดำเนินการแลวเสรจ็ตามเวลาท่ี
กำหนด รอยละ 98 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานของระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

3.1 โครงการเรงรดักำจัด
โรคไขมาลาเรีย 
  
  

โครงการยอยท่ี 7 โครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพนักกีฏวิทยาในการ
เฝาระวัง ปองกัน ควบคุม
โรคตดิตอนำโดยแมลงและ
การประชุมวิชาการ
นานาชาติ  

1. รายงานการประชุมเโครงการประชุม
วิชาการประชุมนานาชาติเอเชีย - แปซิฟก
ในการควบคุมพาหะยุงและแมลงพาหะ 
รวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ
สมาคมการจดัการศตัรูพืชแหงประเทศ
ไทย 1 ฉบับ 
2. กลุมเปาหมาย ไดเขารวมประชุม
วิชาการประชุมนานาชาติเอเชีย-แปซิฟก
ในการควบคุมพาหะยุงและแมลงพาหะ 
รวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ
สมาคมการจดัการศตัรูพืชแหงประเทศ
ไทย รอยละ 80 

895,500 914,900 กตม.   6 

โครงการยอยท่ี 5 การ
พัฒนาและดำเนินการศูนย
อางอิงทางหองปฏิบัติการใน
การตรวจวินิจฉัยโรคติดตอ
นำโดยแมลง 

1. หองปฏิบัติการไดรับการรับรอง
มาตรฐานหองปฏิบัติการทางการแพทย 
ISO 15189 และ 15190 และมีความ
พรอมในการเตรียมขอรับรอง ISO17043 
สำหรับงานควบคมุคณุภาพการตรวจ
วินิจฉัยมาลาเรีย 1แหง 
2. รอยละของตัวอยางท่ีสงตรวจสามารถ
ดำเนินการตรวจวินิจฉัยไดแลวเสรจ็
ทันเวลา เพ่ือการสนับสนุนการสอบสวน
โรค และตอบโตภาวะฉุกเฉิน รอยละ 80 

 793,000  729,300  กตม.   8 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
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ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

3. จำนวนคลังตัวอยางฟลมเลือดมาลาเรีย
มาตรฐาน Malaria Slide Bank เพ่ิมข้ึน 
สำหรับการดำเนินงานควบคุมคณุภาพ  
อยางนอย 2 ชุด 
4. จำนวนหนวยงานท่ีเขารวมดำเนินการ
จัดเก็บตัวอยางสงตรวจสายพันธ และ ซีโร
ไทปไขเลือดออก, ชิคุนกุนยาและไวรัสซิกา
ในคน อยางนอย 4 หนวยงาน 

โครงการยอยท่ี 8 โครงการ
พัฒนาวิชาการดานการเฝา
ระวัง ปองกัน และควบคุม
โรคตดิตอนำโดยยุงลายและ
แมลงอ่ืนๆ  

1. สรุปรายงานการเฝาระวังโรคตดิตอนำ
โดยแมลงอ่ืน 1 ฉบับ 
2. รายงานผลการตดิตามประเมินผลการ
ดำเนินงานเฝาระวัง ปองกัน ควบคุม
โรคตดิตอนำโดยยุงลาย 1 ฉบับ 

600,000  405,000  กตม.   15 

3.2 โครงการพัฒนาและ
ใหบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ดานการปองกัน ควบคุมโรค
และภยัสุขภาพ 

โครงการยอยท่ี 1  โครงการ
พัฒนาระบบการจัดการ
ฐานขอมูลกลางโรคและภยั
สุขภาพ กรมควบคุมโรค 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1. ชุดขอมูล (Data Set) โรคในกลุมโรค
เอดส วัณโรค และโรคตดิตอทาง
เพศสัมพันธ 1 กลุมโรค 
2. ความพึงพอใจของผูใชประโยชนขอมูล
จากคลังขอมูลกลาง กลุมโรคเอดส วัณโรค 
และโรคตดิตอทางเพศสมัพันธ รอยละ 90 

 506,400  347,340  กดคร.   16 

3.3 โครงการสนับสนุน 
เสรมิสราง ศักยภาพและ
ความเขมแข็งในการจดัการ
ระบบเฝาระวังปองกัน 
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ป 2567  

โครงการยอยท่ี 2  โครงการ
พัฒนาระบบความปลอดภัย
ขอมูลในระบบดิจิทัลเฝา
ระวังโรค (DDS) 

1. ขอมูลท่ีกองระบาดวิทยาไดรบัจาก
เครือขายการเฝาระวังโรคไดรับการดูแล
ความปลอดภัย 1 ระบบ 
2. ฐานขอมูลระบบเฝาระวังทางระบาด
วิทยามีระบบดูแลความปลอดภัย 1 
ฐานขอมูล 

500,000 500,000  กรบ. นโยบายกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2567 
ประเด็น 13 นักทองเท่ียว
ปลอดภัย 

1 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

3.4 โครงการพัฒนาและ
สนับสนุนกระบวนการจัดทำ
ผลิตภณัฑและจัดการความรู
ของหนวยงานเพ่ือการเฝา
ระวัง ปองกัน ควบคุมโรค
และภยัสุขภาพ ป 2567  
  
  
  

โครงการยอยท่ี 1 โครงการ
พัฒนา สนับสนุนและจัดการ
ความรูระบบบมเพาะ
นวัตกรรมท้ังภายในและ
ภายนอกกรม เพ่ือการเฝา
ระวัง ปองกัน ควบคุมโรค
และภยัสุขภาพ ป 2567 

1. จำนวนโครงการนวัตกรรมระดบักรม
ของกรมควบคุมโรค และกระทรวง
สาธารณสุข ท่ีผานการคดัเลือกและเขารับ
การบมเพาะนวัตกรรม 10 โครงการ 
2. จำนวนโคชท่ีมีทักษะและสามารถเปน
โคชเพ่ือสรางการเปลีย่นแปลง 
(Coachching for change) ในการพัฒนา
ผลงานนวัตกรรม 15 คน 
3. จำนวนผลงานตนแบบนวัตกรรมท่ีเปน 
Proof of Concept (POC) ท่ีผานการ
คัดเลือกเขารวมการตอยอดพัฒนาผลงาน
นวัตกรรมสูการใชงานจริง (Incubation 
Program Phase II) 2 ผลงาน 
4. ระบบจัดการความรูโครงการบมเพาะ
นวัตกรรมดานสุขภาพและปองกันควบคุม
โรค (Incubation Program Phase I + 
Coaching for Change + Incubation 
Program Phase II) 3 ระบบ 
5. ผลงานนวัตกรรมดานการปองกัน
ควบคุมโรคท่ีผานกระบวนบมเพาะ
นวัตกรรมไดรับการนำไปใชประโยชนกับ
ผูใชงานอยางแทจริง 8 ผลงาน 
6. โคชท่ีมีทักษะและความสามารถเปน
โคชเพ่ือสรางการเปลีย่นแปลง 
(Coachching for change) ในการพัฒนา
ผลงานนวัตกรรม 15 คน 

665,000  1,137,000  กนว.   5 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

7. ผลงานตนแบบนวัตกรรมท่ีเปน Proof 
of Concept (POC) อยูในการตอยอด
พัฒนาผลงานนวัตกรรมสูการใชงานจริง 
(Incubation Program Phase II) ไดรับ
สนับสนุนขอมลูและหาแหลงทุน มี 
Community การใหคำแนะ แลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางผูมีประสบการณจากและมี
ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน รวมไปถึงการ
ประสานงานระดับองคกรและการ 
connect กับหนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังภาครัฐ
และบริษัทเอกชน 2 ผลงาน 
8. ระบบจัดการความรูโครงการบมเพาะ
นวัตกรรมดานสุขภาพและปองกันควบคุม
โรคท่ีเหมาะสมกับบรบิทการพัฒนา
นวัตกรรมของภาครัฐ (Incubation 
Program Phase I + Coaching for 
Change + Incubation Program 
Phase II) 3 ระบบ 

โครงการยอยท่ี 3 โครงการ
การดำเนินงานจริยธรรมการ
วิจัย กรมควบคุมโรค ป 
2567 

1. การดำเนินการติดตามโครงการวิจัยตาม
มาตรฐานการดำเนินงาน 6 โครงการ 
2. ระยะเวลาการดำเนินงานของสำนักงาน
ฯ ตามแนวปฏิบัติได ไมต่ำกวารอยละ รอย
ละ 80  
3. ความพึงพอใจตอการดำเนินงานของ
สำนักงานฯ ไดไมต่ำกวารอยละ 80 

692,110  627,050  กนว.   11 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

โครงการยอยท่ี 7 โครงการ
ขับเคลื่อนงานจัดการความรู 
พิพิธภัณฑ และงานจดหมาย
เหต ุ

1. จำนวนองคความรูดานประวัตศิาสตร 
เหตุการณ ชีวประวัติบุคคลสำคญั ดาน
การปองกันควบคุมโรคของกรมควบคุม
โรคท่ีไดรับการเผยแพร 2 เรื่อง 
2. รอยละของบุคลากรกรมควบคมุโรคมี
องคความรูและสามารถประยุกตใชการ
จัดการความรูสำหรับพัฒนาผลงาน
วิชาการ รอยละ 80 
3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรกรม
ควบคุมโรคท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาทักษะ
ดานการจดัการความรู รอยละ 80 

522,350   448,350  กนว.    13 

โครงการยอยท่ี 9 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะหลัก 
บริการวิชาการ และ
สารสนเทศการวิจัย สำหรับ
บุคลากรกรมควบคมุโรค    

1. รอยละของงานวิจัย R2R ท่ีเปนตัวช้ีวัด
ระดับหนวยงาน ดำเนินงานแลวเสร็จตาม
แผน ไมนอยกวา รอยละ 80 
2. รอยละบุคลากรท่ีเขารับการอบรมให
ความรูดานการวิจัยและพัฒนา ผานตาม
เกณฑท่ีกำหนด ไมนอยกวา รอยละ 80 
3. ระดับความพึงพอใจของผูเขารบัการ
อบรมใหความรูดานการวิจัยและพัฒนา 
ไมนอยกวา รอยละ 80 
4. รายงานผลการกำกับ ตดิตามการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการดาน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) ของกรม
ควบคุมโรค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

777,000  709,000  กนว.    9 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

2567 ผานการเห็นชอบจากคณะทำงานท่ี
เก่ียวของ 1 ฉบับ 
5. ระดับประสิทธิภาพและคณุภาพของ
การดำเนินงานตามแผนโครงการปริญญา
เอกกาญจนาภเิษก (คปก.) 5 ข้ันตอน 
6. บทสรุปผูบริหาร “ผลสัมฤทธ์ิการ
สนับสนุนทุนโครงการปริญญาเอก
กาญจนาภเิษก (คปก.)” ท่ีผานการ
พิจารณา จากคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 1 
ฉบับ 
7. ระดับความพึงพอใจตอการใหบริการ
วิชาการ ไมนอยกวา รอยละ 80 
8. ระดับประสิทธิภาพและคณุภาพของ
การทำรายงานการประชุมกำกับการ
ติดตามงานของหนวยงาน 5 ข้ันตอน 
9. จำนวน Data Visualization เพ่ือใชใน
การกำกับติดตามงานภายในกลุมวิจัยและ
ประเมินเทคโนโลยผีานความเห็นให
เผยแพรสูสาธารณะ ไมนอยกวา 1 งาน 

3.5 โครงการพัฒนาระบบ
เฝาระวังทางระบาดวิทยา
โรคเอดส โรคตดิตอทาง
เพศสัมพันธ ไวรัสตับอักเสบ 
และฝดาษวานร ป 2567  

โครงการยอยท่ี 1 โครงการ
พัฒนาระบบเฝาระวังทาง
ระบาดวิทยาโรคเอดส 
โรคตดิตอทางเพศสมัพันธ 
ไวรัสตับอักเสบ และฝดาษ
วานร ป 256 

ฐานขอมูล HSS, HIV incident, BSS ท่ี
เปนปจจุบัน และสามารถนำไปเผยแพรสู
หนวยงานท่ีเก่ียวของได 6 ฐานขอมูล 

1,337,400  1,337,400  กรบ.   4 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

3.6 โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการภาวะฉุกเฉินทาง
สาธารณสุขอยางครบวงจร
และบูรณาการ ป 2567 
(กองระบาดวิทยา) 
(4050960) 
  
  
  

โครงการยอยท่ี 1 โครงการ
เฝาระวังโรคติดตออันตราย 
โรคตดิตอท่ีตองเฝาระวัง 
และเหตุการณไมพึงประสงค
ภายหลังไดรับการสรางเสรมิ
ภูมิคุมกันโรค (AEFI) ป 
2567  

1. ฐานขอมูลโรค/เช้ือกอโรค/AEFI&AESI 
ท่ีพรอมใชงาน และเขาถึงได 3 ฐานขอมูล 
2. ขอเสนอ เชิงนโยบาย ในการพัฒนา
ระบบเฝาระวังโรคทางเดินหายใจ/ โรคท่ี
ตองกำจัด หรือกวาดลาง ตามพันธสัญญา
นานาชาติ 1 ฉบับ 

716,584    810,080  กรบ.   7 

โครงการยอยท่ี 2 โครงการ
สรางเสริมความเขมแข็งของ
ทีมปฏิบัติการสอบสวน
ควบคุมโรค (JIT) ป 2567 

สามารถควบคุม การระบาด ของโรคติด
เช้ือ ใหสงบภายใน  3 เทาของระยะ ฟก
ตัวและไมพบ การระบาด ของโรคติดตอ
อันตรายและโรคตดิตออุบัติใหมผูปวยใน
รุนท่ี 2 (Generation ท่ี 2) รอยละ 80 

1,910,480  3,716,232  กรบ.   2 

โครงการยอยท่ี 3 โครงการ
พัฒนาทีมปฏิบัติการ
สอบสวนควบคมุโรค กรม
ควบคุมโรค ป พ.ศ. 2567 

มีทีมปฏิบัติการสอบสวนควบคุมโรคท่ีผาน
การอบรมครบตามเปาหมายท่ีกำหนด 
รอยละ 100 

    779,000             
660,298  

กรบ.   10 

โครงการยอยท่ี 4 โครงการ
ศูนยพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานขาวกรองทาง
ระบาดวิทยา 

บุคลากดานขาวกรองทางระบาดวิทยา
สามารถนำขอมูลโรคและภยัสุขภาพมา
วิเคราะหจนนำไปสูขาวกรองทางระบาด
วิทยาได รอยละ 100 

558,400  410,450  กรบ.   14 

3.7 โครงการผลิตและ
พัฒนากำลังคนดานการเฝา
ระวัง ปองกัน ควบคุมโรค 
และภยัสุขภาพ  

โครงการยอยท่ี 3 โครงการ
พัฒนาระบบบริการวิชาการ
งานวิจัยและเครือขาย
ประชาสมัพันธ  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. รอยละของแพทยประจำบานและ
บุคลากรดานสาธารณสุข ไดรับการอบรม
ดานการจดัทำวิจัย และงานวิชาการ รอย
ละ 85 
2. จำนวนสื่อการเรียนการสอน ผลงาน
วิชาการ งานวิจัยและ นวัตกรรมดานการ

596,000  570,000  สวปศ.   12 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

ปองกันควบคุมโรค 3 งาน 
3. รอยละของเครือขายผูประกอบการ
ทองเท่ียวไดรับการอบรมดานเวชศาสตร
การเดินทางและและทองเท่ียว รอยละ 85 

3.8 โครงการบริการรักษา
และฟนฟูสภาพเฉพาะโรค 
ในกลุมโรคติดตอสำคญั โรค
อุบัติใหม และภัยสุขภาพ
ของหนวยงาน เพ่ือสราง
มาตรฐานระบบบริการ 
สถาบันบำราศนราดรู 
ปงบประมาณ 2567  

โครงการยอยท่ี 1 โครงการ
พัฒนาและปรับปรุงระบบ
การเฝาระวังการติดเช้ือใน
โรงพยาบาล 

1. เชิงปริมาณ :  รอยละของ Sentinel 
site hospital มีการกรอกขอมลูการติด
เช้ือในโรงพยาบาลผาน web base รอย
ละ 1002. เชิงคุณภาพ : รอยละความพึง
พอใจของหนวยงานท่ีมีตอระบบการเฝา
ระวังการตดิเช้ือในโรงพยาบาล รอยละ 
803.เชิงคุณภาพ : รอยละของโรงพยาบาล
เครือขาย 12 เขตบริการสุขภาพ ไดรับการ
คืนคาขอมูลจากระบบ IPC&AMR 
Surveillance รอยละ 80 

1,400,000   1,550,610  ส.
บำราศ 

  3 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการพัฒนาความรวมมือ  

4.1 โครงการพัฒนารูปแบบ
และการดำเนินงานเชิง
ยุทธศาสตรดานการเฝาระวัง 
ปองกัน ควบคุมโรคไมตดิตอ
และปจจยัเสีย่ง (กองโรคไม
ติดตอ) (2,045,590) 

โครงการยอยท่ี 2 โครงการ
รูตัวเลข รูความเสี่ยงสุขภาพ 
ดวยสถานีสุขภาพ (Health 
Station) ในชุมชนเขตเมือง 
(กองโรคไมติดตอ) 

สถานีสุขภาพชุมชนในเขตเมืองมีการ
ดำเนินงานจัดบริการประเมินสุขภาพ
เบ้ืองตนใหกับประชาชน อายุ 18 ปข้ึนไป
ครอบคลมุรอยละ 50  12 สถานีสุขภาพ 

764,600   (151,035) กรม. 1. นโยบายกระทรวง
สาธารณสุข ประเด็น 
การแพทยปฐมภมู ิ
2. จุดเนนการดำเนินงาน
ปองกันควบคุมโรค และ
ภัยสุขภาพ ป 2567 

5 

4.2 โครงการสนับสนุนการ
เฝาระวัง ปองกัน ควบคุม
โรคพิษสุนัขบา (กอง
โรคตดิตอท่ัวไป) (910,000) 

โครงการยอยท่ี 1 โครงการ
ผลักดันการสรางพ้ืนท่ีปลอด
โรคพิษสุนัขบา ภายใต
ยุทธศาสตรโครงการสตัว
ปลอดโรค คนปลอดภัย  

1. จำนวนเครือขายไดรับการสงเสริมความ
เขมแข็งของการสรางพ้ืนท่ีปลอด โรคพิษ
สุนัขบาระดับพ้ืนท่ี 3 แหง 
2. รอยละอำเภอผานเกณฑการประเมิน

 910,000  910,000  กรต. นโยบายกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2567 
ประเด็น 13 นักทองเท่ียว
ปลอดภัย 

1 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

พ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบาดานสาธารณสุข 
รอยละ 50 

4.3 โครงการขับเคลื่อนการ
ปองกันการบาดเจ็บและ
เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทาง
ถนนในกลุมเด็กและเยาวชน 
โดยใช TSY Program: 
Thailand Safe Youth 
Program ปงบประมาณ 
2567 (กองปองกันการ
บาดเจ็บ) (1,286,300) 

โครงการยอยท่ี 1 โครงการ
ขับเคลื่อนการปองกันการ
บาดเจ็บและเสียชีวิตจาก
อุบัติเหตุทางถนนในกลุมเด็ก
และเยาวชน โดยใช TSY 
Program: Thailand Safe 
Youth Program 
ปงบประมาณ 2567 

จำนวนจังหวัดท่ีดำเนินโครงการขับเคลื่อน 
TSY Program มีจำนวนเด็กและเยาวชน
เสียชีวิตหรือบาดเจ็บจากอุบัตเิหตทุาง
ถนน ลดลงรอยละ 5 
1. จัดประชุมขับเคลื่อนเชิงนโยบาย
ระดับชาตริวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
ระดับชาติ ผลักดันความรวมมือเพ่ือจัดทำ
แผนระดับชาติ (National Program) และ
ระดับจังหวัด 2 ครั้ง 
2. จางเหมาจัดกิจกรรมสื่อสารเชิงนโยบาย
และแลกเปลีย่นเรยีนรู การดำเนิน
โครงการขับเคลื่อนการปองกันการ
บาดเจ็บและเสียชีวิต จากอุบัตเิหตุทาง
ถนนในกลุมเด็กและเยาวชน โดยใช TSY 
Program: Thailand Safe Youth 
Program ในระดับจังหวัด อำเภอ และ
สถานศึกษา รวมกับกระทรวงศึกษาการ  
และศูนยอำนวยการความปลอดภยัทาง
ถนน กรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ท้ัง On site และ Online) 1 ครัง้ 
3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฝกอบรม
หลักสตูร “วิทยากรมืออาชีพการ  จัดการ
เรียนรูความปลอดภัยทางถนน” Train 
the Trainer for Road   Safety 

1,286,300  1,298,355  กปบจ. โครงการเพ่ือขับเคลื่อน
การบรรลุเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

3 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

Instructor Thailand ภายใตโครงการ 
Thailand Safe Youth   Program 
ระดับ Advanced  1 ครั้ง 
4. จางเหมาผลิตสื่อสิ่งพิมพสนับสนุนการ
ฝกอบรมความปลอดภัยสำหรบัเดก็และ
เยาวชน 1 ครั้ง 

4.4 โครงการปองกันการ
จมน้ำโดยใชชุมชนเปนฐาน
ภายใตยุทธศาสตรผูกอการดี 
(MERIT MAKER) (กอง
ปองกันการบาดเจ็บ) 
(603,200) 

โครงการยอยท่ี 1 การ
ปองกันการจมน้ำโดยใช
ชุมชนเปนฐานภายใต
ยุทธศาสตรผูกอการดี 
(MERIT MAKER) 

1. จำนวนเครือขายปองกันการจมน้ำโดย
ใชชุมชนเปนฐานภายใตกลยุทธผูกอการดี 
(MERIT MAKER) 100 เครือขาย 
2. สรุปผลการดำเนินงานปองกันการจมน้ำ
โดยใชชุมชนเปนฐานภายใตยุทธศาสตร
ผูกอการดี (MERIT MAKER) 1 ฉบับ 

603,200  603,200  กปบจ. 1. โครงการเพ่ือขับเคลื่อน
การบรรลุเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. โครงการสำคัญของ
กระทรวงสาธารณสุข 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

4 

4.6 โครงการพัฒนา
มาตรฐานเครือขาย
หองปฏิบัติการสาธารณสุข
ดานปองกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ (Public Health 
Laboratory) (1,803,800) 

โครงการยอยท่ี 1 โครงการ
พัฒนามาตรฐานเครือขาย
หองปฏิบัติการสาธารณสุข
ดานปองกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ (Public Health 
Laboratory) 

1. มีหลักสตูรในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางหองปฏิบัติการ 2 หลกัสูตร2. 
จำนวนบุคลากรหองปฏิบัติการไดรับการ
พัฒนาศักยภาพ 50 คน3. มีชองทางการ
สื่อสารประชาสัมพันธของหองปฏิบัติการ
ทางสาธารณสุข กรมควบคุมโรค 1 ระบบ 

1,803,800  1,803,800  ส.
บำราศ 

โครงการเพ่ือขับเคลื่อน
การบรรลุเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

2 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากำลังคนดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

5.1 โครงการเรงรดักำจัด
โรคไขมาลาเรีย (กอง
โรคตดิตอนำโดยแมลง) 
(1,209,600) 

โครงการยอยท่ี 7 โครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพนักกีฏวิทยาในการ
เฝาระวัง ปองกัน ควบคุม

1. รายงานการประชุมเโครงการประชุม
วิชาการประชุมนานาชาติเอเชีย-แปซิฟก
ในการควบคุมพาหะยุงและแมลงพาหะ 
รวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ

895,500  914,900  กตม.   6 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

โรคตดิตอนำโดยแมลงและ
การประชุมวิชาการ
นานาชาติ  

สมาคมการจดัการศตัรูพืชแหงประเทศ
ไทย 1 ฉบับ 
2. กลุมเปาหมาย ไดเขารวมประชุม
วิชาการประชุมนานาชาติเอเชีย-แปซิฟก
ในการควบคุมพาหะยุงและแมลงพาหะ 
รวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ
สมาคมการจดัการศตัรูพืชแหงประเทศ
ไทย รอยละ 80 

5.2 โครงการพัฒนาและ
ใหบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ดานการปองกัน ควบคุมโรค
และภยัสุขภาพ (กองดิจิทัล
เพ่ือการควบคุมโรค) 
(597560) 

โครงการยอยท่ี 6  โครงการ
พัฒนาศักยภาพศักยภาพ
การปฏิบัติงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1. เชิงปริมาณ : รอยละจำนวนบุคลากร
กองดิจิทัลเพ่ือการควบคมุโรค เขารวม
ประชุม เชิงปฏิบัติการเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของกองดิจิทัลเพ่ือการควบคุม
โรค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอย
ละ 80 
2. เชิงคุณภาพ : รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากรกองดิจิทัลเพ่ือการควบคมุโรค 
เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมศักยภาพ
การปฏิบัติงานของกองดิจิทัลเพ่ือการ
ควบคุมโรค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอยละ 80 
3. เชิงปริมาณ : รอยละจำนวนบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ เขา
รวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมพัฒนา
ศักยภาพเครือขายดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอยละ 80 

516,560  474,348  กดคร.   9 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

4. เชิงคุณภาพ : รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เขารวมประชุมเชิงปฏบัิติการ
เพ่ิมพัฒนาศักยภาพเครือขายดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 รอยละ 80 

5.3 โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจดัการเพ่ือสนับสนุน
การดำเนินงานเฝาระวัง ป
องกัน ควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ (กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล) 
(2518300) 

โครงการยอยท่ี 1 พัฒนา
ขาราชการท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
(หลักสูตรการเปนขาราชการ
ท่ีดี)  ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1. รอยละของขาราชการท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ผานการ
อบรมหลักสูตรการเปนขาราชการท่ีดี รอย
ละ 80 
2. รอยละความพึงพอใจตอการพัฒนา
ขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏบัิติ
หนาท่ีราชการ รอยละ 85 

1,300,000  1,300,000  บค.   1 

5.4 โครงการผลิตและ
พัฒนากำลังคนดานการเฝา
ระวัง ปองกัน ควบคุมโรค
และภยัสุขภาพ ป 2567  
 
  

โครงการยอยท่ี 1 โครงการ
พัฒนาบุคลากรดานระบาด
วิทยาภาคสนาม ป 2567 

1. จำนวนผูท่ีผานการอบรม และสามารถ
นำความรูไปใชในการศึกษาทางดาน
สาธารณสุขโดยใชวิธีการทางระบาดวิทยา 
รอยละ 80 
2. รอยละของผูท่ีผานการอบรม และ
สามารถนำความรูไปใชในการศึกษา
ทางดานสาธารณสุข โดยใชวิธีการทาง
ระบาดวิทยา รอยละ 80 

1,368,864  1,368,864  กรบ.   3 

โครงการยอยท่ี 4 โครงการ
พัฒนาเครือขายระบาด
วิทยา ระดับเขตและระดับ
จังหวัดท่ัวประเทศ ประจำป 
2567 

1. จำนวนเครือขายเปาหมายท่ีไดรับการ
สนับสนุน เสรมิสรางศักยภาพและความ
เขมแข็งในการจัดการระบบ เฝาระวัง 
ปองกันควบคุมโรคและภยัสุขภาพ 20 
เครือขาย 

    607,606             
671,606  

กรบ.   8 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

2. รอยละของเครือขายมีความพึงพอใจตอ
การสนับสนุนเสริมสรางศักยภาพและ
ความเขมแข็งในการจดัการระบบเฝาระวัง 
ปองกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ รอย
ละ 80 

5.5 โครงการผลิตและ
พัฒนากำลังคนดานการเฝา
ระวัง ปองกัน ควบคุมโรค 
และภยัสุขภาพ (สถาบันเวช
ศาสตรปองกันศึกษา) 
(2846450) 

โครงการยอยท่ี 1 โครงการ
พัฒนาศักยภาพแพทย
ประจำบานและบุคลากร
ดานเวชศาสตรปองกัน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1. จำนวนรายงานการประเมินระบบเฝา
ระวังทางดานเวชศาสตรการจราจรหรือ
ดานเวชศาสตรการเดินทางและทองเท่ียว 
2 ฉบับ2. รอยละของแพทยประจำบาน
และบุคลากรทางการแพทยและการ
สาธารณสุขมีความรู ความเขาใจ และมี
ทักษะดานเวชศาสตรปองกัน รอยละ 80 

1,019,050  1,303,050  สวปศ.   4 

  
  

โครงการยอยท่ี 2 โครงการ
การพัฒนาระบบกลไกการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
และประเมินผล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. จำนวนระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ท่ีไดตามมาตรฐาน WORLD 
FEDERATION FOR MEDICAL 
EDUCATION (WFME) 1 ระบบ 
2. จำนวนกระบวนการวัดและประเมนิผล
แพทยประจำบานท่ีมปีระสิทธิภาพตาม
มาตรฐานท่ีกำหนด 1 ระบบ 

    664,000  1,254,000  สวปศ.   5 

โครงการยอยท่ี 4 โครงการ
ขับเคลื่อนกลไกการพัฒนา
ศักยภาพอาจารยและ
เครือขายดานเวชศาสตร
ปองกัน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. รอยละของอาจารยผูเช่ียวชาญดานเวช
ศาสตรปองกันแขนงตางๆ บุคลากร
สถาบันเวชศาสตรปองกันศึกษา และ
บุคลากรท่ีเก่ียวของท่ีไดรับการพัฒนาดาน
แพทยศาสตรศึกษา 
2. รอยละของอาจารยผูเช่ียวชาญ
บุคคลากรสถาบันเวชศาสตรปองกันศึกษา 

  
1,163,400  

           
865,504  

สวปศ.   7 
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โครงการใหญ โครงการยอย ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ  
 งบประมาณ 
หลังปรับแผน  

หนวย 
งาน 

ความสำคัญ 
ลำดับ

ความสำคัญ 

และบุคลากรท่ีเก่ียวของท่ีไดศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานคุณภาพ
การศึกษาและประเมินผล 

5.6 โครงการบริการรักษา
และฟนฟู 
สภาพเฉพาะโรค ในกลุม
โรคตดิตอสำคัญ โรคอุบัติ
ใหม และภยัสุขภาพของ
หนวยงาน เพ่ือสราง
มาตรฐานระบบ 
บริการ สถาบันบำราศนรา
ดูร ปงบประมาณ 2567 
(3300000) 
  

โครงการยอยท่ี 2 โครงการ
อบรมหลักสูตรระยะสั้น 
ข้ันพ้ืนฐานสำหรับแพทย 
เภสัชกร พยาบาล และ 
นักเทคนิคการแพทยครั้งท่ี 
18 

1. เชิงคุณภาพ : รอยละความพึงพอใจของ
ผูเขารวมการอบรม รอยละ 80 
2. เชิงคุณภาพ : หลังการอบรมผูเขารับ
การอบรมมีพัฒนาการ การเรียนรูเพ่ิมข้ึน  
โดยอาศัยการหาคาดัชนีประสิทธิผล
(Effectiveness Index : E.I) รอยละ 40 

    800,000  37,493  ส.
บำราศ 

  10 

โครงการยอยท่ี 4 โครงการ
สัมมนาระดบัชาติ  
เรื่อง การปองกันและ
ควบคุมโรคติดเช้ือใน
โรงพยาบาล ครั้งท่ี 21  

1. เชิงปริมาณ: บุคลากรกลุมเปาหมายเขา
รวมสมัมนาตามโครงการท่ีกำหนดไว รอย
ละ 90 
2. เชิงปริมาณ: จำนวนผลงานวิชาการดาน
การปองกันและควบคมุโรคติดเช้ือ 20 
เรื่อง 
3. เชิงคุณภาพ: รอยละความพึงพอใจของ
ผูเขารวมการอบรม รอยละ 85 

2,500,000  1,699,400  ส.
บำราศ 

  2 
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3.2 ผลการวิเคราะห/คัดเลือกโครงการประเมินความเสี่ยงกรมควบคุมโรค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
โครงการ : โครงการขับเคลื่อนมาตรการและกลไกการเฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพ
และโรคจากสิ่งแวดลอม ภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 
ความสำคัญ : ตัวชี้วัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัด : (1) จำนวนอนุบัญญัติที่ตองออกภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจาก   
สิง่แวดลอม พ.ศ. 2562 ท่ีสอดคลองกับสถานการณ 8 ฉบับ 
            (2) นโยบาย หรือ ระบบ หรือ แนวทางในการเฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคฯ หรือรายงาน สถานการณ
ดานโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม ท่ีผานมติคณะกรรมการควบคุมโรคฯ (ระดับชาติ) 1 เรื่อง 
            (3) รอยละความสำเร็จในการถายทอดแนวทางการดำเนินงานออกบัตรพนักงานเจาหนาท่ี รอยละ 100 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางเสริมความเขมแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
โครงการ : โครงการบูรณาการการเฝาระวังปองกันควบคุมโรคและการจัดการสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมในหองกัก 
สถานกักตัวคนตางดาว ปงบประมาณ 2567 
ความสำคัญ : ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางเสริมความเขมแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
ตัวชี้วัด : สถานกักตัวคนตางดาวทั้ง 18 แหง มีคูมือการดำเนินงานเฝาระวังปองกันโรค บริหารจัดการสุขาภิบาล

สิ่งแวดลอม และโปรแกรม IDC MED เพ่ือใหเจาหนาท่ีฯ ดำเนินการเฝาระวัง ปองกันควบคุมโรคและการ
จัดการสุขาภิบาล ในสถานกักตัวคนตางดาวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 1 เรื่อง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานของระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
โครงการ : โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยขอมูลในระบบดิจิทัลเฝาระวังโรค (DDS) 
ความสำคัญ : นโยบายกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567 ประเด็น 13 นักทองเท่ียวปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด : (1) ขอมูลท่ีกองระบาดวิทยาไดรับจากเครือขายการเฝาระวังโรคไดรับการดูแลความปลอดภัย 1 ระบบ 
            (2) ฐานขอมูลระบบเฝาระวังทางระบาดวิทยามีระบบดูแลความปลอดภัย 1 ฐานขอมูล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการพัฒนาความรวมมือ 
โครงการ : โครงการผลักดันการสรางพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบา ภายใตยุทธศาสตรโครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัย 
จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธานของศาสตราจารย ดร.สมเด็จเจาฟาฯ กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 
ความสำคัญ : นโยบายกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567 ประเด็น 13 นักทองเท่ียวปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด : (1) จำนวนเครือขายไดรับการสงเสริมความเขมแข็งของการสรางพ้ืนท่ีปลอด โรคพิษสุนัขบาระดับพ้ืนท่ี 3 แหง 
            (2) รอยละอำเภอผานเกณฑการประเมินพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบาดานสาธารณสุข รอยละ 50 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากำลังคนดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
โครงการ : พัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ (หลักสูตรการเปนขาราชการที่ดี) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ความสำคัญ : นโยบายกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567 ประเด็น 13 นักทองเท่ียวปลอดภัย 
ตัวชี้วัด : (1) รอยละของขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ผานการอบรมหลักสูตรการเปน
ขาราชการท่ีดี รอยละ 80 
            (2) รอยละความพึงพอใจตอการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ รอยละ 85 
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3.3 แผนบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร กรมควบคุมโรค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
โครงการ : โครงการขับเคลื่อนมาตรการและกลไกการเฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคจากการประกอบ
อาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม ภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม 
พ.ศ. 2562 
งบประมาณ : 817,800 บาท 
วัตถุประสงคของโครงการ :  

(1) เพ่ือขับเคลื่อนมาตรการและกลไกการเฝาระวัง การปองกันและการควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและ
โรคจากสิ่งแวดลอม ภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 

(2) เพื่อพัฒนากลไก และศักยภาพพนักงานเจาหนาที่/หนวยปฏิบัติการควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพ 
และโรคจากสิ่งแวดลอมจังหวัด ใหมีสมรรถนะในการสอบสวนโรค ภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการ
ประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 

(3) เพื่อสื่อสารและใหความรู แกผูปฏิบัติงาน/ผูบังคับใชกฎหมาย/บุคลากรหนวยงานที่เกี่ยวของ/ประชาชน 
ดานมาตรการและกลไกการเฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจาก
สิ่งแวดลอม  

(4) เพื่อพัฒนาศักยภาพทางดานการดำเนินงานตามกฎหมายใหกับบุคลากรท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึง
การพัฒนาองคความรูและศักยภาพดานการสอบสวนโรคของหนวยปฏิบัติการควบคุมคุมโรคจากกกรประกอบ
อาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอมใหมีสมรรถนะในการสอบสวนโรค ภายใตอนุบัญญัติของพระราชบัญญัติควบคุมโรค
จากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ.2562 

(5) เพ่ือพัฒนาและขับคลื่อนแผนการเฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรค
จากสิ ่งแวดลอมระดับชาติ (พ.ศ. 2564 - 2580) และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ภายใตแผนระยะที ่ 2  
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนที่เกี่ยวของ เพื่อรองรับการดำเนินงานภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการ
ประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 

(6) เพื่อพัฒนาระบบและฐานขอมูลเพื่อการเฝาระวัง การปองกัน การควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพ 
และโรคจากสิ่งแวดลอม 

(7) เพ่ือพัฒนาและจัดทำคูมือ/แนวทางการดำเนินงานใหสอดคลองตามอนุบัญญัติ 
เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
จำนวนอนุบัญญัติท่ีตองออกภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรค
จากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 ท่ีสอดคลองกับสถานการณ 

8 ฉบับ 

นโยบาย หรอื ระบบ หรอื แนวทางในการเฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคฯ หรือ
รายงานสถานการณดานโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม ท่ีผานมติ
คณะกรรมการควบคุมโรคฯ (ระดับชาติ) 

1 เรื่อง 

รอยละความสำเร็จในการถายทอดแนวทางการดำเนินงานออกบัตรพนักงานเจาหนาท่ี รอยละ 100 
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ข้ันตอนหลักในการดำเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 
กิจกรรมท่ี 1 การประชุมคณะกรรมการควบคุมโรคจากการประกอบ
อาชีพและโรคจากส่ิงแวดลอม 

1. เพ่ือขับเคล่ือนมาตรการและกลไกการเฝาระวัง การปองกันและการควบคุมโรคฯ 
2. เพ่ือพัฒนากลไก และศักยภาพพนักงานเจาหนาท่ี/หนวยปฏิบัติการควบคุมโรคฯ จังหวัด ใหมีสมรรถนะในการสอบสวนโรค  
3. เพ่ือพัฒนาและขับคล่ือนแผนการเฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคฯ ระดับชาติ (พ.ศ. 2564 - 2580) และแผนปฏิบัติการ (Action 
Plan) ภายใตแผนระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนท่ีเกี่ยวของ  

กิจกรรมท่ี 2 การประชุมคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการควบคุมโรค
จากการประกอบอาชีพและโรคจากส่ิงแวดลอม 

เพ่ือพัฒนาระบบและฐานขอมูลเพ่ือการเฝาระวัง การปองกัน การควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากส่ิงแวดลอม 

กิจกรรมท่ี 3 การประชุมราชการเพ่ือการจัดทำอนุบัญญัติ และการ
ขับเคล่ือนกลไกการดำเนินงานภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจาก
การประกอบอาชีพและโรคจากส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2562 

เพ่ือพัฒนาและจัดทำคูมือ/แนวทางการดำเนินงานใหสอดคลองตามอนุบัญญัติ 

กิจกรรมท่ี 4 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือถายทอดแนวทางการ
ดำเนินงานออกบัตรพนักงานเจาหนาท่ี ภายใตพระราชบัญญัติควบคุม
โรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2562 

1. เพ่ือส่ือสารและใหความรู แกผูปฏิบัติงาน/ผูบังคับใชกฎหมาย/บุคลากรหนวยงานท่ีเกี่ยวของ/ประชาชน ดานมาตรการและกลไกการเฝา
ระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากส่ิงแวดลอม  
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางดานการดำเนินงานตามกฎหมายใหกับบุคลากรท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงการพัฒนาองคความรูและ
ศักยภาพดานการสอบสวนโรคของหนวยปฏิบัติการควบคุมโรคฯ ใหมีสมรรถนะในการสอบสวนโรค  

 

การวิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยความเสี่ยง (Event Identification) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) และการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

กิจกรรมหลัก ความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง  

(สาเหตุของความเสี่ยง) 
ประเภท/ 

มิติธรรมาภบิาล 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment)  
(โอกาส x ผลกระทบ 
= ระดบัความเสี่ยง) 

กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสีย่ง 
(Risk Response) 

กลยุทธที่ใชจัดการ แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

โครงการขับเคล่ือน
มาตรการและกลไกการ
เฝาระวัง การปองกัน 
และการควบคุมโรคจาก
การประกอบอาชพีและ
โรคจากส่ิงแวดลอม 
ภายใตพระราชบัญญัติ
ควบคุมโรคจากการ
ประกอบอาชพีและโรค
จากส่ิงแวดลอม พ.ศ. 
2562 

ความเส่ียงดานการ
ดำเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O1 : ไมสามารถดำเนินการ
โครงการภาพรวมไดแลวเสร็จทัน
กรอบเวลาทีก่ำหนด 

การดำเนินงาน 
- ประสิทธิผล 
- ประสิทธภิาพ 

3 x 4 = 12 หลีกเล่ียง/กำจัดความเส่ียง - จัดลำดับความสำคัญและปรับรูปแบบการ
ดำเนินงานของกิจกรรมใหเหมาะสม 

ความเส่ียงดานการเงิน 
(Financial Risk : F) 

F1 : การเบิกจายงบประมาณไม
เปนไปตามเปาหมายทีก่ำหนด 
 

ดานการเงิน 
- ความรับผิดชอบ 

3 x 4 = 12 ควบคุมความเส่ียง - ปรับรูปแบบการดำเนินงานที่เหมาะสมกับ
สถานการณ และทำการเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณ 
- จัดทำแผนการดำเนินงานใหชัดเจน กรอบ
ระยะเวลาการดำเนินงาน 
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แผนภูมิแสดงระดับความเส่ียง (Risk Impact Grid) 
 

 5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 O1,F1 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
      
 1 2 3 4 5 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

       
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงต่ำ                    1 - 5 คะแนน                   สีเขียว 
  ระดับความเสี่ยงปานกลาง            6 - 8 คะแนน                   สีเหลือง 
  ระดับความเสี่ยงสูง                    9 - 15 คะแนน                  สีสม 
  ระดับความเสี่ยงสูงมาก              16 - 25 คะแนน                 สีแดง 

 

สารสนเทศและการส่ือสารดานการบริหารความเส่ียง (Information and Communication) 
ขอมูลท่ีตองการ ชองทางการสื่อสาร กลุมเปาหมาย 

มาตรการและกลไกการเฝาระวัง การปองกัน
และการควบคุมโรคจากการประกอบอาช
และโรคจากส่ิงแวดลอม 

การประชุมราชการ, หนังสือราชการ, 
เอกสารการประชุม, Email 

ผูบริหาร สธ กรมคร. กรมอ. สป. ก.แรงงาน ก.ทรัพยากรฯ 
ก.อุตสาหกรรม ก.เกษตรฯ ก.มหาดไทย สปสช สปส. และ
หนวยงานที่เกีย่วของ 

แผนการเฝาระวัง การปองกัน และการ
ควบคุมโรคจากการประกอบอาชพีและโรค
จากส่ิงแวดลอม 

การประชุมราชการ, หนังสือราชการ, 
เอกสารการประชุม, Email 

ระบบและฐานขอมูลเพื่อการเฝาระวัง การ
ปองกัน การควบคุมโรค 

การประชุมราชการ, หนังสือราชการ, 
เอกสารการประชุม, Email 

คูมือ/แนวทางการดำเนินงานใหสอดคลอง
ตามอนุบัญญัติ 

การประชุมราชการ, หนังสือราชการ, 
เอกสารการประชุม, Email 

ผูบริหาร สธ กรมคร. กอง envocc กรมอ. สป. ก.แรงงาน 
ก.ทรัพยากรฯ ก.อุตสาหกรรม ก.เกษตรฯ สปสช สปส. และ
หนวยงานที่เกีย่วของ 

พัฒนาศักยภาพดานการดำเนินงานตาม
กฎหมาย 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ, หนังสือ
ราชการ, การบรรยาย 

ผูบริหารกรม คร. บุคลากรกอง EnvOcc สคร สสจ อปท. 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

แผนกิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities) 
ความเสี่ยง  

(ประเภท/ปจจัยเสี่ยง) 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความสำเร็จของเปาหมาย
ตาม 

O1 : ไมสามารถดำเนินการโครงการ
ภาพรวมไดแลวเสร็จทันกรอบเวลาที่
กำหนด (3 x 4 = 12) 

จัดลำดับความสำคัญและปรับรูปแบบการดำเนินงาน
ของกิจกรรมใหเหมาะสม 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

สามารถดำเนินโครงการ
ภาพรวมไดแลวเสร็จทันกรอบ
เวลาที่กำหนด 

F1 : การเบิกจายงบประมาณไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กำหนด 
(3 x 4 = 12) 

- ปรับรูปแบบการดำเนินงานที่เหมาะสมกับสถานการณ 
และทำการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 
- จัดทำแผนการดำเนินงานใหชัดเจน กรอบระยะเวลา
การดำเนินงาน 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

สามารถเบิกจายงบประมาณ
เปนไปตามเปาหมายทีก่ำหนด 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางเสริมความเขมแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
โครงการ : โครงการบูรณาการการเฝาระวังปองกันควบคุมโรคและการจัดการสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมในหองกัก 
สถานกักตัวคนตางดาว ปงบประมาณ 2567 
ความสำคัญ : ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางเสริมความเขมแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
งบประมาณ : 1,272,400 บาท 
วัตถุประสงคของโครงการ :  

(1) เพื่อพัฒนาศักยภาพเจาหนาที่ดานควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศ เจาหนาที่ที ่เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในสถานกักตัวคนตางดาว และบุคลากรดานควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศและกักกันโรค ใหสามารถ
เฝาระวัง ปองกันและควบคุมโรคอุบัติใหมอุบัติซ้ำ โรคที่ตองเฝาระวัง โรคติดตออันตราย และภัยคุกคามสุขภาพให
ไดตามมาตรฐาน 

(2) เพื่อบูรณาการการคัดกรอง ปองกัน ควบคุมโรคติดตอที่ตองเฝาระวัง โรคติดตออันตรายและโรคอบุัติใหม 
รวมกันระหวางเจาพนักงานโรคติดตอประจำดานควบคุมโรคระหวางประเทศ เจาหนาที่ที ่เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในสถานกักตัวคนตางดาว และบุคลากรดานควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศและกักกันโรค สำหรับการ
ตอบโต โรคติดตอท่ีตองเฝาระวัง โรคติดตออันตรายและโรคอุบัติใหม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(3) เพื่อพัฒนาการประยุกตใชโปรแกรมเฝาระวังโรคติดตอในสถานกักตัวคนตางดาวและโปรแกรมการตรวจ
รับรองสุขาภิบาลในสถานกักตัวคนตางดาว (IDC MED Program) ท้ัง 18 แหง ไดอยางครอบคลุม 
เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
สถานกักตัวคนตางดาวท้ัง 18 แหง มีคูมือการดำเนินงานเฝาระวังปองกันโรค บริหารจัดการ
สุขาภิบาลสิ่งแวดลอม และโปรแกรม IDC MED เพ่ือใหเจาหนาท่ีฯ ดำเนินการเฝาระวัง 
ปองกันควบคุมโรคและการจัดการสุขาภิบาล ในสถานกักตัวคนตางดาวไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

1 เรื่อง 

 
ข้ันตอนหลักในการดำเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเครือขายเจาหนาท่ี
ปฏิบัติการเฝาระวังปองกันโรคและจัดการสุขาภิบาลในสถานกัก
ตัวคนตางดาวป 2567 

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีดานควบคุมโรคติดตอ
ระหวางประเทศ เจาหนาท่ี และบุคลากรท่ีเก่ียวของ ให
สามารถเฝาระวังปองกัน ควบคุมโรคอุบัติใหมอุบัตซิ้ำ โรค
ท่ีตองเฝาระวัง โรคตดิตออันตราย และภัยคุกคามสุขภาพ 
2. เพ่ือบูรณาการการคดักรอง ปองกัน ควบคุมโรคตดิตอท่ี
ตองเฝาระวัง โรคตดิตออันตรายและโรคอุบัติใหม  
3. เพ่ือพัฒนาการประยุกตใชโปรแกรมเฝาระวังโรคตดิตอ
ในสถานกักตัวคนตางดาวและโปรแกรมการตรวจรับรอง
สุขาภิบาลในสถานกักตัวคนตางดาว (IDC MED Program) 
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การวิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยความเสี่ยง (Event Identification) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) และการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

กิจกรรมหลกั ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง  

(สาเหตุของความเสี่ยง) 
ประเภท/ 

มิติธรรมาภิบาล 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment)  

(โอกาส x ผลกระทบ = 
ระดับความเสี่ยง) 

กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยงหรือการ
ตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

กลยุทธท่ีใชจัดการ 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
กิจกรรมท่ี 1 ประชุม
เชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพเครือขาย
เจาหนาท่ีปฏิบัติการ
เฝาระวังปองกันโรค
และจัดการสุขาภิบาล
ในสถานกักตัวคนตาง
ดาวป 2567 

ความเสีย่งดานการ
ดำเนินงาน 
(Operation Risk : O) 

O1 : เจาหนาท่ีดานควบคมุ
โรคตดิตอระหวางประเทส 
เจาหนาท่ีตรวจคนเขาเมือง 
เจาหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ กับ
ผูตองกักตางดาวตดิภารกิจไม
สามารถเขารวมประชุมไดครบ
ตามจำนวนท่ีกำหนด 

การดำเนินงาน 
- ประสิทธิภาพ 
- ความโปรงใส 

1 x 1 = 1 ควบคุมความเสี่ยง ดำเนินการติดตอประสาน
กลุมเปาหมายของโครงการ 
เพ่ือแจงนัดหมายประชุม
ลวงหนา 1 เดือน ทาง
โทรศัพท 
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แผนภูมิแสดงระดับความเส่ียง (Risk Impact Grid) 
 

 5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12  16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 O1 2 3 4 5 
      
 1 2 3 4 5 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

       
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงต่ำ                    1 - 5 คะแนน                   สีเขียว 
  ระดับความเสี่ยงปานกลาง            6 - 8 คะแนน                   สีเหลือง 
  ระดับความเสี่ยงสูง                    9 - 15 คะแนน                  สีสม 
  ระดับความเสี่ยงสูงมาก              16 - 25 คะแนน                 สีแดง 

 

สารสนเทศและการส่ือสารดานการบริหารความเส่ียง (Information and Communication) 

ขอมูลท่ีตองการ ชองทางการสื่อสาร กลุมเปาหมาย 
เจาหนาท่ีฯ มสีวนรวมในกิจกรรมและ
นำคูมือไปประยุกตใช และมีการใชงาน
โปรแกรม IDC MED  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ, 
หนังสือราชการ, การบรรยาย 

เจาหนาท่ีดานฯ เจาหนาท่ีตรวจคนเขาเมือง 
เจาหนาท่ีอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ มูลนิธิ องคกรเอกชนท่ี
เก่ียวของกับผูตองกักตางดาว 

แผนกิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities) 

ความเสี่ยง  
(ประเภท/ปจจัยเสี่ยง) 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความสำเร็จของเปาหมายตาม 

O1 : เจาหนาท่ีดานควบคมุ
โรคตดิตอระหวางประเทส 
เจาหนาท่ีตรวจคนเขาเมือง 
เจาหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ กับผู
ตองกักตางดาวติดภารกิจไม
สามารถเขารวมประชุมไดครบ
ตามจำนวนท่ีกำหนด 
(1 x 1 = 1) 

ดำเนินการติดตอประสาน
กลุมเปาหมายของโครงการ 
เพ่ือแจงนัดหมายประชุม
ลวงหนา 1 เดือน ทาง
โทรศัพท 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

สามารถดำเนินงานไดแลวเสร็จตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไว และทันกรอบเวลา
ท่ีกำหนด 

 

 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 



58 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานของระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
โครงการ : โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยขอมูลในระบบดิจิทัลเฝาระวังโรค (DDS) 
งบประมาณ : 500,000 บาท 
วัตถุประสงคของโครงการ : เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพความปลอดภัยของขอมูลในระบบดิจิทับเฝาระวังโรค (DDS) 
รองรับมาตรฐานความปลอดภัย พรอมใหบริการอยางตอเนื่องและมีคุณสมบัติการทำงานรองรับภารกิจของกรม
ควบคุมโรคไดอยางถูกตองเหมาะสมและทันสมัย 
เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ขอมูลท่ีกองระบาดวิทยาไดรับจากเครือขายการเฝาระวังโรคไดรับการดูแลความปลอดภัย  1 ระบบ 
ฐานขอมูลระบบเฝาระวังทางระบาดวิทยามีระบบดูแลความปลอดภัย  1 ฐานขอมูล 

 
ข้ันตอนหลักในการดำเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 
กิจกรรมท่ี 1 จางเหมาบริการดูแลระบบรับขอมลูใหมีความ
ปลอดภัย 

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพความปลอดภัยของขอมูลใน
ระบบดิจิทับเฝาระวังโรค (DDS) รองรับมาตรฐานความ
ปลอดภัย พรอมใหบริการอยางตอเน่ืองและมีคณุสมบัติ
การทำงานรองรับภารกิจของกรมควบคุมโรคไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมและทันสมัย 
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การวิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยความเสี่ยง (Event Identification) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) และการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

กิจกรรมหลกั ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง  

(สาเหตุของความเสี่ยง) 
ประเภท/ 

มิติธรรมาภิบาล 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment)  

(โอกาส x ผลกระทบ = 
ระดับความเสี่ยง) 

กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยงหรือการตอบสนอง
ความเสี่ยง (Risk Response) 

กลยุทธท่ีใชจัดการ แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

จางเหมาบริการดูแล
ระบบรับขอมลูใหมี
ความปลอดภัย 

ดานกลยุทธ (Strategic 
Risk: S) 

S1: การจัดซื้อจัดจางลาชา ประสิทธิผล 4 x 4 = 16 หลีกเลี่ยง/กำจดัความเสี่ยง ขยายเวลาในการดำเนินงาน 

ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risk: O) 

O1: กิจกรรมไมสามารถ
ดำเนินการแลวเสร็จใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ประสิทธิภาพ 4 x 4 = 16 หลีกเลี่ยง/กำจดัความเสี่ยง ขยายเวลาในการดำเนินงาน 

ดานการเงิน 
(Financial Risk: F) 

F1: การเบิกจายงบประมาณ
ไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 

ภาระรับผดิชอบ 4 x 4 = 16 ควบคุมความเสี่ยง ปรับรูปแบบกิจกรรมใหสอดคลอง
กับสถานการณ และเรงรดัการ
เบิกจายงบประมาณ 

ดานการปฏิบัติตามกฎ
มาย/กฎระเบียบ 
(Complinace Risk: 
C) 

C1: เปนขอมูลสวนบุคคล - นิติธรรม 
- ความเสมอภาค 

4 x 4 = 16 ควบคุมความเสี่ยง จัดระบบการดำเนินงานใหรัดกุม 
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แผนภูมิแสดงระดับความเส่ียง (Risk Impact Grid) 
 

 5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12  16 S1, O1,  

    F1, C1 
20 

3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
      
 1 2 3 4 5 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

       
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงต่ำ                    1 - 5 คะแนน                   สีเขียว 
  ระดับความเสี่ยงปานกลาง            6 - 8 คะแนน                   สีเหลือง 
  ระดับความเสี่ยงสูง                    9 - 15 คะแนน                  สีสม 
  ระดับความเสี่ยงสูงมาก              16 - 25 คะแนน                 สีแดง 

 

แผนกิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities) 

ความเสี่ยง  
(ประเภท/ปจจัยเสี่ยง) 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความสำเร็จของเปาหมายตาม 

S1: การจัดซื้อจัดจางลาชา ขยายเวลาในการดำเนินงาน พ.ย. 66 - 
ก.ย. 67 

สามารถดำเนินการแลวเสร็จทันกรอบ
เวลาท่ีกำหนด 

O1: กิจกรรมไมสามารถ
ดำเนินการแลวเสร็จใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ขยายเวลาในการดำเนินงาน พ.ย. 66 - 
ก.ย. 67 

สามารถดำเนินการแลวเสร็จทันกรอบ
เวลาท่ีกำหนด 

F1: การเบิกจาย
งบประมาณไมเปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด 

ปรับรูปแบบกิจกรรมใหสอดคลอง
กับสถานการณ และเรงรดัการ
เบิกจายงบประมาณ 

พ.ย. 66 - 
ก.ย. 67 

สามารถเบิกจายงบประมาณเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนด 
 

C1: เปนขอมูลสวนบุคคล จัดระบบการดำเนินงานใหรัดกุม พ.ย. 66 - 
ก.ย. 67 

สามารถจัดระบบการดำเนินงานไดรัดกุม 
มีความปลอดภัยของขอมูล 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการพัฒนาความรวมมือ 
โครงการ : โครงการผลักดันการสรางพื้นที่ปลอดโรคพิษสุนัขบา ภายใตยุทธศาสตรโครงการสัตวปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธานของศาสตราจารย ดร.สมเด็จเจาฟาฯ กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนารี 
งบประมาณ : 910,000 บาท 
วัตถุประสงคของโครงการ :  

(1) เพ่ือผลักดันใหพ้ืนท่ีมีการสรางและขยายพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบา ตลอดจนถึงการประกาศเปนเขตปลอดโรคฯ 
(2) เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานการปองกันควบคุมโรคพิศสุนัขบาในคน ใหเปนพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบา 
(3) เพ่ือพัฒนาองคความรู ประสบการณืทางวิชาการวิทยาการใหมๆ ท่ีเก่ียวของกับโรคพิษสุนัขบา 
(4) เพ่ือติดตามการดำเนินงานเฝาระวังปองกันควบคุมโรคพิษสุนัขบา 

เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

จำนวนเครือขายไดรับการสงเสริมความเขมแข็งของการสรางพ้ืนท่ีปลอด โรคพิษสุนัขบาระดับ
พ้ืนท่ี  

3 แหง 

รอยละอำเภอผานเกณฑการประเมินพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบาดานสาธารณสุข  รอยละ 50 
 
ข้ันตอนหลักในการดำเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 
กิจกรรมท่ี 1 โครงการสงเสรมิความเขมแข็งของการสรางและ
ขยายพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบา 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพเครือขายดานการสรางพ้ืนท่ีปลอดโรค
พิษสุนัขบา 

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมภาคีเครือขาย เพ่ือการพัฒนาเฝาระวัง 
ปองกันโรคพิษสุนัขบา 

เพ่ือพัฒนาแผนการดำเนินงานโรคพิษสุนัขบารวมกับ
เครือขาย 

กิจกรรมท่ี 3 ประชุมคณะอนุกรรมการและผูเช่ียวชาญดานโรคพิษ
สุนัขบา 

เพ่ือกำหนด พิจารณา และใหขอเสนอแนะหลักเกณฑการ
ประเมินพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบาดานสาธารณสุข 

กิจกรรมท่ี 4 ติดตามประเมินผลการดำเนินงานและสนับสนุนการ
สรางพ้ืนท่ีปลอดโรค ภายใตโครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภยั 
ตามพระปณิธานฯ 

เพ่ือติดตามประเมินผลการดำเนินงานพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษ
สุนัขบา 
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การวิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยความเสี่ยง (Event Identification) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) และการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

กิจกรรมหลัก ความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง  

(สาเหตุของความเสี่ยง) 
ประเภท/ 

มิติธรรมาภบิาล 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment)  
(โอกาส x ผลกระทบ 
= ระดบัความเสี่ยง) 

กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสีย่ง 
(Risk Response) 

กลยุทธที่ใชจัดการ แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

กิจกรรมที่ 1 โครงการ
สงเสริมความเขมแข็ง
ของการสรางและขยาย
พื้นที่ปลอดโรคพิษสุนัข
บา 

ความเส่ียงดานการ
ดำเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O1 : ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานไมเปนไปตามที่
วางแผน 

- ประสิทธภิาพ 
- ความโปรงใส 

3 x 1 = 3 การควบคุมความเส่ียง จัดทำแผนการดำเนินงาน และกำกบัการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 

ความเส่ียงดานการเงิน 
(Financial Risk : F) 

F1 : งบประมาณไมเพียงพอตอ
โครงการสงเสริมความเขมแข็ง
ของการสรางและขยายพื้นที่
ปลอดโรคพิษสุนัขบา 

- ความรับผิดชอบ 3 x 1 = 3 การยอมรับความเส่ียง ปรับแผนงบประมาณหรือของบประมาณใน
การดำเนินการเพิ่มเติม 

กิจกรรมที่ 2 ประชุมภาคี
เครือขาย เพื่อการพัฒนา
เฝาระวัง ปองกันโรคพิษ
สุนัขบา 

ความเส่ียงดานการ
ดำเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O2 : ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานไมเปนไปตามที่
วางแผน 

- ประสิทธภิาพ 
- ความโปรงใส 

3 x 1 = 3 การควบคุมความเส่ียง จัดทำแผนการดำเนินงาน และกำกบัการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 

กิจกรรมที่ 3 ประชุม
คณะอนุกรรมการและ
ผูเชี่ยวชาญดานโรคพิษ
สุนัขบา 

ความเส่ียงดานการเงิน 
(Financial Risk : F) 

F2 :งบประมาณไมเพียงพอตอ
การประชุมคณะอนุกรรมการ
และผูเชี่ยวชาญดานโรคพิษสุนัข
บา 

การดำเนินงาน 
- ประสิทธิผล 
- ประสิทธภิาพ 

3 x 1 = 3 การยอมรับความเส่ียง ปรับแผนงบประมาณหรือของบประมาณใน
การดำเนินการเพิ่มเติม 

กิจกรรมที่ 4 ติดตาม
ประเมินผลการ
ดำเนินงานและสนับสนุน
การสรางพื้นที่ปลอดโรค 
ภายใตโครงการสัตว
ปลอดโรค คนปลอดภัย 
ตามพระปณิธานฯ 

ความเส่ียงดานการ
ดำเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O3 : ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานไมเปนไปตามที่
วางแผน 

- ประสิทธภิาพ 
- ความโปรงใส 

3 x 1 = 3 ควบคุมความเส่ียง จัดทำแผนการดำเนินงาน และกำกบัการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 
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แผนภูมิแสดงระดับความเส่ียง (Risk Impact Grid) 
 

 5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12  16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 O1, O2, 

O3, F1, F2 
4 5 

      
 1 2 3 4 5 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

       
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงต่ำ                    1 - 5 คะแนน                   สีเขียว 
  ระดับความเสี่ยงปานกลาง            6 - 8 คะแนน                   สีเหลือง 
  ระดับความเสี่ยงสูง                    9 - 15 คะแนน                  สีสม 
  ระดับความเสี่ยงสูงมาก              16 - 25 คะแนน                 สีแดง 

 

สารสนเทศและการส่ือสารดานการบริหารความเส่ียง (Information and Communication) 

ขอมูลท่ีตองการ ชองทางการสื่อสาร กลุมเปาหมาย 
เครือขายไดรับการพัฒนาศักยภาพดาน
การสรางพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบา 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ, 
หนังสือราชการ, การบรรยาย 

สคร. สสจ. สสอ. ปศจ. ปศข. กรมสงเสริมปกครอง
ทองถ่ิน 

หลักเกณฑการประเมินพ้ืนท่ีปลอดโรค
พิษสุนัขบาดานสาธารณสุข 

การประชุม, หนังสือราชการ, 
Email 

กรมควบคุมโรค กรมปศสุัตว กรมวิทยฯ อปท. 
กทม. สปสช. อย. สถานเสาวภา กรมการแพทย 
กรมอนามัย สบส. ประกันสังคม กระทรวงศึกษาฯ 
มหาวิทยาลยั 

คำสั่งอนุกรรมการดานโรคพิษสุนัขบา การประชุม, หนังสือราชการ, 
Email, โทรศัพท 

อนุกรรมการฯ และผูเช่ียวชาญ 

แผนกิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities) 

ความเสี่ยง  
(ประเภท/ปจจัยเสี่ยง) 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความสำเร็จของเปาหมาย
ตาม 

O1, O2, O3 : ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานไมเปนไปตามท่ีวางแผน 

จัดทำแผนการดำเนินงาน และกำกับ
การดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนด 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

สามารถดำเนินโครงการไดแลว
เสร็จทันกรอบเวลาท่ีกำหนด 

F1, F2 : งบประมาณไมเพียงพอตอ
โครงการสงเสริมความเขมแข็งของการ
สรางและขยายพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบา 

ปรับแผนงบประมาณหรือขอ
งบประมาณในการดำเนินการเพ่ิมเติม 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 



64 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากำลังคนดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
โครงการ : พัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ (หลักสูตรการเปนขาราชการท่ีดี) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
งบประมาณ : 1,300,000 บาท 
วัตถุประสงคของโครงการ :  

(1) เพื ่อพัฒนาขาราชการพลเรือนที ่อยู ระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรู ความสามารถ  
มีจิตสำนึกในการปฏิบัติงานเพ่ือใหขาราชการมีสมรรถนะและจรรยาท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ี 

(2) เพ่ือปลูกฝงคานิยมและปรัชญาการเปนขาราชการท่ีดีใหแกขาราชการรุนใหม 
(3) เพื ่อใหขาราชการพลเรือนที่อยู ระหวางทดลองปฏิบัติหนาที ่ราชการ รู ระเบียบแบบแผน มีคานิยม

สรางสรรคและพฤติกรรมสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการยุคใหม 
(4) เพ่ือสรางเครือขายขาราชการรุนใหมในการทำงานอยางบูรณาการ 

 
เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
รอยละของขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ผานการอบรมหลักสูตรการ
เปนขาราชการท่ีดี 

รอยละ 80 

รอยละความพึงพอใจตอการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ รอยละ 85 
 
ข้ันตอนหลักในการดำเนินงานโครงการ 

ข้ันตอนหลัก วัตถุประสงคข้ันตอนหลัก 
พัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ (หลักสูตรการเปนขาราชการท่ีดี)  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. เพ่ือพัฒนาขาราชการพลเรือนท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติ
หนาท่ีราชการใหมีความรู ความสามารถ มีจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหขาราชการมีสมรรถนะและจรรยาท่ี
เหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ี 
2. เพ่ือปลูกฝงคานิยมและปรัชญาการเปนขาราชการท่ีดี
ใหแกขาราชการรุนใหม 
3. เพ่ือใหขาราชการพลเรือนท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ รูระเบียบแบบแผน มีคานิยมสรางสรรคและ
พฤติกรรมสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการยุคใหม 
4. เพ่ือสรางเครือขายขาราชการรุนใหมในการทำงานอยาง
บูรณาการ 
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การวิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยความเสี่ยง (Event Identification) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) และการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

กิจกรรมหลัก ความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง  

(สาเหตุของความเสี่ยง) 
ประเภท/ 

มิติธรรมาภบิาล 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment)  
(โอกาส x ผลกระทบ 
= ระดบัความเสี่ยง) 

กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสีย่ง 
(Risk Response) 

กลยุทธที่ใชจัดการ แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

พัฒนาขาราชการที่อยู
ระหวางทดลองปฏิบัติ
หนาที่ราชการ (หลักสูตร
การเปนขาราชการที่ดี)  
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ความเส่ียงดานการ
ดำเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O1 : แจงกจิกรรมแกผูเขารับการ
ฝกอบรมลาชา 

- ประสิทธภิาพ 
 

2 x 3 = 6 การควบคุมความเส่ียง 1. จัดทำรายละเอยีดกจิกรรมและแจง
กำหนดการแกกลุมเปาหมายลวงหนา 
2. ติดตอประสานงานกับกลุมเปาหมายที่
เกี่ยวของหลายๆ ชองทาง 

ความเส่ียงดานการ
ดำเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

O2 : ปรับเปล่ียนกำหนดการ
คอนขางกระชั้นชิดในบาง
กิจกรรม 

- ประสิทธภิาพ 
 

1 x 3 = 3 การควบคุมความเส่ียง 1. จัดทำแผนการดำเนินงานใหชัดเจนพรอม
กับนัดหมายผูเกี่ยวของทราบลวงหนา 
2. สอบทานและแจงเตือนการนัดหมายกับ
ผูเกี่ยวของอยูเปนระยะๆ 

ความเส่ียงดานการเงิน 
(Financial Risk : F) 

F1 : เบิกจายไมทันตาม
กำหนดเวลา เนื่องจากเอกสาร
จากผูเขาอบรมไมครบถวนและ
ตองเพิ่มเติมรายละเอียดตางๆ 
เพื่อใหถูกตองตามกฎระเบียบ 

- นิติธรรม 
- ความรับผิดชอบ 

2 x 3 = 6 การยอมรับความเส่ียง 1. ศึกษา/ทบทวน/ซักซอมความเขาใจ
เกี่ยวกบัระเบียบในการเบิกคาใชจายกับ
ทีมงานสม่ำเสมอ 
2. ปรึกษาหนวยงานผูเชี่ยวชาญกอนการ
เบิกจายในกรณ่ีสำคัญ 
3. ตรวจสอบรายละเอียดเอกสารการ
เบิกจายใหครบถวนถกูตองกอนสงเบิกทกุ
คร้ัง 
4. วางแผนการจัดโครงการใหมีระยะเวลาไม
ตอเนื่องกัน 
5. แจกแจงรายละเอยีดหลักฐานเอกสารที่
จำเปนและชี้แจงใหผูอบรมทราบวาจะไดรับ
เงินภายหลัง พรอมกับหนังสือเชิญประชมุ 
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แผนภูมิแสดงระดับความเส่ียง (Risk Impact Grid) 
 

 5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12  16 20 
3 3 O2 6 O1,F1 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3  4 5 
      
 1 2 3 4 5 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

       
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงต่ำ                    1 - 5 คะแนน                   สีเขียว 
  ระดับความเสี่ยงปานกลาง            6 - 8 คะแนน                   สีเหลือง 
  ระดับความเสี่ยงสูง                    9 - 15 คะแนน                  สีสม 
  ระดับความเสี่ยงสูงมาก              16 - 25 คะแนน                 สีแดง 

สารสนเทศและการส่ือสารดานการบริหารความเส่ียง (Information and Communication) 

ขอมูลท่ีตองการ ชองทางการสื่อสาร กลุมเปาหมาย 
รายละเอียดกิจกรรม กำหนดการตางๆ ท่ี
เก่ียวของ เพ่ือประชาสัมพันธหลักสูตร 

หนังสือทางการ (แจงเวียน), ไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกส (E-mail), บอรด
ประชาสมัพันธ, Line Group 

ผูท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมในการเขารับการ
ฝกอบรม 

แผนกิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities) 

ความเสี่ยง  
(ประเภท/ปจจัยเสี่ยง) 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความสำเร็จของเปาหมายตาม 

O1 : แจงกจิกรรมแกผูเขารับ
การฝกอบรมลาชา 

1. จัดทำรายละเอยีดกจิกรรมและแจงกำหนดการแก
กลุมเปาหมายลวงหนา 
2. ติดตอประสานงานกับกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของหลายๆ 
ชองทาง 

กอนจัดโครงการ
ในแตละกิจกรรม 
2 - 4 สัปดาห 

ผูเขารับการอบรมไดรับทราบ
กำหนดการลวงหนาอยางนอย 2 
สัปดาห 

O2 : ปรับเปล่ียนกำหนดการ
คอนขางกระชั้นชิดในบาง
กิจกรรม 

1. จัดทำแผนการดำเนินงานใหชัดเจนพรอมกับนัดหมาย
ผูเกี่ยวของทราบลวงหนา 
2. สอบทานและแจงเตือนการนัดหมายกับผูเกี่ยวของอยู
เปนระยะๆ 

กอนจัดฝกอบรม 
1 - 2 สัปดาห 

ไมมีการปรับเปล่ียนกิจกรรมกอนการ
ฝกอบรมอยางนอย 1 สัปดาห 

F1 : เบิกจายไมทันตาม
กำหนดเวลา เนื่องจากเอกสาร
จากผูเขาอบรมไมครบถวนและ
ตองเพิ่มเติมรายละเอียดตางๆ 
เพื่อใหถูกตองตามกฎระเบียบ 

1. ศึกษา/ทบทวน/ซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบใน
การเบิกคาใชจายกบัทีมงานสม่ำเสมอ 
2. ปรึกษาหนวยงานผูเชี่ยวชาญกอนการเบิกจายในกรณ่ี
สำคัญ 
3. ตรวจสอบรายละเอียดเอกสารการเบกิจายใหครบถวน
ถูกตองกอนสงเบิกทุกคร้ัง 
4. วางแผนการจัดโครงการใหมีระยะเวลาไมตอเนื่องกัน 
5. แจกแจงรายละเอยีดหลักฐานเอกสารที่จำเปนและชี้แจง
ใหผูอบรมทราบวาจะไดรับเงินภายหลัง พรอมกับหนังสือ
เชิญประชุม 

กอนและหลัง
การจัดโครงการ
ในแตละกิจกรรม 

เบิกจายไดถกูตองตามกฎระเบียบ และ
ทันเวลาที่กำหนด 
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3.4 สรุปผลการวิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยเส่ียงตางๆ (Event Identification) และการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวของ 

กล
ยุท

ธ 

กา
รด

ำเ
นิน

งา
น 

กา
รเ

งิน
 

ปฏิ
บัติ

ตา
มก
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ะเ

บีย
บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล
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พ
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ระ
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าจ
 

นิติ
ธร

รม
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ติ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการดานการปองกันควบคุมโรคและภยัสุขภาพ               
โครงการขับเคล่ือนมาตรการและกลไกการเฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคจากการประกอบ
อาชีพและโรคจากส่ิงแวดลอม ภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจาก
ส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2562 

 1 1  1 1  1       

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางเสรมิความเขมแข็งของระบบจดัการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสขุ               
โครงการบูรณาการการเฝาระวังปองกันควบคุมโรคและการจัดการสุขาภิบาลส่ิงแวดลอมในหองกกั สถาน
กักตัวคนตางดาว ปงบประมาณ 2567 

 1    1   1      

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดบัโครงสรางพ้ืนฐานของระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ               
โครงการพัฒนาระบบความปลอดภยัขอมูลในระบบดิจิทัลเฝาระวังโรค (DDS) 1 1 1 1 1 1  1    2 1  
ยุทธศาสตรที่ 4 การปรับปรุงระบบบรหิารจัดการและการพัฒนาความรวมมอื               
โครงการผลักดันการสรางพื้นที่ปลอดโรคพิษสุนัขบา ภายใตยุทธศาสตรโครงการสัตวปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธานของศาสตราจารย ดร.สมเด็จเจาฟาฯ กรมพระศรีสวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนารี 

 3 2  1 4  1 3      

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนากำลงัคนดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสขุภาพ               
โครงการ : พัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ (หลักสูตรการเปนขาราชการที่ดี)  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 2 1   2  1    1   

รวม 1 8 5 1 3 9  4 4   3 1  
รวม (ปจจัยเสี่ยง) 15 24 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

การประเมินระดับความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งที่พิจารณานำมาบรหิารจดัการ 
ต่ำ 

(Low) 
(1-5) 

ปานกลาง 
(Medium) 

(6-8) 

สูง 
(High) 
(9-15) 

สูงมาก 
(Extreme) 
(16-25) 

กล
ยุทธ  

การ
ดำเนินงาน 

การเงิน 
การปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการดานการปองกันควบคุมโรคและภยัสุขภาพ         
โครงการขับเคล่ือนมาตรการและกลไกการเฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคจากการประกอบอาชพีและโรคจาก
ส่ิงแวดลอม ภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2562 

  2   1 1  

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางเสรมิความเขมแข็งของระบบจดัการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสขุ         
โครงการบูรณาการการเฝาระวังปองกันควบคุมโรคและการจัดการสุขาภิบาลส่ิงแวดลอมในหองกกั สถานกักตัวคนตาง
ดาว ปงบประมาณ 2567 

1     1   

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดบัโครงสรางพ้ืนฐานของระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ         
โครงการพัฒนาระบบความปลอดภยัขอมูลในระบบดิจิทัลเฝาระวังโรค (DDS)    4 1 1 1 1 
ยุทธศาสตรที่ 4 การปรับปรุงระบบบรหิารจัดการและการพัฒนาความรวมมอื         
โครงการผลักดันการสรางพื้นที่ปลอดโรคพิษสุนัขบา ภายใตยุทธศาสตรโครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภยั จากโรคพษิ
สุนัขบา ตามพระปณิธานของศาสตราจารย ดร.สมเด็จเจาฟาฯ กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 

5     3 2  

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนากำลงัคนดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสขุภาพ         
โครงการ : พัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ (หลักสูตรการเปนขาราชการที่ดี)  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 2    2 1  

รวม 7 2 2 4 1 8 5 1 
รวม (ปจจัยเสี่ยง) 15 15 
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การบริหารความเสี่ยง ไดวิเคราะหขอมูลโดยคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยภายในและภายนอก 
ซึ่งปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถประสงคและเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกร  
และระดับกิจกรรมของโครงการ ภายใตประเด็นยุทธศาสตร โดยระบุปจจัยเสี่ยงตามประเภทของความเสี ่ยง  
และพิจารณาวิเคราะหปจจัยเสี ่ยงใหครอบคลุมหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 5 ดาน โดยผลการ
วิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยเสี่ยงตางๆ จำแนกได ดังนี ้

1. ประเภทความเสี่ยง ไดแก ดานกลยุทธ 1 ปจจัย ดานการดำเนินงาน 8 ปจจัย และดานการเงิน 5 ปจจัย 
และดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 1 ปจจัย 

2. ปจจัยเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล (Good Governance) 5 ดาน ไดแก  
(1) หลักประสิทธิผล 3 ปจจัย 
(2) หลักประสิทธิภาพ 9 ปจจัย 
(3) หลักภาระรับผิดชอบ 4 ปจจัย 
(4) หลักความโปรงใส 4 ปจจัย  
(5) หลักนิติธรรม 3 ปจจัย 
(6) หลักความเสมอภาค 1 ปจจัย 

แผนงาน/โครงการสำคัญที่ไดรับการพิจารณาคัดเลือก เพื่อนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 5 
โครงการ โดยบริหารจัดการปจจัยเสี่ยง รวมท้ังสิ้น 15 ปจจัย นำผลการวิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยเสี่ยงตางๆ ดังกลาว
ขางตน มาประเมินระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยง โดยวิเคราะหและประเมินความเปนไปไดและความ
รุนแรงของผลกระทบที่อาจะเกิดขึ้น รวมทั้งพิจารณาจำนวนปจจัยเสี่ยงที่จะตองนำมาบริหารจัดการเพื่อควบคุม
ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงจำแนกได ดังนี้ 

1. การประเมินระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงต่ำ 7 ปจจัย ระดับความเสี่ยงปานกลาง 2 ปจจัย ระดับ
ความเสี่ยงสูง 2 ปจจัย และระดับความเสี่ยงสูงมาก 4 ปจจัย 

2. จำนวนปจจัยเสี่ยงที่ตองนำมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงใหอยู
ในระดับท่ียอมรับได จากขอมูลผลการประเมินระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยง ไดพิจารณานำปจจัยเสี่ยงท่ี
อยูในระดับท่ียังไมสามารถยอมรับได รวม 15 ปจจัยเสี่ยง จำแนกเปนความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) 1 
ปจจัย ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation : O) 8 ปจจัย ดานการเงิน (Financial Risk: F) 5 ปจจัย และ
ดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 1 ปจจัย นำมาบริหารัดการเพ่ือลดหรือควบคุมความ
เสี่ยงเหลานั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยกำหนดกลยุทธและกิจกรรมที่ใชสำหรับจัดการกับแตละความเสี่ยง 
รายละเอียดดังแสดงในแผนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของโครงการ 
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สวนท่ี 4 
ผลการบริหารความเส่ียง  

 
4.1 รายงานผลการบริหารความเส่ียงของกรมควบคุมโรค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 กรมควบคุมโรคไดคัดเลือกโครงการที่มีความสำคัญ และตอบประเด็นยุทธศาสตรกรมควบคุมโรค จำนวน 
5 โครงการ และมอบหมายหนวยงาน/ผูรับผิดชอบโครงการที่ไดรับการคัดเลือกโครงการฯ ดำเนินการวิเคราะห 
และจัดทำรายละเอียดขอมูลแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานท่ีเก่ียวของฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
โครงการ : โครงการขับเคลื่อนมาตรการและกลไกการเฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรคจากการประกอบ
อาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม ภายใตพระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม 
พ.ศ. 2562 
 บริหารจัดการปจจัยเสี่ยง รวม 2 ปจจัย ดานการดำเนินงาน (Operation Risk) 1 ปจจัย และดานการเงิน 
(Financial Risk) 1 ปจจัย มีปจจัยระดับความเสี่ยงสูง 2 ปจจัย ไดแก O1 และ F1 

ปจจัยความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 
O1: ไมสามารถดำเนินการโครงการภาพรวมไดแลว
เสร็จทันกรอบเวลาท่ีกำหนด (3 x 4 = 12) 

จัดลำดับความสำคัญและปรับรูปแบบการดำเนินงานของกิจกรรมให
เหมาะสม 

F1: การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
กำหนด (3 x 4 = 12) 

- ปรับรูปแบบการดำเนินงานท่ีเหมาะสมกับสถานการณ และทำการ
เรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 
- จัดทำแผนการดำเนินงานใหชัดเจน กรอบระยะเวลาการดำเนินงาน 

  
ผลการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการจัดประชุมราชการเพื่อการจัดทำอนุบัญญัติ และการขับเคลื่อนกลไกการดำเนินงานภายใต
พระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 ซึ่งประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา 4 ฉบับ โดยกองโรคจากการประกอบอาชีพและสิ ่งแวดลอม ดำเนินการรวมกับกองกฎหมาย  
และหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

   1.1 ประชุมราชการเพื ่อการจัดทำอนุบัญญัติ และการขับเคลื ่อนกลไกการดำเนินงานภายใต
พระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพ และโรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2566 
ณ กองโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอม 

   1.2 ประชุมราชการเพื ่อการจัดทำอนุบัญญัติ และการขับเคลื ่อนกลไกการดำเนินงานภายใต
พระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 
2566 ณ กองโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอม 

   1.3 ประชุมราชการเพื ่อการจัดทำอนุบัญญัติ และการขับเคลื ่อนกลไกการดำเนินงานภายใต
พระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2566 
ณ กองโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอม (รับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับมาตรการฝุนละอองขนาดไมเกิน 2.5 
ไมครอน) 
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   1.4 ประชุมราชการเพื ่อการจัดทำอนุบัญญัติ และการขับเคลื ่อนกลไกการดำเนินงานภายใต
พระราชบัญญัติควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันท่ี  
23 มกราคม 2567 ณ กองโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอม (หารือ ขับเคลื่อนการดำเนินงานภายใต 
พระราชบัญญัติฯ รวมกัน 3 หนวยงาน ไดแก กองโรคจากการประกอบอาชีพและสิ ่งแวดลอม กองกฎหมาย  
และสถาบันราชประชาสมาสัย) 

2. รายงานผลการดำเนินงานฯ สถานการณดานโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอมภายใต
พระราชบัญญัติฯ 1 เรื่อง 

3. ถายทอดองคความรูและแนวทางการขอมีบัตรประจำตัวพนักงานเจาหนาท่ีฯ ใหแกหนวยงานสวนกลาง
และหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยรูปแบบการประชุมประกอบดวย การบรรยาย และการแบงกลุมฝกปฏิบัติการยื่นคำ
ขอมีบัตรประจำตัวพนักงานเจาหนาที่ในเว็บไซตฯ ผูเขารวมประชุม ประกอบดวย ผูแทนจากสำนักงานปองกัน
ควบคุมโรคที่ 1 - 12 สถาบันปองกันควบคุมโรคเขตเมือง และกองโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอม  
รอยละความสำเร็จในการถายทอด แนวทางการดำเนินงานออกบัตรพนักงานเจาหนาท่ี ดำเนินการไดรอยละ 100  

ปจจัยความสำเร็จ : 
1. หนวยงานเครือขายใหความรวมมือในการดำเนินงานรวมถึงใหขอเสนอแนะ เพื ่อนำไปพัฒนา 

และปรับปรงุระบบตอไป 
2. มีการติดตามการดำเนินงานรายเดือนผานคณะทำงานตาง ๆ และการบริหารความเสี่ยงโครงการอยาง

เหมาะสม 

ปญหาและอุปสรรค : 
1. ยังไมสามารถออกอนุบัญญัติไดครบ 8 ฉบับ เนื่องจากอยูนอกเหนือการควบคุมการดำเนินงานของกอง

โรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอม 
2. การจัดประชุมผานระบบออนไลน สัญญาณอินเตอรเน็ตอาจมีความไมเสถียร ทำใหเกิดความขัดของ 
3. เว็บไซตสำหรับยื่นคำขอมีบัตรประจำตัวพนักงานเจาหนาที่ฯ ยังไมสมบูรณ อาจทำใหการฝกปฏิบัติไม

ครบถวน 
4. มีการติดตามการดำเนินงานรวมกับคณะทำงาน แตผลลัพธไมเปนไปตามที่วางแผนไว เนื่องจาก

กระบวนการออกอนุบัญญัติลำดับชั้นกฎกระทรวง จะตองผานการอนุมัติหลักการจากคณะรัฐมนตรี สำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา และความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี จากนั้นรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุขลงนาม 
และประกาศในราชกิจจนุเบกษา ซึ่งการมีการเปลี่ยนแปลงคณะรัฐมนตรี ทำใหการเสนอรางกฎกระทรวงตอ
คณะรัฐมนตรีเพื่ออนุมัติหลักการจึงลาชาออกไป ซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของกองโรคจากการประกอบอาชีพ
และสิ่งแวดลอม 

5. งบประมาณไมเพียงพอ เนื่องจากตองนำไปใชกับกิจกรรมท่ีมีความสำคัญมากกวา 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางเสริมความเขมแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
โครงการ : โครงการบูรณาการการเฝาระวังปองกันควบคุมโรคและการจัดการสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมในหองกัก 
สถานกักตัวคนตางดาว ปงบประมาณ 2567 

บริหารจัดการปจจัยเสี่ยง รวม 1 ปจจัย ดานการดำเนินงาน (Operation Risk) 1 ปจจัย  
ปจจัยความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

O1: เจาหนาท่ีดานควบคุมโรคตดิตอระหวางประเทศ 
เจาหนาท่ีตรวจคนเขาเมือง เจาหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ กับผู
ตองกักตางดาวติดภารกิจไมสามารถเขารวมประชุมไดครบ
ตามจำนวนท่ีกำหนด 
(1 x 1 = 1) 

ดำเนินการติดตอประสานกลุมเปาหมายของโครงการ เพ่ือแจง
นัดหมายประชุมลวงหนา 1 เดือน ทางโทรศัพท 

  
ผลการดำเนินงาน :  

ดำเนินการจัดทำและแจกจายคูมือการเฝาระวังปองกัน ควบคุมโรค และการจัดการสุขาภิบาลสิ่งแวดลอม
ในสถานกักตัวคนตางดาวทั้ง 18 แหง ผานการประชุมราชการพรอมทั้งติดตั้งและนำโปรแกรม IDC MED มาใชใน
การสนับสนุนการทำงานของเจาหนาที่ในการเฝาระวัง ปองกัน และควบคุมโรคในสถานกักตัว และมีการจัดอบรม
พัฒนาศักยภาพเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานจากสถานกักตัวทั้ง 18 แหง โดยเนนการเสริมสรางความรู ความเขาใจ  
และทักษะในการใชงานคูมือและโปรแกรม IDC MED อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสงผลใหเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงาน
ดานการเฝาระวัง ปองกันควบคุมโรค และการจัดการสุขาภิบาลในสถานกักตัวไดอยางมีประสิทธิผล 

ปจจัยความสำเร็จ :  
1. กลุมงานมีการวางแผนการดำเนินงานตามอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบในแตละตำแหนงหนาท่ี 

ภายใตการสนับสนุนของผูอำนวยการกองดานควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศ และกักกันโรค  
2. การไดรับความรวมมือจากกลุมงานอื่นๆภายในกองดานฯ ทำใหการดำเนินการเชิงปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพเครือขายเจาหนาท่ีปฏิบัติการเฝาระวังปองกันโรคและจัดการสุขาภิบาลในสถานกักตัวคนตางดาวป 2567 
ระหวางวันที ่ 28 - 29 กุมภาพันธ 2567 ณ โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนไปดวย
ความสำเร็จเรียบรอย  

3. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศชวยสนับสนุนกิจกรรมบางประการของการประชุมทำใหลดภาระของ
เจาหนาท่ีจัดการประชุมฯ ลงได 

ปญหาและอุปสรรค :  
1. งบประมาณมีจำกัด ซ่ึงผูเขารวมประชุมในบางหนวยงานภาคีเครือขายท่ีปฏิบัติงานเก่ียวของกับผูตองกัก

ในสถานกักตัวคนตางดาว มีความตองการเขารวมการประชุมมากกวา 1 ทาน  
2. ระยะเวลาในการดำเนินการประชุมมีอยูอยางจำกัดตอเนื้อหาความรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ซ่ึง

อาจจะมีรายละเอียดของเนื้อหามากเกินไป 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานของระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
โครงการ : โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยขอมูลในระบบดิจิทัลเฝาระวังโรค (DDS) 

บริหารจัดการปจจัยเสีย่ง รวม 4 ปจจัย ดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) 1 ปจจัย ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (Operation : O) 1 ปจจัย ดานการเงิน (Financial Risk: F) 1 ปจจัย และดานปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ (Compliance Risk: C) 1 ปจจัย ไดแก S1 O1 F1 และ C1 

ปจจัยความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 
S1: การจัดซื้อจัดจางลาชา (4 x 4 = 16) ขยายเวลาในการดำเนินงาน 
O1: กิจกรรมไมสามารถดำเนินการแลวเสร็จในระยะเวลาท่ี
กำหนด (4 x 4 = 16) 

ขยายเวลาในการดำเนินงาน 

F1: การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนด  
(4 x 4 = 16) 

ปรับรูปแบบกิจกรรมใหสอดคลองกับสถานการณ และเรงรดั
การเบิกจายงบประมาณ 

C1: เปนขอมูลสวนบุคคล (4 x 4 = 16) จัดระบบการดำเนินงานใหรัดกุม 

 
ผลการดำเนินงาน :  

1. ขอมูลท่ีรับจากสถานพยาบาลในเครือขายเฝาระวังรูปแบบตาง ๆ มีมาตรฐานตามท่ีระบุไวใน JSON API 
สามารถใชงานไดแบบ เสมือน Real-Time มีความปลอดภัยโดยปองกันการเขาถึงขอมูลชั้นความลับและปองกัน
การโจมตีฐานขอมูล 

ปจจัยความสำเร็จ : 
ระบบ API มีการตรวจสอบสิทธิ์ตามการใชงาน เปนระบบสำหรับรับขอมูลผาน HTTPS ทำใหสามารถรับ

ขอมูลจากสถานพยาบาลเครือขายไดรวดเร็ว ครบถวน และมีความปลอดภัย 

ปญหาและอุปสรรค : 
 API ฝงสงจากสถานพยาบาลบางแหง ไมไดปรับตามมาตรฐานที่กองระบาดวิทยากำหนด ทำใหเกิดความ
ลาชาในการสงขอมูลจากสถานพยาบาล 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการพัฒนาความรวมมือ 
โครงการ : โครงการผลักดันการสรางพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบา ภายใตยุทธศาสตรโครงการสัตวปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธานของศาสตราจารย ดร.สมเด็จเจาฟาฯ กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนาร ี

บริหารจัดการปจจัยเสี่ยง รวม 4 ปจจัย ดานความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation : O) 3 ปจจัย 
ดานการเงิน (Financial Risk: F) 2 ปจจัย ไดแก O1, O2, O3, F1 และ F2  

ปจจัยความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 
O1, O2, O3 : ระยะเวลาในการดำเนินงานไมเปนไป
ตามท่ีวางแผน (3 x 1 = 3) 

จัดทำแผนการดำเนินงาน และกำกับการดำเนินงาน
ตามแผนท่ีกำหนด 

F1, F2 : งบประมาณไมเพียงพอตอโครงการสงเสริม
ความเขมแข็งของการสรางและขยายพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษ
สุนัขบา (3 x 1 = 3) 

ปรับแผนงบประมาณหรือของบประมาณในการ
ดำเนินการเพ่ิมเติม 
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ผลการดำเนินงาน :  

1. เครือขายไดร ับการสงเสริมความเขมแข็งของการสรางพื ้นที ่ปลอดโรคพิษสุนัขบา ระดับพื ้นท่ี  
6 เครือขาย ประกอบดวย 1) สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 76 แหง 2) ปศุสัตวจังหวัด 76 แหง 3) ทองถิ่นจังหวัด 
4) เทศบาล 5) องคการบริหารสวนตำบล 6) สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ 2 แหง 

2. อำเภอผานเกณฑการประเมินพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบาดานสาธารณสุข รอยละ 87.39 (811 อำเภอ) 

ปจจัยความสำเร็จ : เปนโครงการตามพระปณิธานของศาสตราจารย ดร. สมเด็จเจาฟาฯ กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนาร ี

 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากำลังคนดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
โครงการ : พัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ (หลักสูตรการเปนขาราชการท่ีดี)  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

บริหารจัดการปจจัยเสี่ยง รวม 3 ปจจัย ดานความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation : O) 2 ปจจัย 
ดานการเงิน (Financial Risk: F) 1 ปจจัย ไดแก O1, O2, และ F1  

ปจจัยความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 
O1 : แจงกิจกรรมแกผูเขารับการฝกอบรม
ลาชา 

1. จัดทำรายละเอียดกิจกรรมและแจงกำหนดการแกกลุมเปาหมายลวงหนา 
2. ติดตอประสานงานกับกลุมเปาหมายท่ีเก่ียวของหลายๆ ชองทาง 

O2 : ปรับเปลี่ยนกำหนดการคอนขาง
กระช้ันชิดในบางกิจกรรม 

1. จัดทำแผนการดำเนินงานใหชัดเจนพรอมกับนัดหมายผูเก่ียวของทราบลวงหนา 
2. สอบทานและแจงเตือนการนัดหมายกับผูเก่ียวของอยูเปนระยะๆ 

F1 : เบิกจายไมทันตามกำหนดเวลา 
เน่ืองจากเอกสารจากผูเขาอบรมไม
ครบถวนและตองเพ่ิมเตมิรายละเอียด
ตางๆ เพ่ือใหถูกตองตามกฎระเบียบ 

1. ศึกษา/ทบทวน/ซักซอมความเขาใจเก่ียวกับระเบียบในการเบิกคาใชจายกับ
ทีมงานสม่ำเสมอ 
2. ปรึกษาหนวยงานผูเช่ียวชาญกอนการเบิกจายในกรณีส่ำคัญ 
3. ตรวจสอบรายละเอียดเอกสารการเบิกจายใหครบถวนถูกตองกอนสงเบิกทุกครั้ง 
4. วางแผนการจัดโครงการใหมรีะยะเวลาไมตอเน่ืองกัน 
5. แจกแจงรายละเอียดหลักฐานเอกสารท่ีจำเปนและช้ีแจงใหผูอบรมทราบวาจะ
ไดรับเงินภายหลัง พรอมกับหนังสอืเชิญประชุม 

 
ผลการดำเนินงาน :  

1. ขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการผานการอบรมหลักสูตรการเปนขาราชการที่ดี  
รอยละ 100 ซึ่งการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ (หลักสูตรการเปนขาราชการที่ดี)  
มีการอบรม 2 รุน ดังนี ้

 - รุนที่ 18 ระหวางวันที่ 22 - 24 พฤศจิกายน 2566 ณ หองประชุมประเมิน จันทวิมล  ชั้น 1 อาคาร 1            
กรมควบคุมโรค โรงแรมบางกอก แทรเวล สวีท จังหวัดนนทบุรี และโรงแรม ดิ ไอเดิล โฮเทล แอนด เรสซิเดนซ 
จังหวัดปทุมธานี และระหวางวันท่ี 27 - 30 พฤศจิกายน 2566 ผานระบบออนไลน โดยใชโปรแกรม Zoom Cloud 
Meeting ณ หองประชุม 1 กองบริหารทรัพยากรบุคคล ชั ้น 4 อาคาร 3 กรมควบคุมโรค จังหวัดนนทบุรี 
งบประมาณที ่ใช จำนวน 474,986 บาท (หาหมื ่นสี ่พันแปดรอยเจ็บสิบบาทถวน) คิดเปนรอยละ 73.07  
ของงบประมาณทั้งหมดที่ไดรับอนุมัติ โดยขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ผานการอบรม
หลักสูตรการเปนขาราชการท่ีดี จำนวน 71 คน  
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 - รุนที่ 19 ระหวางวันที่ 10 - 13 มิถุนายน 2567 ณ หองประชุมประเมิน จันทวิมล ชั้น 1 อาคาร 1  
กรมควบคุมโรค และโรงแรม เอเชีย แอรพอรต ดอนเมือง จังหวัดปทุมธานี และระหวางวันที่ 17 - 19 มิถุนายน 
2567 ผานระบบออนไลน โดยใชโปรแกรม Zoom cloud meeting ณ หองประชุม 1 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ชั้น 4 อาคาร 3 กรมควบคุมโรค จังหวัดนนทบุรี  คาใชจายในการดำเนินงาน ทั้งสิ้น 611,930 บาท (หกแสนหนึ่ง
หม่ืนหนึ่งพันเการอยสามสิบบานถวน)        

ปจจัยความสำเร็จ : ขาราชการใหมอยูระหวางทดลองราชการเขารับการอบรม ผานการอบรมหลักสูตรการเปน
ขาราชการท่ีดีได 

ปญหาและอุปสรรค :  
 1. สัญญานอินเตอรไมสเถียร ทำใหระบบขัดของ 

2. ผูเขารวมโครงการ ยังไมมีความเขาใจใชโปรแกรม Zoom cloud meeting  
3. อุปกรณ ยังมีปญหา เชนคอมพิวเตอรบางเครื่องชาจึงไมสามารถเขาระบบโปรแกรม Zoom cloud 

meeting ได 
4. อุปกรณประกอบการอบรมของผูเขารวมไมพรอมกับการประชุม 
5. เนื่องจากผูเขารับการอบรมมีจำนวนมาก ทำใหกิจกรรม หรือการแบงงานยังไมท่ัวถึงกันทุกคน 
6. ผูเขารวมมีความคาดเลื่อนกำหนดการ ทำใหจองตั๋วกลับกอนเวลาท่ีกำหนดการไดกำหนดไว 
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4.2 สรุปรอยละเฉล่ียถวงน้ำหนักความสำเร็จของเปาหมายโครงการตามแผนบริหารความเส่ียง 

โครงการ 
น้ำหนัก 

(wi) 

เปาหมายโครงการ 
คะแนน

ท่ีได 
(SiMi) 

คะแนน
เฉลี่ยถวง
น้ำหนัก  

(Wi x SMi) 
เปาหมาย 

ความกาวหนา 
รอบ 12 เดือน 

1.โครงการขับเคลื่อนมาตรการและกลไกการเฝาระวัง 
การปองกัน และการควบคุมโรคจากการประกอบ
อาชีพและโรคจากสิ่งแวดลอม ภายใตพระราชบัญญตัิ
ควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและ โรคจาก
สิ่งแวดลอม พ.ศ. 2562 กองโรคจากการประกอบ
อาชีพและสิ่งแวดลอม 

0.2 8 ฉบับ 
1 เรื่อง 
รอยละ 100 

100 % 5 1 

2. โครงการบูรณาการการเฝาระวังปองกันควบคุมโรค
และการจัดการสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมในหองกัก สถาน
กักตัวคนตางดาว ปงบประมาณ 2567 

0.2 1 เรื่อง 100 % 5 1 

3. โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยขอมลูในระบบ
ดิจิทัลเฝาระวังโรค (DDS) 

0.2 1 ระบบ 
1 ฐานขอมูล 

100 % 5 1 

4. โครงการผลักดันการสรางพ้ืนท่ีปลอดโรคพิษสุนัข
บา ภายใตยุทธศาสตรโครงการสตัวปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธานของ
ศาสตราจารย ดร. สมเด็จเจาฟาฯ กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตตยิราชนาร ี

0.2 3 แหง 
รอยละ 50 

100 % 5 1 

5. โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ (หลักสูตรการเปนขาราชการท่ีดี) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

0.2 รอยละ 80 
รอยละ 85 

100 % 5 1 

รวมท้ังสิ้น 1  100%  5 

 
4.3 ปญหา อุปสรรคจากการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารความเส่ียง 

1. คณะทำงานที่ดำเนินการดานการบริหารจัดการความเสี่ยงยังไมสามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเปนการใชคำสั่งคณะทำงานขับเคลื่อนการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตรดานการ
ปองกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพท่ีสำคัญ กรมควบคุมโรค ซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนงานเชิง
ยุทธศาสตร  

2. หนวยงานที่มีความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง ไมระบุรายละเอียดในแผนบริหารความเสี่ยงทุก
หนวยงานและขาดความเขาใจในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ทำใหการระบุปจจัยความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิด
ขึ้นกับการดำเนินกิจกรรมโครงการ ยังมีความซ้ำชอน ไมชัดเจน และไมไดระบุปจจัยความเสี่ยงที่มีการประเมิน
ระดับความเสี่ยงแลว ลงในแผนภูมิแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Impact Grid) 

3. การระบุกิจกรรมการจัดการ/ควบคุมความเสี่ยงของหนวยงานผูรับผิดชอบโครงการ ไมคอยพบการระบุ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม และการระบุระยะเวลาดำเนินการคอนขางเปนชวงกวาง 

4. จากการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงตางๆ พบวา สวนใหญเปนความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risk: O) 
และความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) ซึ่งสงผลกระทบตอผลการปฏิบัติงานได เชน กิจกรรมสวนใหญ 
จะเปนการจัดประชุม มีความเสี่ยงเรื่องของการไมสามารถดำเนินกิจกรรมไดตามระยะเวลาที่กำหนด และการ
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เบิกจายงบประมาณลาชาไมเปนไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งยังขาดการจัดทำความเสี่ยงในดานกลยุทธ 
และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

5. ขาดการติดตามความกาวหนาการดำเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสี ่ยงอยางตอเนื ่อง ทำให
หนวยงานท่ีรายงานผลตามการดำเนินงานโครงการ ไมไดรายงานผลในสวนของการประเมินระดับความเสี่ยง
คงเหลือ แตเปนการรายงานผลการดำเนินงานโครงการตามตัวชี้วัด 
 
4.4 ขอเสนอสำหรับแนวทางการบริหารความเส่ียงของกรมควบคุมคุมโรคในปถัดไป 

1. ควรมีการขับเคลื ่อนการดำเนินการและกำกับติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงผาน
คณะกรรมการจัดการความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการเปนไปตาม
เปาหมายและกรอบแนวทางท่ีกำหนด 

2. ควรมีการชี้แจง ทำความเขาใจกับหนวยงาน/ผูรับผิดชอบโครงการที่ไดรับการคัดเลือก เพื่อใหสามารถ
ดำเนินการววิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยความเสี่ยง กำหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง ไดอยางครอบคลุมและ
ชดัเจน  

3. หนวยงานควรมีการทบทวนกิจกรรมบริหารความเสี่ยง (Control Activities) / แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง หรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงวาวางไวเพียงพอ เหมาะสม และสามารถจัดการกับปจจัยเสี่ยงตาง ๆ 
ไตมากนอยเพียงใด สามารถลดหรือควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม หากยังไมสามารถควบคุมความเสี่ยง
ได ก็ควรมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม และควรระบุระยะเวลาดำเนินการใหชัดเจน 

4. หนวยงาน/ผูรับผดิชอบโครงการ ควรมีการทบทวนในสวนของการประเมินระดับความเสี่ยงคงเหลือ(โอกาส
ที่จะเกิดความเสียหาย X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) ในการรายงานผลการดำเนินงานแตละไตรมาส และ
ผูบริหารหนวยงาน ควรมีการติดตามกำกับการดำเนินงานและการเปกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน 

นอกจากนี้ ควรสงเสริมใหหนวยงานภายใตสังกัดกรมควบคุมโรคปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงอยางเปนระบบและตอเนื ่อง ครอบคลุมทั ่วถึงทั ้งองคกร โดยผู บริหาร/บุคลากรของหนวยงานควรให
ความสำคัญกับการดำเนินการอยางจริงจัง 
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คำส่ังกรมควบคุมโรค ท่ี 342/2567 เรื่อง แตงตั้งคณะทำงานขับเคล่ือน 
การดำเนินงานเชิงยุทธศาสตรดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพท่ีสำคัญ กรมควบคุมโรค 
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แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกรมควบคุมโรค 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี.................................................................................................................................................. 

ช่ือโครงการ................................................................................................................................................................. 

หนวยงานรับผิดชอบ................................................................................................................................................... 

งบประมาณ................................................................................................................................................................. 

วัตถุประสงคของโครงการ.......................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
  
  
  

ข้ันตอนหลักในการดำเนินงานโครงการ 

ข้ันตอนหลัก วัตถุประสงคข้ันตอนหลัก 
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การวิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยความเสี่ยง (Event Identification) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) และการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง  

(สาเหตุของความเสี่ยง) 
ประเภท/ 

มิติธรรมาภบิาล 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 
(โอกาส x ผลกระทบ  
= ระดบัความเสี่ยง) 

กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยงหรือการตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk Response) 

กลยุทธที่ใชจัดการ แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ขั้นตอนที่ 1 .................... 
....................................... 
....................................... 

S:  ดานกลยุทธ 
- ประสิทธิผล 
- การมีสวนรวม 

4 x 5 = 20 หลีกเล่ียง/ 
กำจัดความเส่ียง 

 

ขั้นตอนที่ 2.................... 
....................................... 
....................................... 

O:  การดำเนินงาน 
- ประสิทธภิาพ 
- ความโปรงใส** 

5 x 3 = 15 ถายโอนความเส่ียง  

ขั้นตอนที่ 3.................... 
....................................... 
....................................... 

F:  ดานการเงิน 
- นิติธรรม 
- ภาระรับผิดชอบ 

3 x 4 = 12 ควบคุมความเส่ียง  

ขั้นตอนที่ 4.................... 
....................................... 
....................................... 

C:  กฎหมาย/ระเบียบ 
- นิติธรรม 
- ความเสมอภาค 

4 x 4 = 16 ยอมรับความเส่ียง  

ขั้นตอนที่ 5.................... 
....................................... 
........................................ 
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แผนภูมิแสดงระดับความเส่ียง (Risk Impact Grid) 
 

 5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
      
 1 2 3 4 5 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

       
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงต่ำ                    1 - 5 คะแนน                   สีเขียว 
  ระดับความเสี่ยงปานกลาง            6 - 8 คะแนน                   สีเหลือง 
  ระดับความเสี่ยงสูง                    9 - 15 คะแนน                  สีสม 
  ระดับความเสี่ยงสูงมาก              16 - 25 คะแนน                 สีแดง 

 

 

สารสนเทศและการส่ือสารดานการบริหารความเส่ียง (Information and Communication) 

ขอมูลท่ีตองการ ชองทางการส่ือสาร กลุมเปาหมาย 
   
   
   
   

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
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แผนกิจกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Control Activities) 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาดำเนินการ 

ความสำเร็จของเปาหมายตามแผน
บริหารความเส่ียง ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

ดานกลยุทธ (Strategic 
Risk: S) 

S1: ………………………………………... 
………………………………………………. 

   

S2: ………………………………………... 
………………………………………………. 

   

ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risk: O) 

O1: ………………………………………... 
………………………………………………. 

   

O2: ………………………………………... 
………………………………………………. 

   

ดานการเงิน (Financial 
Risk: F) 

F1: ………………………………………... 
………………………………………………. 

   

F2: ………………………………………... 
………………………………………………. 

   

ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ 
(Compliance Risk: C) 

C1: ………………………………………... 
………………………………………………. 

   

C2: ………………………………………... 
………………………………………………. 
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การติดตามและเฝาระวังความเส่ียง 

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ

...................................................................................................................................................................... 

หนวยงานรับผิดชอบ

................................................................................................................................................... 
 

ปจจัยเสีย่ง ระดับความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

กิจกรรมการจัดการ/บริหารความเสี่ยง แนวทางเพ่ิมเติม ระยะเวลา 
S1: …………………… 4 x 5 = 20    
O3: …………………… 5 x 3 = 15    
F5: …………………… 3 x 4 = 12    
C2: …………………… 4 x 4 = 16    
     
     
     
     
     

 

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  รอบ 6 เดือน    รอบ 9 เดือน      รอบ 12 เดือน 
ผลการดำเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
รอยละ 

การดำเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

ตัวอยาง              ผลงาน รอบ 6 เดือน 4 x 4 = 16 45%  
                        ผลงาน รอบ 9 เดือน 3 x 3 = 9 85%  
                        ผลงาน รอบ 12 เดือน 1 x 2 = 2 100%  
    
    
    
    

 

 

ชือ่ผูจัดทำ...............................................   ผูตรวจสอบ................................................ 

วันท่ี........................................................   วันท่ี........................................................... 
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ขอมูลสำหรับเลือกตอบในแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงของกรมควบคุมโรค 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ ระยะ 20 ป(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางความเขมแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานของระบบปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการพัฒนาความรวมมือ 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากําลังคนดานการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

 

ประเภทความเส่ียง 
ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk : O) 
ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 
 

มิติธรรมาภิบาล (Good Governance) 10 ประการ 
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 6. หลักการมีสวนรวม (Participation) 
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
5. หลักความโปรงใส (Transparency) 10. หลักการมุงเนนฉันทามต ิ(Consensus Oriented) 

 

การประเมิน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 5 
ระดับ 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
 

ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) = Likelihood x Impact 
1 - 5 คะแนน 6 - 8 คะแนน 9 - 15 คะแนน 16 - 25 คะแนน 

ความเสีย่งต่ำ (Low) ความเสีย่งปานกลาง (Medium) ความเสีย่งสูง (High) ความเสีย่งสูงมาก 
(Extreme) 

สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 
 

กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเส่ียง หรือการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
การยอมรับความเสี่ยง (Take risk) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer risk) 
การควบคุมความเสี่ยง (Treat risk) การหลีกเลี่ยงหรือการกําจัดความเสี่ยง (Terminate risk) 
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