




















รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของการจ้าง 
การประเมินระบบการเงินและบัญชีและความรู้ความสามารถของบุคลากรด้านการเงินและบัญชีของ

สำนักงานบริหารงานโครงการกองทุนโลกและหน่วยงานผู้รับทุนรอง 

ความเป็นมา: 

กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนโลก (GFATM) เพื ่อต่อสู้                 
โรคเอดส์ วัณโรคและมาลาเรีย ในการดำเนินงานโครงการยุติปัญหาวัณโรคและเอดส์ด้วยชุดบริการ RRTTR 
(STAR2) ระหว่างปี พ.ศ.2561–2563 โดยแบ่งการการบริหารจัดการโครงการออกเป็น 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านแผนงานและการประสานงานกับหน่วยงานผู้รับทุนรอง 2) ด้านการเงินและบัญชี      
3) ด้านการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารจัดการพัสดุ 4) ด้านการติดตามและประเมินผล ซ่ึงการบริหารจัดการ
ทั้ง 4 ด้าน เป็นปัจจัยที่ทำให้ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการ 

สำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก กรมควบคุมโรค (PR-DDC) ได้พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการด้านการเงินและบัญชี เพ่ือให้องค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไดด้ำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
งบประมาณ ด้านการเงินและบัญชี การควบคุมภายใน และการรายงานการเงิน อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่า การบริหารจัดการด้านการเงินยังมีจุดอ่อนที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข    
ซึ่งกองทุนโลกได้เล็งเห็นความสำคัญในประเด็นนี้ จึงจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนให้ระบบการบริหาร
จัดการด้านการเงินและบัญชีมีประสิทธิภาพและความโปร่งใส สำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก จึงจัดทำ
โครงการ การประเมินระบบการเงินและบัญชีและความรู้ความสามารถของบุคลากรด้านการเงินและบัญชีของ
สำนักงานบริหารงานโครงการกองทุนโลกและหน่วยงานผู้รับทุนรอง เพื่อเสริมสร้างกระบวนการและระบบ
การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชีอย่างมปีระสิทธิภาพ 

เป้าหมาย: 

เพื ่อสร้างความมั ่นใจได้ว ่าสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก และหน่วยงานผู ้รับทุนรอง                 
ที ่เกี ่ยวข้องสามารถบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชีอย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์                        
การดำเนินงานของกองทุนโลก ภายใต้โครงการยุติปัญหาวัณโรคและเอดส์ ด้วยชุดบริการ RRTTR 2 (STAR2) 
และโครงการกำจัดเชื้อมาลาเรียที่ดื้อยาในภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง (RAI2E)  

วัตถุประสงค์ : 
๑.  เพื่อประเมินระบบบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี และความรู้ความสามารถของบุคลากร

การเงินและบัญชีเป็นรายบุคคล ของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลกและหน่วยงานผู้รับทุนรอง                     
๒. เพื่อกำหนดประเด็นการพัฒนาและแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการเงินและบัญชี ให้เป็นไป

ตามแนวทาง หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบการดำเนินงานของกองทุนโลก  
๓. เพื่อจัดทำแผนการเสริมสร้างศักยภาพของทั้งระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี 

และบุคลากรการเงินและบัญชี  
 
 
 
 



ระยะเวลาในการดำเนินการ: 

ระยะเวลาดำเนินการ 6 เดือน สำหรับการประเมินระบบบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี และ
ความรู้ความสามารถของบุคลากรการเงินและบัญชี ของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลกและหน่วยงาน
ผู้รับทุนรอง 

คุณสมบัติของผู้รับจ้าง: 

1. ผู ้รับจ้างจะต้องเป็นนิติบุคคลซึ ่งจดทะเบียนในประเทศไทย โดยบุคคลากรในทีมผู ้ประเมินอย่างน้อย 1 คน                   
ต้องเป็นผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต Certified Public Accountant: CPA ถึงปีปัจจุบัน ซึ ่งมีความรู ้ ความสามารถ               
ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในการให้บริการทางด้านบัญชี การจัดทำระบบบัญชีและข้อมูล               
ทางการเงิน และการให้คำปรึกษาแนะนำทางด้านบัญชี ให้แก่หน่วยงานภาครัฐที่มีโครงการระดับประเทศ 
และโครงการเงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ            

  
2. บุคคลากรในทีมผู้ประเมินอย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์ในการให้บริการทางด้านการเงินและบัญชี                         

การตรวจสอบบัญชี และให้คำปรึกษาแนะนำด้านบัญชี ไม่น้อยกว่า 5 ปี และต้องมีประสบการณ์การทำงาน                      
กับหน่วยงานภาครัฐ และโครงการเงินช่วยเหลือจากต่างประเทศมาก่อน   

 

3. บุคคลากรในทีมผู้ประเมิน ต้องมีทักษะการสื่อสารด้านการพูดและการเขียนภาษาอังกฤษ ในระดับดมีาก 

ขอบเขตการประเมินระบบและความรู้ความสามารถบุคลากรการเงินและบัญชีเป็นรายบุคคล: 

รายละเอียดงานที่ผู้รับจ้างประเมินต้องดำเนินการ: 

1. วิเคราะห์สถานะ และระบุช่องว่างหรือข้อบกพร่องของระบบการดำเนินงานด้านการเงินและบัญชี เพ่ือ
สร้างความมั่นใจได้ว่าทั้งระบบบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี และความรู้ความสามารถบุคลากรทางการเงิน
และบัญชี จะสามารถบริหารจัดการทางด้านการเงินและบัญชีอย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และการดำเนินงานของหน่วยงานรวมทั้งสอดคล้องตามข้อตกลงของกองทุนโลก ดังต่อไปนี้ 

1.1 ทบทวนและวิเคราะห์ระบบการเงินและบัญชี และกระบวนการควบคุมภายใน ซึ่งต้องดำเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก และหน่วยงาน
รับทุนรอง รวมถึงกฎระเบียบทางการเงินของกองทุนโลก  

ระบบการเงินและบัญชี ดังนี้  
1.1.1  ระบบการควบคุมภายใน  
1.1.2  ระบบการจัดทำงบประมาณ  
1.1.3  ระบบการวางแผนการดำเนินงาน  
1.1.4  ระบบการจัดทำรายงานการเงิน 
1.1.5  ระบบการตรวจสอบบัญชี  
1.1.6  ระบบการใช้เงินงบประมาณ  
1.1.7  ระบบการรวบรวมรายงานการเงินระหว่างสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลกและหน่วยงานรับทุนรอง  

 
 
 



1.1.8 ระบบปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน (Standard of procedure :SOP) และแนวทางปฏิบัติงานของ
กองทุนโลก ฯลฯ 

1.1.9 การดำเนินงานที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับระบบการเงินและบัญชี ได้แก่ แผนงานและการบริหาร
จัดการด้านพัสดุ 

1.2 ประเมินศักยภาพบุคลากรการเงินและบัญชีของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลกและหน่วยงาน
รับทุนรองเป็นรายบุคคล เพ่ือทราบถึงปัญหาทีเ่กิดขึ้น ข้อควรปรับปรุง และความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจ
ทำให้เกิดข้อผิดพลาด  
 

2. จัดทำแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี และแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงิน 
และบัญชีของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลกและหน่วยงานรับทุนรอง เพื่อให้แน่ใจว่าการบริหาร
จัดการด้านการเงินและบัญชีจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น โดยผู้รับจ้างจะต้องปฏิบัติงานที่สำคัญ
ดังต่อไปนี้ 
    2.1 จัดทำข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข เพื่อนำไปจัดทำแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงิน
และบัญชี และแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงินและบัญชีของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก
และหน่วยงานรับทุนรอง  

2.2 ผู้รับจ้างร่วมกับสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก จัดทำแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการ        
ด้านการเงินและบัญชี และแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงินและบัญชี 

2.3 ผู้รับจ้างกำหนดหัวข้อการฝึกอบรมที่เหมาะสมที่จะพัฒนาความรู้ความสามารถสำหรับบุคลากร            
แต่ละรายอย่างชัดเจน เช่น ความรู้ด้านการบันทึกบัญชี ระบบการควบคุมภายในด้านการเงิน  

2.4 ผู้รับจ้างจัดทำแบบทดสอบสำหรับประเมินการปฏิบัติงานตาม Standard Operating Procedure (SOP) หรือ 
Work Instruction (WI) เพ่ือให้มั่นใจว่า บุคลากรด้านการเงินและบัญชีมีการปฏิบัติงานตาม SOP หรือ Work Instruction  

2.5 ผู้รับจ้างดำเนินการทดสอบการปฏิบัติงานตาม Standard Operating Procedure (SOP) หรือ Work Instruction 
(WI) และจัดทำสรุปผลการประเมินและข้อเสนอแนะ เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

2.6 ผู้รับจ้างควรให้ข้อเสนอแนะอื่น  ๆที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการปรับปรุงระบบการเงินและบัญชี
เป็นไปตามความต้องการของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก 

การส่งมอบงานและการจ่ายเงิน: 

1. การส่งมอบงาน: 
  งานทีผู่้รับจ้างจะต้องส่งมอบในงวดงาน 3 งวด ดังนี้ 

งานงวดที่ 1 ผู้รับจ้างต้องส่งมอบงาน ดังนี้ 
• รายงานแผนการประเมินระบบบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี และแผนพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทางการเงินและบัญชี รวมทั้งเครื่องมือและวิธีการสำหรับการประเมิน และมีกำหนดระยะเวลาที่ต้อง
ดำเนินงานตามแผน โดยรายงานฉบับนี้ผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก 
กับผู้รับจ้าง ฉบับภาษาไทยจำนวน ๓ เล่ม และฉบับภาษาอังกฤษจำนวน 3 เล่ม 

• กำหนดส่งมอบงานงวดที่ ๑ ให้แล้วเสร็จ ภายใน 30 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในใบสั่งจ้าง 
 
 
 
 



งานงวดที่ 2 ผู้รับจ้างต้องส่งมอบงาน ดังนี้ 
• รายงานผลการประเมินระบบบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี และความรู้ความสามารถบุคลากร

การเงินและบัญชีของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลกและหน่วยงานผู้รับทุนรอง ซ่ึงรายละเอียด
แต่ละเล่มประกอบด้วย 

๑. ผลการประเมินระบบการเงินและบัญชีของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก  และ
หน่วยงานผู้รับทุนรอง ได้แก่ 
1.1 กองวัณโรค  
1.2 กองโรคเอดส์ และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์  
1.3 กองโรคติดต่อนำโดยแมลง  
1.4 กรมราชทัณฑ์  
 

๒. ผลการประเมินบุคลากรการเงินและบัญชีของหน่วยงาน ดังนี้ 
2.1 สำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก จำนวน 10 ท่าน  
2.2 กองวัณโรค จำนวน 2 ท่าน    
2.3 กองโรคเอดส์ และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ จำนวน 4 ท่าน  
2.4 กองโรคติดต่อนำโดยแมลง จำนวน 3 ท่าน 
2.5 กรมราชทัณฑ์ จำนวน 2 ท่าน   
รวมจำนวนทั้งสิ้น 21 ท่าน 

    ฉบับภาษาไทยจำนวน ๓ เล่ม ฉบับภาษาอังกฤษจำนวน 3 เล่ม 
• กำหนดส่งมอบงานงวดที่ 2 ให้แล้วเสร็จ ภายใน 120 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในใบสั่งจ้าง 
 
งานงวดที่ 3 ผู้รับจ้างต้องส่งมอบงาน ดังนี้ 
• สรุปผลการประชุมการประเมินระบบบริหารจัดการด้านการเง ินและบัญชี และความรู้

ความสามารถบุคลากรการเงินและบัญชีของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลกและหน่วยงานผู้รับทุนรอง 
ระหว่างสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลกและหน่วยงานรับทุนรอง ในหัวข้อสรุปผลการประเมินเกี่ยวกับ
การพัฒนาทั้งระบบการบริหารจัดการการเงินและบัญชี และบุคลากรการเงินและบัญชีให้มีประสิทธิภาพ ฉบับ
ภาษาไทยจำนวน ๓ เล่ม ฉบับภาษาอังกฤษจำนวน 3 เล่ม 

• รายงานผลการประเมินระบบบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี และความรู้ความสามารถ
บุคลากรการเงินและบัญชีของสำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลกและหน่วยงานผู้รับทุนรอง  ฉบับสมบูรณ์ 
พร้อมแผนการเสริมสร้างศักยภาพของทั้งระบบและบุคลากรการเงินการบัญชี ประกอบด้วยแผนการฝึกอบรม 
ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไข ซึ่งประกอบด้วยฉบับภาษาไทยจำนวน ๓ เล่ม ฉบับ และภาษาอังกฤษ
จำนวน 3 เล่ม 

• กำหนดส่งมอบงานงวดที่ 3 ให้แล้วเสร็จ ภายใน 180 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในใบสั่งจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 



2. การจ่ายเงิน: 
ผู้ว่าจ้างจะจ่ายค่าจ้างให้แก่ผู้รับจ้างเป็น 3 งวด รายละเอียดดังนี้  
๒.๑ งวดที่ 1 จ่ายจำนวน 3๐ % ของวงเงินค่าจ้าง จำนวน 360,๐๐๐.00 บาท (สามแสนหกหม่ืนบาทถ้วน) 

ภายหลังที่ผู้รับจ้างส่งมอบงานงวดที่ 1 แล้วเสร็จ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้ตรวจรับถูกต้องแล้ว 
2.2 งวดที่ 2 จ่ายจำนวน 4๐ % ของวงเงินค่าจ้าง จำนวน 480,๐๐๐.00 บาท (ส่ีแสนแปดหม่ืนบาทถ้วน) 

ภายหลังที่ผู้รับจ้างส่งมอบงานงวดที่ 2 แล้วเสร็จ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้ตรวจรับถูกต้องแล้ว 
2.3 งวดที่ 3 จ่ายจำนวน 3๐ % ของวงเงินค่าจ้าง จำนวน 360,๐๐๐.00 บาท (สามแสนหกหม่ืนบาทถ้วน) 

ภายหลังที่ผู้รับจ้างส่งมอบงานงวดที่ 3 แล้วเสร็จ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้ตรวจรับถูกต้องแล้ว 
 
 
• หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ: ใช้เกณฑ์การพิจารณาราคารวม  
 
         


