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รายงานประจ าปี  2560  (Annual Report) 
บรรณาธิการ  : 
 นางสาวพรทิพย์    ศิริภานุมาศ  ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
ผู้ช่วยบรรณาธิการ  : 
 นางสาวฉันทนา  เจนศุภเสร ี  หัวหน้ากลุ่มติดตามและประเมินผล 

นางนันท์นภัส  วงษ์พิรา   หัวหน้ากลุ่มพัฒนาแผนปฏิบตัิการ 
นางจินต์ศุจ ี  กอบกุลธร  หัวหน้ากลุ่มพัฒนากลยุทธ์ 
นางสาวสุคนทิพย ์  โชคไถ่ประยูร  หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 
นายปุลวัฒน ์  พุ่มเรือง   รักษาการหัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตรแ์ละพัฒนาองค์กร 

 นางสาวกานต์พิชชา  สุวบุตร   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นางสาวธัญจิรา    เพ็ญสริิกุล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

นางสาวศนิษา  เจริญผล   นักทรัพยากรบุคคล 
 นางสาวมินตรา   สายพิมพ ์  นักทรัพยากรบุคคล 

นายณัฐวุฒิ  จุ้ยเปี้ยว   นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
นายนิต ิ   ศิริรัตน ์   เจ้าพนักงานคอมพิวเตอร ์  

Website : http://plan.ddc.moph.go.th 
จัดท าโดย : กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองคก์ร  กองแผนงาน  กรมควบคุมโรค 
จ านวนพิมพ์:      เล่ม 
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กองแผนงานมีบทบาทหลักในการขับเคลื่อน การพัฒนานโยบาย ทิศทาง แผนปฏิบัติราชการและการ
ติดตามประเมินผล เชิงยุทธศาสตร์การด าเนินงานปกป้องโรคและภัยสุขภาพ ของกรมควบคุมโรค โดยก าหนด
โครงสร้างของหน่วยงานประกอบด้วย 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มพัฒนากลยุทธ์ กลุ่มพัฒนาแผนปฏิบัติการ กลุ่มติดตาม
และประเมินผล กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร และกลุ่มบริหารทั่วไป โดยแต่ละกลุ่มมีผลผลิตที่ส่งต่อกันเชื่อมโยง
เป็นผลผลิตหลักของกองแผนงาน ให้ทุกหน่วยงานของกรมฯใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบต่อเป้าหมายการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่กรมควบคุมโรครับผิดชอบ 

ผลการด าเนินงานในปี 2560 ของกองแผนงานเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มงานภายใน             
กองแผนงานและเครือข่ายแผนของกรมควบคุมโรค โดยมีท่านอธิบดี ท่านรองอธิบดีและท่านผู้ทรงคุณวุฒิ              
ของกรมควบคุมโรคกรุณาให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งเสมอมา ซึ่งทีมงานขอกราบขอบพระคุณมา ณ ที่นี่ 

 

 

พรทิพย์  ศิริภานุมาศ 
(นางสาวพรทิพย์  ศิริภานุมาศ) 

ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 

 

 

 

 

 

สารจากผู้อ านวยการกองแผนงาน 
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ข้อมูลทั่วไป 
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1. จัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ 
2. พัฒนำกลไกและเครื่องมือกำรขับเคลื่อนนโยบำยและแผนสู่กำรปฏิบัติ 
3. กำรติดตำมและประเมินผล 
4. กำรประสำนและกำรมีส่วนร่วมเครือข่ำย 
5. กำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
6. พัฒนำองค์กรให้มีคุณภำพและควำมสุข 
7. พัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะและควำมเชี่ยวชำญ 
8. สนับสนุนกำรศึกษำวิจัย ข้อมูลสำรสนเทศและนวัตกรรม 

 
 

 

    
1. ข้อเสนอเชิงนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์มีคุณภำพ ผู้บริหำรน ำไปก ำหนดเป็นนโยบำย 
2. นโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ได้รับกำรยอมรับจำกลูกค้ำ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. มีกลไก/เครื่องมือกำรขับเคลื่อนนโยบำยและแผน ไปสู่กำรปฏิบัติที่มีประสิทธิภำพ 
4. กำรขับเคลื่อนแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) มีประสิทธิผล 
5. มีระบบกำรติดตำมและประเมินผลที่มีประสิทธิภำพมำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับ 
6. สำรสนเทศจำกกำรติดตำมประเมินผลถูกน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภำพ 
7. หน่วยงำนเครือข่ำยภำยในกรมควบคุมโรคมีส่วนร่วมและมีควำมเข้มแข็ง 
8. องค์กรเครือข่ำยภำยนอกให้ควำมร่วมมือและมีส่วนร่วมขับ เคลื่อนนโยบำยที่ผู้บริหำรก ำหนด 

เป็นนโยบำย 
9. บุคลำกรมีสมรรถนะและควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรจัดกำรนโยบำยยุทธศำสตร์ 
10. มีระบบข้อมูลสำรสนเทศ/เทคโนโลยีที่สำมำรถเข้ำถึงง่ำยและสำมำรถใช้ข้อมูลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
11. องค์กรคุณภำพและมีควำมสุข 

 
 
 
 

“องค์กรหลักด้านนโยบายยุทธศาสตร์ที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับภายในปี 2564” 
วิสัยทัศน์ กองแผนงาน 

   พันธกิจ  

   เป้าประสงค ์ 
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ผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน

กลุ่มพัฒนำกลยุทธ์ กลุ่มพัฒนำแผนปฏิบัติกำร กลุ่มติดตำมและประเมินผล

กลุ่มยุทธศำสตร์และ
พัฒนำองค์กร

กลุ่มบริหำรท่ัวไป

 

                                      
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างกองแผนงาน 
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สรุปผลการด าเนนิงาน 
กองแผนงาน 

 

ส่วนที่ 2 
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กองแผนงาน ได้ลงนามจดัท าค ารับรองการปฏิบัติราชการหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

            กองแผนงาน ได้ลงนามจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2560 โดยก าหนด

ตัวชี้วัดและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2560 ซึ่งมีตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการที่กอง

แผนงานด าเนินตามกรอบของกรมควบคุมโรค ทั้งสิ้น จ านวน 15 ตัวชี้วัด โดยมีตัวชี้วัดที่รับคะแนนจากภาพรวมของกรม 

จ านวน 3 ตัวชี้วัด ซึ่งอยู่ในมิติที่ 1 ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1.1.2  ร้อยละของหน่วยงานที่ด าเนินการตามกระบวนการพัฒนาความ

เข้มแข็งแผนงานควบคุมโรค (RDCP) /ตัวชี้วัดที่ 1.2.2  ระดับความส าเร็จ ในการสื่อสารความเสี่ยงเพ่ือให้ประชาชน

กลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้องเหมาะสมในการป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ และตัวชี้วัดที่ 1.2.3 ระดับ

ความส าเร็จของศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน กรมควบคุมโรค  

               ดังนั้นผลการประเมินตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการกองแผนงาน ปีงบประมาณ 2560 รอบ 12 เดือน    

(1 ตุลาคาม 2559 -30 กันยายน 2560) พบว่า ในภาพรวมกองแผนงาน สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ได้

ก าหนดไว้ทุกตัวชี้วัด โดยคิดเป็นค่าคะแนนถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 4.6796 หรือคิดเป็นร้อยละ 93.59  ซึ่งมีผลการ

ด าเนินงานสูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 อยู่ร้อยละ9.54 (ค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก 4.2025 คิดเป็นร้อยละ 84.05)  

แยกรายละเอียดเป็นรายมิติ ดังนี้ 

 

 

 

 

มิติ น้ าหนัก
(ร้อยละ) 

คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน้ าหนัก 
ท่ีได้ 

มิติที่ 1 : ด้านประสิทธิผล 60 4.6025 2.7615 
มิติที่ 2 : ด้านคุณภาพการให้บริการ 10 4.4312 0.4431 
มิติที่ 3 : ด้านประสิทธิภาพตามแผนปฏิบัติราชการ 10 5.0000 0.5000 
มิติที่ 4 : ด้านพัฒนาองค์กร 20 4.8750 0.9750 

รวม  100 4.6769 

ผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 



รายงานประจ าปีกองแผนงาน 2560 

          

7 
 

 

 

 



8 

 

รายงานประจ าปีกองแผนงาน 2560 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 คะแนนรวม

ปี 2558 2.5322 0.2351 0.6500 0.7150 4.1323

ปี 2559 2.4220 0.2500 0.4000 0.9800 4.2025

ปี 2560 2.7615 0.4431 0.5000 0.9750 4.6796

 

 

แผนภูมิเปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน กรมควบคุมโรค 
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ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน 

1. ผู้บริหารหน่วยงานให้การสนับสนุน ผลักดันให้เกิดกระบวนการการด าเนินงาน และเร่งรัด ติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้ก ากับ/ผู้จัดเก็บตัวชี้วัดข้อมูลส่วนใหญ่มีความรับผิดชอบ และมุ่งมั่นเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. กองแผนงาน มีคณะท างานที่เป็นกลไกส าคัญในการผลักดัน สื่อสารการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ  

4. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณของแต่ละกลุ่มงานมีความมีความชัดเจนและสอดคล้องกับ

รายละเอียดตัวชี้วัดของกรมควบคุมโรค  

 ข้อค้นพบและแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 

1. การติดตามผลการด าเนินงานตามรายละเอียดตัวชี้วัดค ารับรองของหน่วยงานอย่างต่อเนื่องท าให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้ข้อเสนอแนะ ได้เทคนิคในการด าเนินงานใหม่ๆ ส่งผลให้เกิดกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกัน และเกิดประโยชน์ในการพัฒนาหรือปรับปรุงการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนต่างๆให้ดี 

และเหมาะสมยิ่งขึ้น  

2. การก ากับ/ติดตามอย่างต่อเนื่อง สามารตรวจสอบหรือร่วมสะท้อนความคิดเห็นในการด าเนินงานแต่ละ

ขั้นตอนได้ตลอดจนหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการด าเนินร่วมกัน 

ปัญหา อุปสรรคต่อการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

1. การเปลี่ยนผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ซึ่งขาดประสบการณ์ในการท างาน และขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง   

   ดังกล่าว จึงต้องเรียนรู้ควบคู่ไปกับการปฏิบัติ ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานตามรายละเอียด 

   ตัวชี้วัด 

            2. ความชัดเจนของรายละเอียดตัวชี้วัด พบว่าบางตัวมีการเปลี่ยนแปลงระหว่างการด าเนินงาน 

ความต้องการสนับสนุนจากส่วนกลางและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ผู้ก ากับตัวชี้วัดในภาพกรม ควรจัดท ารายละเอียดตัวชี้วัดให้ชัดเจน ครบถ้วน ถูกต้องและไม่ซับซ้อนก่อน   

   สื่อสารให้หน่วยงานรับไปด าเนินการ  

2. กรณีมีการแก้ไข/เปลี่ยนแปลงข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดในภาพกรมควรแจ้งให้ 

   หน่วยงานทราบเป็นลายลักษณ์อักษร เพราะบางครั้งแจ้งผ่านช่องทาง social media อาจส่งผลให้ 

   ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานไม่สามารถรับการสื่อสารดังกล่าวได้สะดวกเท่าที่ควร 
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ข้อมูล ณ วันที่ 9 ตุลาคม 2560 

                                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 2560 กองแผนงาน 
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ผลการด าเนินงานเด่น 
กลุ่มงาน 

 

ส่วนที่ 3 
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ความเป็นมา 

กลุ่มพัฒนากลยุทธ์มีพันธกิจ ด้าน (1) การประสาน จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ นโยบายและจุดเน้นกรมควบคุมโรค วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย         
(2) พัฒนากลไกขับเคลื่อนเครือข่ายงานป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับอ าเภอ (3) พัฒนาระบบและศักยภาพ
ของบุคลากรเครือข่ายแผนงานยุทธศาสตร์ (4) ร่วมด าเนินงานและพัฒนา กระบวนการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ
และงบประมาณ กระบวนการติดตาม นิเทศ และประเมินผล และกระบวนการพัฒนา PMQA กรมควบคุมโรค และ
หน่วยงาน (5) งานอ่ืน ตามท่ีรับมอบหมาย  
 

เป้าหมาย  
1. มีแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2560 - 2579)       

เพ่ือประชาชนสุขภาพดี (ปลอดโรค ปลอดภัย) ระบบควบคุมโรคเข้มแข็ง ภายใต้ กรอบแนวคิดของนโยบายรัฐบาล 
(ภายใต้การน าของนายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และปฏิรูปประเทศไทย
ด้านสาธารณสุข ประเทศไทย 4.0 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) เพ่ือ
เสริมสร้างมาตรฐานชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -
2564) และกรอบยุทธศาสตร์ 20 ปี กระทรวงสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2564)  

2. สื่อสารแผนแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2560 -
2564) ระยะปฏิรูป (พ.ศ. 2560 - 2564) และขับเคลื่อนแผนฯ สู่การปฏิบัติ 

3. พัฒนาระบบงาน District Health System / Disease Control ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

ผลการด าเนินงาน 
1. การทบทวนวิสัยทัศน์ระยะ 20 ปี กรมควบคุมโรค 

ตามที่คณะกรรมาธิการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีข้อสังเกตเรื่อง 
ความชัดเจนของการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง หน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ และตัวชี้วัดเป้าหมาย
การให้บริการกระทรวง หน่วยงานฯ ที่เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ยังไม่
สามารถเชื่อมโยงสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติได้กรมควบคุมโรค จึงได้ด าเนินการทบทวนวิสัยทัศน์และจัดท า
ยุทธศาสตร์ 20 ปี ด้านการพัฒนาระบบป้องกันควบคุมโรค ให้สอดคล้องเชื่อมโยงตามยุทธศาสตร์ชาติ/ กระทรวง
สาธารณสุข 20 ปี (2579) โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิ และเห็นชอบให้ใช้วิสัยทัศน์ใหม่ 
คือ “ประชาชนได้รับการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ระดับมาตรฐานสากล ภายในปี 2579” ที่ยังคงเนื้อหาสาระ
ของวิสัยทัศน์เดิมไว้ โดยมุ่งบรรลุเป้าหมายที่ประชาชน และมีข้อความที่กระชับ ชัดเจนขึ้น เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 โดย
อธิบดีกรมควบคุมโรค นายแพทย์เจษฎา โชคด ารงสุข 
 
 

กลุ่มพัฒนากลยุทธ์ 
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2. ทิศทางและกลไกการบริหารจัดการเชิงยุทธ์ศาสตร์กรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

            เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการประสานการด าเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติในทุกระดับของกรมควบคุมโรค การน านโยบายสู่การปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ ตามบทบาท ภารกิจหลัก ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน ให้เกิดประสิทธิผลตามที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประชาชนได้รับการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ระดับมาตรฐานสากล ภายในปี 2579” และเป็นปฏิทินที่ช่วยให้การ
วางแผนงานองค์กรและบุคลากร 

3. แนวทางการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้ วัดสู่หน่วยงานและบุคลากร กรมควบคุมโรค ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 

เพ่ือเป็นเครื่องมือมาตรฐานของการด าเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพร่วมกันของทุกหน่วยงาน ทุกระดับของกรมควบคุมโรค และใช้ ในการประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องในการติดตาม ก ากับและประเมินผลการด าเนินงาน โดย
ใช้การสื่อสารผ่านระบบ VDO Conference ช่วงเดือนสิงหาคม 2559 พร้อมจัดพิมพ์เป็น
เอกสารเผยแพร่ให้ทุกหน่วยงาน ได้แก่ ตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติงบประมาณ กรมควบคุมโรค 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการกรม (Public 

Service Agreement : PSA) จ านวน 9 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดผลผลิต (Service Delivery Agreement : SDA) จ านวน 17 
ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดยุทธศาสตร์กรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (6 ยุทธศาสตร์) การถ่ายทอดรายละเอียด
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ถือเป็นขั้นตอนหนึ่งที่ส าคัญในการสื่อสารท าความเข้าใจทั่วทั่งองค์กรและเพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลักท่ีรับผิดชอบ การจัดท าค ารับรองผลการปฏิบัติราชการ การก ากับ ติดตาม ประเมินผลของ     
กรมฯ/หน่วยงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ กรมควบคุมโรคและเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ ต่อเป้าหมายการให้บริการของกรมควบคุมโรค 

4. แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 กรมควบคุมโรคได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยมีวิสัยทัศน์ 20 ปี กรมควบคุมโรค “ประชาชนได้รับ
การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับมาตรฐานสากล ภายในปี 2579” และก าหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์แบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 ปฏิรูประบบ (พ.ศ.2560-2564) ระยะที่ 2 สร้างความ
เข้มแข็ง (พ.ศ.2565-2569) ระยะที่ 3 สู่ความยั่งยืน (พ.ศ.2570-2574) ระยะที่ 4 เป็น 1 ใน 3 ของ

เอเชีย (พ.ศ.2575 -2579) ขับเคลื่อนด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
1) การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  
2) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข  
3) การยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
4) การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการพัฒนาความร่วมมือ  
5) การพัฒนาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  
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ซึ่งมปีระเด็นส าคัญท่ีจะต้องเร่งรัดปฏิรูปใน 9 เรื่องคือ Intelligent Information System, Emergency Operations 
Center (EOC), Bio-containment Unit, Smart NCD & Environmental-Occupational Prevention Program, 
Intelligent Workforce, Next Generation Risk Communication, Public Health Laboratory, Health Literacy 
& Health life skills, Financial System  

 

5. จุดเน้นการด าเนินงานปี 2561 คือ 1) โครงการพระราชด าริในส่วนที่กรมควบคุมโรครับผิดชอบ              2) 
โครงการพัฒนา Emergency Operations Center (EOC) 3) วัณโรคและวัณโรคดื้อยา 4) การควบคุมยุงลาย     5) 
การขับเคลื่อนการบังคับใช้กฎหมาย 6) การควบคุมปัจจัยเสี่ยงและการป้องกันโรคไม่ติดต่อ 7) สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับพ้ืนที่ อ าเภอและจังหวัด 

6. สื่อสารแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2560 -2579) 
ระยะปฏิรูป (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยผ่านช่องทาง/รูปแบบ ได้แก่ เอกสาร เว็บไซด์ แอพพลิเคชั่นไลน์  การประชุม
ต่างๆ การท าหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานภายใต้สังกัดกรมควบคุมโรคและบุคลากรทราบโดยทั่วกัน เพ่ือน าไปใช้ก าหนด
ทิศทางการด าเนินให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับกรมฯ  

7. สื่อสารแผนการด าเนินงานป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
เชิงกลยุทธ์กรมควบคุมโรค  ปี 2560 และ 2561 โดยการมีส่วนร่วมของจังหวัด และกรอบแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี      
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ สู่การปฏิบัติในพื้นที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยผู้บริหาร         
กรมควบคุมโรค และเครือข่าย นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด/ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป/ 
สาธารณสุขอ าเภอทั่วประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 

8. แผนบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ กรมควบคุมโรค ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2560 
    กองแผนงานได้จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง กรมควบคุมโรค กระทรวง
สาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (รหัส SP 7) เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซด์กองแผนงาน 
http://plan.ddc.moph.go.th พร้อมทั้งได้แจ้งเวียนคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ ให้หน่วยงาน
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการด าเนินงาน และได้มอบหมายหน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบโครงการที่ได้รับการคัดเลือก จ านวน 15 โครงการ เพ่ือจัดการบริหารความเสี่ยง
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  
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    หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่จะน ามาพิจารณาจัดการบริหารความเสี่ยง ได้แก่  
    (1) ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในประเด็นยุทธศาสตร์กรมควบคุมโรค  
    (2) การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย / ยุทธศาสตร์กรมฯ / กระทรวงฯ  
    (3) งบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
    ปีงบประมาณ 2560 บริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง รวมทั้งสิ้น 215 ปัจจัยเสี่ยง โดยจ าแนกตามประเภทของความ
เสี่ยง มิติธรรมาภิบาล (Good Governance) และระดับความเสี่ยง ได้ดังนี้ 
      1. ประเภทของความเสี่ยง ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 20 ปัจจัย ด้านการด าเนินการ (Operation Risk) 143 
ปัจจัย ด้านการเงิน (Financial Risk) 40 ปัจจัย และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 12 ปัจจัย  
    2. มิติธรรมาภิบาล (Good Governance) 10 ด้าน ได้แก่ หลักประสิทธิผล 81 ปัจจัย หลักประสิทธิภาพ 61 
ปัจจัย หลักการตอบสนอง 14 ปัจจัย หลักภาระรับผิดชอบ 12 ปัจจัย หลักความโปร่งใส 11 ปัจจัย หลักการมีส่วนร่วม 18 
ปัจจัย หลักการกระจายอ านาจ 3 ปัจจัย หลักนิติธรรม 13 ปัจจัย หลักความเสมอภาค 2 ปัจจัย และหลักการมุ่งเน้น
ฉันทามติ ไม่มีการระบุปัจจัยเสี่ยงด้านนี้ 
    3. ระดับความเสี่ยง ได้แก่ ระดับความเสี่ยงต่ า (คะแนน 1 – 5) 93 ปัจจัย ระดับความเสี่ยงปานกลาง (คะแนน   
6 – 8) 76 ปัจจัย ระดับความเสี่ยงสูง (คะแนน 9 – 15) 35 ปัจจัยระดับความเสี่ยงสูงมาก (คะแนน 16 – 25) 11 ปัจจัย 
   ผลการด าเนินงานภาพรวม ร้อยละ 99.13 โดยมีค่าคะแนน “ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักความส าเร็จของเป้าหมาย
โครงการตามแผนบริหารความเสี่ยง” เท่ากับ 4.885 (คะแนนเต็ม 5) ซึ่งกรมควบคุมโรคสามารถควบคุมความเสี่ยงได้ตาม
เกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ก าหนด                                         

9. ผลการด าเนินงาน District Health System / Disease Control  
1) ทบทวนรายละเอียดการด าเนินงานและการติดตาม

ประเมินผล ได้แก่ กรอบการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน และรายละเอียด
ตัวชี้วัดรายโรคและภัยสุขภาพที่เน้นเชิงคุณภาพ ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดค า
รับรองการปฏิบัติราชการของกระทรวงสาธารณสุข  (DDC PA 12 Plus + 
Rabies) และเหมาะสมต่อการด าเนินงานในพ้ืนที่   

2) สื่อสารชี้แจงกรอบการขับเคลื่อนงานอ าเภอควบคุมโรคเข้มแข็งฯ ปี 2560 ได้แก่ 
2.1 พัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย และสมรรถนะ Facilitator  
2.2 ส่งเสริมระบบการขับเคลื่อนงานในพ้ืนที่มีประสิทธิภาพ   ได้แก่ EOC/ SRRT/ ICS/ PHER  
2.3 พัฒนาระบบการประเมินสู่ การรับรองเชิงคุณภาพ  

3) มอบรางวัลเชิดชูเกียรติอ าเภอควบคุมโรคเข้มแข็งฯดีเด่นระดับเขตปี 2559 จ านวน 12 รางวัล ได้แก่ 

สคร. จังหวัด อ าเภอ 
1 แพร่ เด่นชัย 
2 ตาก บ้านตาก 
3 อุทัยธานี ทัพทัน 
4 สระบุรี เสาไห้ 
5 ประจวบคีรีขันธ์ กุยบุรี 
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สคร. จังหวัด อ าเภอ 
6 ฉะเชิงเทรา บางน้ าเปรี้ยว 
7 ขอนแก่น บ้านไผ่ 
8 สกลนคร กุดบาก 
9 บุรีรัมย์ คูเมือง 
10 ศรีสะเกษ เมือง 
11 ชุมพร สว ี
12 สงขลา นาหม่อม 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
1. ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

ระยะปฏิรูป (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีฯ  
2. จัดท านโยบาย จุดเน้น กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
3. ประเมินและพัฒนากลไกการขับเคลื่อนงานป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับอ าเภอภายใต้ (ร่าง) 

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพระดับอ าเภอ พ.ศ. 2560 
4. พัฒนาระบบและศักยภาพบุคลากรเครือข่ายเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการ และ เครือข่ายขับเคลื่อนงาน

ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับอ าเภอภายใต้ (ร่าง) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยคณะกรรมการพัฒนา
คุณภาพระดับอ าเภอ พ.ศ. 2560 

5. ประเมินผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตร์ กรมควบคุมโรค  (6 ยุทธศาสตร์) และข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร 
6. แผนการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2560 -

2579) ระยะ ปฏิรูป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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7. ร่วมด าเนินงานและพัฒนา กระบวนการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการและงบประมาณ 
8. ร่วมด าเนินงานและพัฒนา กระบวนการติดตาม นิเทศ และประเมินผล  
9. ร่วมในกระบวนการพัฒนา PMQA กรมควบคุมโรค และหน่วยงาน 
10. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร กลุ่มพัฒนากลยุทธ์ 
11. อ่ืนๆ ตามมอบหมาย 

ผลงานที่ภาคภูมิใจ 
1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
2. การพัฒนาคุณภาพแผนงานควบคุมโรคเชิงยุทธศาสตร์ ปี 2560 
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แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2561 กรมควบคุมโรค (มิถุนายน  2560) 
ความเป็นมา 

   รัฐบาลได้จัดท าร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558-2564) และนโยบายการบริหาร
ราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารประเทศในระยะปัจจุ บันและอนาคต  การขับเคลื่อน
นโยบาย Thailand 4.0 และน าไปก าหนดเป็นกรอบยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 โดยมุ่งเน้นแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล และให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม โดยก าหนดให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2561 ให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว
ข้างต้น  
ผลการด าเนินงาน 

กลุ่มพัฒนาแผนปฏิบัติการ ได้สรุปข้อจ ากัด ปัญหาอุปสรรคของกระบวนการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการปี 2560 ที่ผ่านมา จากผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่
กลุ่มแผนของหน่วยงาน และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของกองแผนงาน  และน าข้อมูลมา
ประกอบการปรับปรุงกระบวนการ /แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการปี 2561 ในการ
ประชุมหารือแนวทางการจัดท าแผนฯ และมีมติร่วมกันในการปรับปรุงประเด็น ดังนี้ 1) 
ก าหนดให้หน่วยงานส่งแผนปฏิบัติการปี 2560 เป็นไฟล์ excel โดยแยกเป็นสรุป
ภาพรวมแผนฯ และแผนประชุม (ประชุมเชิงฯ/อบรม/สัมมนา)  2) ปรับแบบฟอร์ม
แผนปฏิบัติราชการเพ่ิมช่อง % แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  3) หน่วยงานตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง และครบถ้วน 
ก่อนส่ง กองแผนงาน หลังจากนั้นได้ชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ปี 2561 ผ่านการประชุมให้          
ทุกหน่วยงานรับทราบ อีกทั้งสื่อสารทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ หนังสือแนวทางฯ จ านวน 80 เล่ม กรุ๊ปไลน์ เว็บไซต์      
กองแผนงาน webboard  เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าใช้ประโยชน์  และได้วิเคราะห์ความเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
แผนปฏิบัติการกับแผนการลดโรค 5 ปี เพ่ือเป็นข้อมูลเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองแผนฯ ประกอบการพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ  และเสนอกรมฯ อนุมัติเป็นแผนปฏิบัติราชการต่อไป 
ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนา 
 ถึงแม้ว่ากองแผนงานได้ปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ปี 2561 แล้ว ยังพบว่า บาง
หน่วยงานส่งข้อมูลแผนฯ ล่าช้า ลงข้อมูลไม่ครบถ้วน และสูตรการค านวณงบประมาณไม่ถูกต้อง ดังนั้นในการจัดท า
แผนปฏิบัติการปี 2562 จึงได้ปรับปรุงกระบวนการบันทึก/ส่งแผนปฏิบัติการ ผ่านระบบสารสนเทศ โดยใช้ระบบ
บริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ EstimateSM เพ่ือลดระยะเวลา ขั้นตอนการด าเนินงาน และจัดประเภทโครงการเป็น
โครงการต่อเนื่อง หรือโครงการใหม่เพ่ือเป็นข้อมูลให้กับคณะกรรมการกลั่นกรองแผนพิจารณา ต่อไป 
 

กลุ่มพัฒนาแผนปฏิบัติการ 
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แนวทางการจัดท าค าของบประมาณ พ.ศ. 2562 กรมควบคุมโรค (สิงหาคม  2560) 

ความเป็นมา 
   ส านักงบประมาณได้แจ้งแนวทางการจัดท างบประมาณและปรับปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถเตรียมความพร้อมในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศ และได้ก าหนดให้ส่วนราชการ จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เบื้องต้น 
(Pre-Ceiling) สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายความมั่นคง
แห่งชาติ และนโยบายของรัฐบาล เพ่ือส่งให้ส านักงบประมาณ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท ากรอบวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัดเห็นชอบก่อนส่งรายละเอียดให้ส านักงบประมาณ 
ภายในวันที่ 18 ตุลาคม 2560  

ผลการด าเนินงาน 
หลังจากส านักงบประมาณได้ก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณและปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 แล้ว กลุ่มพัฒนาแผนปฏิบัติการ จึงได้ปรับปฏิทินให้เร็วขึ้นตามกรอบของส านักงบประมาณ
ก าหนด พร้อมจัดท าแนวทางการจัดท าค าของบประมาณ ของกรมฯ และสื่อสาร/
ชี้แจงรายละเอียดในการประชุมซักซ้อมการจัดท าประมาณการรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 เบื้องต้น (Pre - Ceiling) ผ่านระบบ VDO Conference 
วันที่ 8 กันยายน 2560  ให้ทุกหน่วยงานรับทราบและจัดท าค าขอไปในทิศทาง
เดียวกันกับนโยบายของประเทศ หลังจากนั้นได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ิม
ศักยภาพการจัดท ากรอบค าของบประมาณ เชิงยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 วันที่ 18 กันยายน 2560 ณ โรงแรมมิราเคิลแกรนด์ คอนเวนชั่น 
กรุงเทพฯ เพ่ือเป็นการเน้นย้ าให้กับผู้บริหาร ผู้อ านวยการส านัก / สถาบัน /สคร. 
รับทราบแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาจากส านักงบประมาณ เพ่ือปรับปรุง และจัดท าแผนค าขอประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. 
2562 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้ได้สื่อสารแนวทางฯ ทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ หนังสือราชการ กรุ๊ปไลน์ 
เว็บไซต์กองแผนงาน webboard  เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าใช้ประโยชน์  

ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนา 
 ถึงแม้ว่ากองแผนงานได้จัดกระบวนการการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าของบประมาณปี 2562 แล้ว ยังพบ
ปัญหาว่า บางหน่วยงานลงข้อมูลไม่ครบถ้วน ไม่ได้ตรวจสอบข้อมูลโดยเฉพาะสูตรการค านวณงบประมาณ ก่อนส่งกอง
แผนงาน ท าให้เกิดข้อผิดพลาดของตัวเลข เพ่ือลดข้อผิดพลางของปัญหาที่เกิดขึ้น จึงได้ปรับกระบวนการส่งแผนค าขอ
งบประมาณจากเดิมที่เป็นแบบฟอร์ม excel เป็น บันทึก/จัดส่งแผนค าของบประมาณปี 2563 ในระบบบริหารจัดการ
เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือลดความผิดพลาดของข้อมูล ระยะเวลา ขั้นตอนการด าเนินงาน และเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับ
การวิเคราะห์งบประมาณเสนอผู้บริหารแบบ real  time โดยแจ้งก าหนดการเปิด-ปิดระบบ EstimateSM ตาม
ช่วงเวลาให้ชัดเจน และควรพัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ EstimateSM ให้มีความเสถียรต่อไป 



รายงานประจ าปีกองแผนงาน 2560 

          

21 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นางนันท์นภัส วงษ์พิรา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

2. นางสาวอัจฉรา บุญชุม นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 

3. นางสาวสกุณา อยู่ดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

4. นางสาวมัญชุรัศม์ิ เถื่อนสุคนธ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

5. นางสาวกฤษณา บัวโรย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

6. นางสาวนันทิยา แตงเผือก นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

7. นายกฤตชัย กมลรัมย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

8. นางสาวปิยะนุช กิจจานุลักษณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

9. นายหฤษฎ สิทธิภูวบุญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

10. นางสาวสุนันทา สมยาน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

11. นางสาวเบญจพร พุทธรรมมา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

12. นายทศพร บุตรสิงห์ นักจัดการงานทั่วไป 

สมาชิกกลุ่ม 
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 กลุ่มติดตามและประเมินผล กองแผนงานมีบทบาทในการพัฒนากลไกและแนวทางการก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลของกรมควบคุมโรค โดยด าเนินการติดตาม นิเทศงาน และประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายของ

กระทรวงสาธารณสุข กรมควบคุมโรค จุดเน้นและกรอบการด าเนินงานป้องกันควบคุมโรคและ ภัยสุขภาพ 5 ปี      

(พ.ศ. 2557-2561) กรมควบคุมโรค และการใช้ทรัพยากรในแต่ละเดือนและไตรมาสต่างๆของกรมควบคุมโรค           

ในปีงบประมาณ 2560 ผ่านระบบ EstimatesSM การรวบรวม/วิเคราะห์ความก้าวหน้าและ/หรือคุณภาพการ

ด าเนินงานในมิติต่างๆ ของแผนงาน/มาตรการลดโรคและภัยสุขภาพ รวมทั้งการพัฒนานโยบายยุทธศาสตร์ สร้าง

ความเข้มแข็งกลไกการติดตามและประเมินผลของกรมฯ ให้สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลไปใช้

ในการก าหนดนโยบาย/แผนงาน/มาตรการ/โครงการใหม่ การปรับปรุงนโยบาย/แผนงาน/มาตรการ/โครงการเดิม 

หรือพัฒนาการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพให้เกิดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด  

ผลการด าเนินงาน ปี 2560 

1. การขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ กฎหมาย และการติดตามประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับ การเฝ้าระวัง ป้องกัน 

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

การประชุมเชิงปฏิบัติถอดบทเรียนการก าหนดและขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ กฎหมาย และการติดตาม

ประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับ การเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ กฎหมาย และการติดตามประเมินผลที่

เกี่ยวข้องกับการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพผู้ เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยหน่วยงานสังกัด             

กรมควบคุมโรคทั้งส่วนกลาง และ สคร. โดยมีผู้ เข้าร่วมประชุมประมาณ 80 คน และได้เรียนเชิญวิทยากร               

รศ.ดร.สุรสิทธิ์ วชิรขจร และผศ.ดร.ณัฐฐา วินิจนัยภาค ผู้ทรงคุณวุฒิฯ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) และ

นายแพทย์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรมควบคุมโรค มาให้ข้อเสนอแนะถึงจุดเด่น และสิ่งที่ควรเพ่ิมเติมในการก าหนดเพ่ือ

ขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ กฎหมาย และการติดตามประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ผลการประชุม 

การประชุมครั้งนี้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ กฎหมาย และการติดตาม

ประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ มีการน าเสนอเรื่องนโยบาย ยุทธศาสตร์    

การประเมินผลจ านวน 8 เรื่อง ได้แก่ 1) นโยบายระบบเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคติดต่อในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน  

    กลุ่มติดตามและประเมินผล 
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กรณีจุดผ่อนปรน และจุดผ่านแดนชั่วคราว 2) นโยบายสานพลังปราบยุงลายโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 3) ยุทธศาสตร์เตรียม

ความพร้อม ป้องกัน และแก้ไขปัญหาโรคติดต่ออุบัติใหม่แห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2564) 4) ยุทธศาสตร์การป้องกันและ 

ควบคุมโรคไม่ติดต่อระดับชาติ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 5) การประเมินผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การ

ควบคุมยาสูบแห่งชาติ ฉบับที่สอง พ.ศ. 2559 – 2562 (ครึ่งแผน)งบประมาณที่ใช้ในการประชุมครั้งนี้ 115,765 บาท 

ความพึงพอใจจากผู้เข้าร่วมประชุมร้อยละ 78.20 ข้อเสนอแนะต่อไปควรให้ผู้เข้าร่วมการประชุมแสดงความคิดเห็นใน

การประชุมเพ่ิมมากกว่านี้ 6) การประเมินผลโครงการควบคุมป้องกันไข้เลือดออก 7) การประเมินผลประสิทธิภาพการ

พัฒนาระบบเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรค ตามมาตรฐานกฎอนามัยระหว่างประเทศ พ.ศ. 2548 (IHR 2005) พ้ืนที่

จังหวัดชายแดน และวาระความม่ันคงด้านสุขภาพโลก (GHSA) ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน  

 2. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ       

กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

วัตถุประสงค์การนิเทศงาน 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่จะช่วยในการติดตามรับฟังปัญหาและเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา 

อุปสรรค แก่หน่วยงาน เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามนโยบายและจุดเน้นที่กรมควบคุมโรคด าเนินการ ตลอดจนเป็นการ

สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน การจัดกระบวนการนิเทศงาน เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานให้เห็น

ผลสัมฤทธิ์ที่ท าให้ประชาชน ทุกกลุ่มวัยปลอดโรค ปลอดภัย และมีสุขภาพดีเพ่ิมมากข้ึน 

ผลการด าเนินงาน 

 การนิเทศงานภายใต้ความรับผิดชอบของรองอธิบดีกรมควบคุมโรคทุกท่าน แบ่งออกเป็น 2 รอบ ดังนี้       

รอบที่ 1 นิเทศหน่วยงานละ 1 ครั้ง ประกอบด้วย ส านัก/ สถาบัน/ กองบริหารในส่วนกลาง จ านวน 26 หน่วยงาน และ

นิเทศงานส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 1-12 ครบทุกแห่ง การนิเทศงานรอบที่ 2 ประกอบด้วย ส านักงานป้องกัน

ควบคุมโรคท่ี 8 จังหวัดอุดรธานี และส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 10 จังหวัดอุบลราชธานี ผลส าเร็จของการด าเนิน

โครงการ คือ การนิเทศงานได้ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด ใช้งบประมาณในการนิเทศงาน 415,093 บาท 

ความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศงาน และติดตามการด าเนินงานเฝ้าระวังป้องกัน ควบคุมโรค และภัยสุขภาพ 

กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย ส่วนกลาง ความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศงานฯ          

ในประเด็นเพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงกระบวนการนิเทศงานฯ ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ให้ความพึงพอใจกับ

ประเด็นผู้นิเทศงานมีความรู้ ความสามารถในเรื่องที่มานิเทศงานเป็นอย่างดี และมีความพร้อมในการนิเทศงานมากที่สุด 

คือ ที่ระดับความพึงพอใจ 4.24 อยู่ในระดับมาก และผู้นิเทศงานยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศงาน ที่ 4.22 

อยู่ในระดับมาก สคร.1-12 ความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศงานฯ ในประเด็นเพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงกระบวนการ

นิเทศงานฯ ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ความพึงพอใจกับประเด็นผู้นิเทศงานยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้รับการ

นิเทศงานมากที่สุด คือที่ระดับความพึงพอใจ 4.39 อยู่ในระดับมาก การเปิดโอกาสให้หน่วยงานได้น าเสนอผลการ
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ด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ที่ 4.38 อยู่ในระดับมาก และผู้นิเทศงานมีความรู้ ความสามารถในเรื่อง

ที่มานิเทศงานเป็นอย่างด ีและมีความพร้อมในการนิเทศงาน ที่ 4.36 อยู่ในระดับมาก  

ปัญหาอุปสรรค  ระยะเวลาที่ ใช้ ในการนิ เทศงานน้อยเกินไปท าให้ ไม่สามารถนิ เทศได้ครบทุกประเด็น 

ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่รับการนิเทศ 

 1. การนิเทศงานควรมีเวลาในการด าเนินการมากกว่านี้ และควรมีการแบ่งกลุ่มย่อยแต่ละโรค เนื่องจากใน

บางประเด็นจะมีรายละเอียดที่ต้องใช้เวลาในการท าความเข้าใจ 

 2. ควรมานิเทศในไตรมาส 2 (ช่วงปลายไตรมาส) 

 3. ควรให้เฉพาะผู้บริหาร/หัวหน้างาน/โครงการของหน่วยงานเข้ารับการนิเทศ 

 4. ควรให้เพ่ิมการน าเสนอปัญหาอุปสรรคหรือจุดอ่อนที่มี เพราะอยากได้รับการแก้ปัญหา แต่ความเป็นจริงที่

เกิดข้ึนเสมือนน าเสนอแต่ด้านดี จนท าให้ทีมนิเทศ ไม่มีประเด็นที่จะให้ข้อเสนอแนะ 

ความต้องการให้มีการนิเทศงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน่วยงานส่วนกลาง มีความต้องการให้มีการนิเทศ 

ร้อยละ 53 โดยมีเหตุผล คือ เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานต่างๆ รวมถึงได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคและในการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน รวมถึงได้รับข้อเสนอแนะที่ดี เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงการท างานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  

สคร.1-12 มีความต้องการให้มีการนิเทศ ร้อยละ 66 โดยมีเหตุผล คือ เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานต่างๆ รวมถึงได้

ทราบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมถึงผู้รับนิเทศงานได้รับข้อเสนอแนะจากทีมนิเทศงาน และ  

ผู้นิเทศงานน าข้อเสนอแนะของสคร.ไปแก้ไขหรือประสานงานต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงการ

ท างานให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

3. ระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (EstimatesSM:ESM) ปีงบประมาณ 2560 

 การบริหารงบประมาณกรมควบคุมโรคในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการด าเนินงานที่เข้มข้นต่อเนื่องจากปี 

2559 ในปี 2560 รัฐบาลมีนโยบายชัดเจนให้หน่วยงานทุกระดับบูรณาการท างานระหว่างกระทรวงฯ ระหว่างหน่วยงาน

ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข และระหว่างหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค โดยให้ร่วมกันวิเคราะห์สถานการณ์     

บูรณาการการท างาน เพ่ือจัดท าแผนงาน โครงการให้สนองตอบต่อนโยบายระดับประเทศ นโยบายรัฐบาล นโยบาย

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข นโยบายปลัดกระทรวงสาธารณสุข นโยบายของกรมฯ ให้บรรลุเป้าหมายแผนงาน

ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ และปัญหาของพ้ืนที่ โดยใช้งบประมาณท่ีมีอยู่จ ากัด ให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 

และยังคงเป้าหมายมุ่งสู่วิสัยทัศน์ของกรมฯ ใน ปี 2563 ดังนั้นการก ากับ ติดตาม และประเมินผล จึงยิ่งมีความส าคัญ 

นอกจากท าให้ทราบผลความคืบหน้าของการด าเนินงานตามนโยบายเพ่ือไปน าเสนอในฐานะเจ้าภาพหลักระดับประเทศ

แล้ว รายงานดังกล่าวจะมีส่วนท าให้หน่วยงานทุกระดับน าไปพิจารณาทบทวน การด าเนินงาน ให้มีประสิทธิผล และมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในเชิงวิชาการ ได้แก่ การลดโรคและภัยสุขภาพตามเป้าหมาย และเชิงการบริหารจัดการ เช่น มาตรการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 การจัดสรรงบประมาณเป็นรายงวดของ
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ส านักงบประมาณ เป็นต้น ในปี 2560 กระทรวงสาธารณสุข โดยส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้พัฒนาโปรแกรมระบบ

บริหารยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ ( Strategy Management System: SMS) ให้ทุกหน่วยงานที่มีศูนย์ต้นทุนรายงานผลการ

ด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือน าเสนอผู้บริหารระดับกระทรวง อย่างไรก็ตาม โปรแกรมระบบบริหาร

ยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ (Strategy Management System: SMS) อยู่ในระหว่างการพัฒนา ในขณะที่ทุกหน่วยงานใน

สังกัดกรมควบคุมโรค ได้ใช้โปรแกรมบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (EstimatesSM:ESM) ในการบริหารแผนงาน/โครงการ

ให้มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ เช่น ท าการอนุมัติแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานปีงบประมาณ 2559 และปี 2560 

การบริหารโครงการปรับแผน โอนเงิน การรายงานผลการด าเนินงานโครงการ การรายงานผลตัวชี้วัดเป้าหมายลดโรค 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ฯลฯ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ เป็นต้น ปัจจุบัน มีผู้ใช้งานในระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์

(EstimatesSM:ESM) ประมาณ 2,000 คน ในระดับปฏิบัติการ การรับ-ส่งข้อมูลผ่านระบบฯ ช่วยลดภาระการวิเคราะห์

ประมวลผล การรายงานผลของเจ้าหน้าที่ ในระดับผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดกรมฯ ใช้ในการบริหารแผนปฏิบัติราชการ 

ติดตามผลส าเร็จการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ก ากับแผนงานโครงการอย่าง มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

นโยบายฯ มาตรการที่เกี่ยวข้อง และในระดับผู้บริหารกรมควบคุมโรคฯ ใช้เป็นข้อมูลในการก ากับ ติดตามความก้าวหน้า

การท างานของหน่วยงาน ควบคู่กับการใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจนเป็นข้อมูลประกอบการวางแผน ตัดสินใจพิจารณา

การจัดสรรงบประมาณปี 2561 รวมถึงการก าหนดนโยบายของกรมฯ   ที่จะน าไปสู่ประสิทธิผลของการด าเนินงาน        

ส่งผลลัพธ์ตอบสนองต่อนโยบายทุกระดับต่อไป ในอนาคตได้วางแผนเชื่อมข้อมูลกับโปรแกรมระบบบริหารยุทธศาสตร์

ด้านสุขภาพ (Strategy Management System: SMS) เพ่ือลดภาระทุกหน่วยงานในการบันทึกข้อมูล และตรวจสอบ

ข้อมูลเสนอผู้บริหารกรมฯ ก่อนน าเข้าสู่ระบบฯ 

 ความส าเร็จของการพัฒนาระบบฯ ที่กล่าวข้างต้น ถือได้ว่าเป็นเพียงการน าเอาเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการ

บริหารงาน  สิ่งที่ส าคัญควบคู่กับการพัฒนาระบบฯ คือ ข้อมูลที่อยู่ในระบบ ซึ่งต้องเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพ ถูกต้อง เชื่อถือ

ได้ สอดคล้องกับช่วงเวลาที่ต้องการประมวลผล เพื่อผู้บริหารกรมควบคุมโรคทุกระดับ รวมถึงหน่วยงานสามารถเข้าถึง

ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการติดตามความก้าวหน้า ผลการด าเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณ รายโครงการ              

รายหน่วยงาน ภาพรวมกรมฯ และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเภทต่างๆ ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และได้ข้อมูล

ถูกต้องยิ่งขึ้น ดังนั้นจุดเน้นส าคัญในปี 2560 คือ การพัฒนาข้อมูลในระบบให้เป็นข้อมูลคุณภาพ ประกอบดัวย 4 

คุณลักษณะ คือ ถูกต้อง ครอบคลุม ครบถ้วน และทันเวลาที่ก าหนด ซึ่งในปี 2560 ได้มีการจ้างบ ารุงรักษาระบบบริหาร

จัดการเชิงยุทธศาสตร์ EstimatesSM เป็นจ านวน 500,000 บาท เพื่อให้ระบบแต่อย่างไรก็ตามการพัฒนาระบบฯ และ

ข้อมูลในระบบฯ ยังต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้บริหาร/บุคลากรทุกหน่วยงานใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ลดภาระงาน และประสบความส าเร็จตามที่ทุกฝ่ายได้คาดหวังไว้ต่อไป 
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4. การวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของกรมควบคุมโรค 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 และการประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจ ของกรมควบคุมโรค 

ปีงบประมาณ 2559 

 จากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2550 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน 

และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐ

ต้องมีการประเมินความคุ้มค่า (Value for Money) ในการปฏิบัติภารกิจการด าเนินงานของภาครัฐ ซึ่งแสดงถึงการ

ด าเนินภารกิจของกรมควบคุมโรคที่ส่งผลให้เห็นถึงผลผลิตและผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดว่ามีประสิทธิภาพ

และมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้มากน้อยเพียงไร โดยพิจารณาผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นที่อาจเป็นได้ทั้งผลส าเร็จที่

พึงประสงค์ และผลกระทบในทางลบที่เกิดขึ้นแก่ประชาชนและสังคม ทั้งที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้และไม่

สามารถค านวณเป็นเงินได้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจหรือแนวทางในการพิจารณาจัดตั้งงบประมาณของ

ส่วนราชการ และเป็นส่วนหนึ่งส าหรับรายงานส านักงบประมาณและส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติใช้

ประโยชน์ประกอบการพิจารณาในการจัดสรรงบประมาณให้กรมควบคุมโรค 

 จากผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณของกรมควบคุมโรค 

ปีงบประมาณ 2560 ในภาพรวมส่วนใหญ่มีการด าเนินงานตามตัวชี้วัดผลผลิต ต้นทุนต่อหน่วย ผลผลิต และตัวชี้วัด

กระทรวงฯ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตามเป้าหมาย และการประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจ

ของกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 พบว่าเห็นควรให้คงสภาพภารกิจของกรมควบคุมโรคทั้ง 9 ผลผลิต 

เนื่องจากเป็นภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการเพ่ือการควบคุมโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพ  การด าเนินงานเฝ้าระวัง 

ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลครอบคลุมทั้งประเทศ เกิดความรวดเร็ว และสามารถตอบ

โต้ภาวะฉุกเฉินได้ทันสถานการณ์ มีการให้บริการที่จ าเป็นส าหรับประชาชนกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดโรคที่

เป็นปัญหาและโรคติดต่อส าคัญที่สามารถเฝ้าระวังป้องกันได้ รวมทั้งการด าเนินงานป้องกัน ควบคุมโรคเกิดประสิทธิผล 

และสามารถตอบโต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งส่งผลให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีตามวิสัยทัศน์ของกรมควบคุมโรค 

“ประชาชนได้รับการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับมาตรฐานสากล ภายในปี 2579” 
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5. รายงานประจ าปี 2559 กรมควบคุมโรค 

 รายงานประจ าปี 2559 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ในการสื่อสารผลงานของกรมควบคุมโรค ให้ภาคีเครือข่ายทุกภาค

ส่วนและสาธารณชนได้รับทราบ ในฐานะที่กรมฯ เป็นองค์กรหลักในการก าหนดและพัฒนานโยบาย  กฎหมาย 

มาตรการ และคุณภาพมาตรการป้องกัน ควบคุมโรค ตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมากรมควบคุมโรคได้มีการบริหาร

จัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Management) ตามทิศทางการพัฒนา และการปฏิรูปประเทศที่มีความเชื่อมโยงไป

กับยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง และระดับประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายส าคัญให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยการใช้ปรัชญา

ในการท างาน “มีแผนงาน พื้นที่เป็นฐาน ประชาชนเป็นศูนย์กลางบูรณาการในพื้นที่” 

การจัดท ารายงานประจ าปี 2559 เนื้อหาของรายงานประกอบไปด้วย ข้อมูลทั่วไป สถานการณ์โรคและผล

การด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น การพัฒนาเชิงระบบ โรคติดต่อ โรคไม่ติดต่อและปัจจัยเสี่ยง โรคจากการประกอบอาชีพ

และสิ่งแวดล้อม ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ และรายงานด้านการเงิน ผลการด าเนินงานในรอบปีที่

ผ่านมานับว่าประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี เป็นที่ยอมรับ และได้รับการตอบสนองอย่างกว้างขวาง ด้วยความร่วมมือจาก

ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และเจ้าหน้าที่กรมควบคุมโรค รวมทั้งภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทุกหน่วยงาน ทุก

องค์กร ที่ร่วมมือด าเนินงานป้องกัน ควบคุมโรคที่ส่งผลให้ประชาชนไม่ป่วยด้วยโรคและภัยสุขภาพที่สามารถป้องกันได้ 

ซึ่งใช้งบประมาณในการด าเนินการ 108,015 บาท ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรายงานประจ าปี 

2559 กรมควบคุมโรค จากผลการวิเคราะห์แบบประเมินความพึงพอใจภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับพึงพอใจมาก 

6. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ กรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 

 กรมควบคุมโรค โดยกองแผนงาน ได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเ พ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อน (ร่าง) 

กรอบแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 

30 สิงหาคม - 1 กันยายน 2560 ณ โรงแรมกระบี่ รีสอร์ท และโรงแรมนาคาปุระ รีสอร์ท แอนด์ สปา อ่าวนาง จังหวัด

กระบี่ ซึ่งมีผู้เข้าร่วมการประชุมฯ จ านวนทั้งสิ้นประมาณ 430 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารกรมควบคุมโรค นายแพทย์

ทรงคุณวุฒิ ผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงานแผน หัวหน้ากลุ่มภาคีเครือข่าย นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด หัวหน้ากลุ่ม

ควบคุมโรคของส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป และเครือข่ายอ าเภอ

ควบคุมโรคเข้มแข็ง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าเป้าหมายการลดโรค

และภัยสุขภาพ มาตรการ ชุดกิจกรรม และแนวทางการติดตามประเมินผลไปด าเนินงานลดปัญหาโรคและภัยสุขภาพ

ที่เป็นปัญหาส าคัญของประเทศ/พ้ืนที่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้อย่างเชื่อมโยง สอดคล้องกับระดับประเทศ เขต

สุขภาพและจังหวัด และตอบสนองต่อเป้าหมายการลดปัญหาโรคและภัยสุขภาพในระยะปฏิรูป (พ.ศ. 2560-2564) 

เป็นเวทีให้ผู้เข้าประชุมในทุกระดับได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การด าเนินงานลดปัญหาโรคและภัยสุขภาพที่ส าคัญใน

พ้ืนที่ พัฒนาบุคลากรด้านการป้องกันควบคุมโรคให้มีความรู้ความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี เพ่ือพัฒนาระบบ

ป้องกันควบคุมโรคแห่งชาติ และมีพิธีเชิดชูเกียรติมอบรางวัลผู้อุทิศตนด้านงานป้องกันควบคุมโรค “เหรียญเชิดชู
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เกียรติขุนประเมิน วิมลเวชช์ ประจ าปี 2560 แด่ ศาสตราจารย์นายแพทย์ธีระ รามสูต พิธีมอบรางวัลอ าเภอควบคุม

โรคเข้มแข็งแบบยั่งยืน ประจ าปี 2559 ระดับดีเด่น จ านวน 12 อ าเภอ และพิธีมอบรางวัลเครือข่ายที่ มีความเป็นเลิศ

ด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม จ านวน 2 องค์กร ซึ่งการประชุมดังกล่าวได้รับเกียรติจากนายแพทย์โสภณ เมฆธน 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขเป็นประธานการประชุมฯ และนายแพทย์เจษฎา โชคด ารงสุข อธิบดีกรมควบคุมโรค บรรยาย

พิเศษเรื่องการด าเนินงานป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ระยะปฏิรูป (พ.ศ.  2560 - 2564) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 งบประมาณที่ใช้จ่าย 4,231,895 บาท โดยการประชุมฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และผู้เข้า

ประชุมมีความพึงพอใจการด าเนินงานและการอ านวยความสะดวก 
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    สมาชิกกลุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นางสาวฉันทนา เจนศุภเสรี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

2. นางสุจิตรา บัวแช่ม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

3. นางสาวกัญญารัช วงศ์ภูคา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

4. นางสาวดาริกา มุสิกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

5. นางสาวจิดาภา น้อยอ่าง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

6. นางสาวธิติมา หงค าเมือง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. นายตุลวัฒน์ พูนเพิ่มสุขสมบัติ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. นางสาวประไพพรรณ แฟงชัยภูมิ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

9. นายนิติกร   หนุนนาค นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

10. นายอัครพล บุญประเสริฐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

11. นางสาวโสพิศ ศรีพันธุ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนายุทธศาสตร์ ก าหนดทิศทางเป้าหมายของ        
กองแผนงาน โดยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม /การน าแผนสู่การปฏิบัติ การสื่อสาร การจัดท าตัวชี้วัด การก ากับ
ติดตามตัวชี้วัด /ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการกองแผนงานให้มีประสิทธิภาพ /งานพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพและ
การสร้างวัฒนธรรมบรรยากาศองค์กรแห่งความสุข /งานพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและส่งเสริมบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญด้านนโยบายและแผน /งานพัฒนาระบบงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการความรู้ /งานพัฒนา
ระบบโครงสร้าง บทบาทหน้าที่และเชื่อมโยงบูรณาการให้เกิดผลผลิตที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ในปีงบประมาณ 2560           
ได้ด าเนินการตามแนวทางยุทธ์ศาสตร์ที่ 5 ของกองแผนงาน การพัฒนาสมรรถนะและความเชี่ยวชาญบุคลากรและ
สร้างองค์กรแห่งความสุข โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยการจัดการความรู้และงานวิจัย และการ
พัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและการประสานงานกับเครือข่าย ซึ่งสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้  
 

1. การด าเนินงานการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) หัวข้อ ปัจจัยที่มีผลต่อการใช้งานระบบบริหารจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ (Estimates SM) ของกรมควบคุมโรค” 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร 

 

กองแผนงานซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ ตลอดจน
การติดตามประเมินผล รวบรวมรายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน
โครงการต่างๆ ของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค เพ่ือจัดส่งให้กับหน่วยงานทุกระดับนั่นเอง 

ด้านการติดตามประเมินผล ทีมงานกองแผนงานได้พัฒนาเครื่องมือเพ่ีอให้ ง่ายต่อการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณ การจัดท าข้อมูลรายงานให้
ครอบคลุม รวดเร็ว ทันต่อการตอบสนองความต้องการของผู้บริหาร จึงได้น า“ระบบบริหารจัดการ
เชิงยุทธศาสตร์ กรมควบคุมโรค (EstimatesSM: ESM)” มาใช้ในภายในกรมควบคุมโรค ตั้งแต่ พ.ศ. 
2549 เป็นต้นมา 

จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมากองแผนงานได้รวบรวมปัญหาการใช้งานระบบฯผ่านช่องทาง
ต่างๆ และจัดเก็บข้อมูลน ามาวิเคราะห์สาเหตุ ปัญหาการใช้งานระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาระบบงาน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนา
องค์กรร่วมกับที่ปรึกษาและคณะท างานฯ ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจึงเป็นที่มาในการ
ด าเนินการวิจัย R2R เรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อการใช้งานระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Estimates SM) ของกรมควบคุมโรค” ปีงบประมาณ 2560 

ความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา 
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ส่วนที่ 1   ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ในการส ารวจปัจจัยที่มีผลต่อการใช้งานระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Estimates SM)       

กรมควบคุมโรค มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
(1) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการใช้งานระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Estimates SM) ของ      

กรมควบคุมโรค 
(2) เป็นข้อมูลและแนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Estimates SM) 

ของกรมควบคุมโรค 
โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย R2R ได้แก่ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ระบบบริหารจัดการเชิง

ยุทธศาสตร์ (Estimates SM) ของกรมควบคุมโรค จ านวน 339 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งผู้ศึกษาได้สรุปผลการศึกษา
ทั้งหมด 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล 
ส่วนที่ 2  ปัจจัยที่มีผลต่อใช้งานระบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Estimates SM) กรมควบคุมโรค 
ส่วนที่ 3  ข้อคิดเห็นต่อการใช้ระบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Estimates SM) กรมควบคุมโรค 

 

ผลการด าเนินงาน 

สรุปผลงานวิจัย 

ข้อมูลแสดงรายละเอียดกลุ่ม
ตัวอย่างที่ตอบแบบส ารวจ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่
มีผลต่อการใช้ งานระบบ   
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง
ยุทธศาสตร์ (EstimatesSM) 
กรมควบคุมโรค มากที่สุดใน
แต่ละประเด็น 2 อันดับแรก 
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ส่วนที่ 2   ปัจจัยท่ีมีผลต่อใช้งานระบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Estimates SM) กรมควบคุมโรค 
 ข้อมูลแสดงรายละเอียดความคิดเห็นต่อปัจจัยทั้ ง 3 ด้าน ที่มีผลต่อใช้งานระบบริหารจั ดการ 
เชิงยุทธศาสตร์ (EstimatesSM) กรมควบคุมโรค มากที่สุด 3 อันดับแรก 

 
 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยด้านการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารกรม  

ปัจจัยด้านความง่าย    
ในการใช้งานระบบ ฯ 

ปัจจัยด้านประโยชน์ต่อ
ผู้ใช้งาน 
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ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นต่อการใช้ระบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Estimates SM) กรมควบคุมโรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข้อดี : ผู้ใช้งานเห็นว่าระบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์เป็นระบบที่
ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานโครงการที่มีประสิทธิ์ภาพคิดเป็นร้อยละ 
34.78 ของผู้ที่แสดงความคิดเห็นทั้งหมด รองลงมาคือเห็นว่าระบบ บริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตร์เป็นฐานข้อมูลที่ส าคัญของกรมควบคุมโรคในการสืบ
ค้นหาข้อมูลด้านแผนงานโครงการทั้งอดีตและปัจจุบันคิดเป็นร้อยละ  20.11 
และเห็นว่าระบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์มีความสะดวกที่สามารถเข้าใช้
งานระบบได้จากทุกที่คิดเป็นร้อยละ 14.95  
 

ข้อเสีย : ผู้ใช้งานเห็นว่าระบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ยังไม่
เสถียรเท่าท่ีควรคิดเป็นร้อยละ 27.07 รองลงมาต้องการให้เพ่ิมเมนูการใช้งาน
ให้ตอบสนองความต้องการของหน่วยงานมากขึ้นคิดเป็นร้อยละ 11.79 และ
ผู้ใช้งานระบบเห็นว่ายังขาดการเผยแพร่ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนที่
หน่วยงานจะน าไปใช้ประโยชน์ได้คิดเป็นร้อยละ 11.35 

 
ข้อเสนอแนะ : มีข้อเสนอแนะที่อยากให้กรมควบคุมโรคด าเนินการ

มากที่สุดคือการพัฒนาปรับปรุงฟังก์ชั่นการใช้งานให้มีประสิทธิ์ภาพมากขึ้นคิด
เป็นร้อยละ 56.82 รองลงมาคือการจัดอบรมการใช้งานระบบฯให้บุคลากรคิด
เป็นร้อยละ 10.91 และผู้ใช้ระบบเห็นว่าอยากให้ระบบมีความเสถียรมากกว่านี้
คิดเป็นร้อยละ 9.55 
 

จากแบบสอบถามมีผู้ใช้งานแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมและเห็นว่าระบบริหาร

จัดการเชิงยุทธศาสตร์(Estimates SM) มีข้อดีข้อเสียและข้อเสนอแนะดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย R2R 
จากการส ารวจปัจจัยที่มีผลต่อการใช้งานระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Estimates SM)          

กรมควบคุมโรค ผู้ด าเนินการศึกษามีข้อเสนอแนะ สรุปรายละเอียดได้ดังนี้  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

สามารถดูรายละเอียดผลการด าเนนิงานการส ารวจปัจจัยที่มีผลต่อการใช้งานระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Estimates SM) กรมควบคุมโรค ฉบับสมบูรณไ์ด้ที่เว็บไซต์กองแผนงาน หัวข้อ คลังความรู้กองแผนงาน 

http://plan.ddc.moph.go.th 
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2. การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารแก่บุคลากรกองแผนงาน  

ความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา 
ตามที่กองแผนงานได้มีการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์กองแผนงาน กรมควบคุมโรค ระยะ 5 ปี 

(2560 - 2564) ซึ่งเป็นกรอบในการด าเนินงานของกองแผนงาน เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “องค์กรหลักด้านนโยบาย
ยุทธศาสตร์ที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ ภายในปี 2564” ทั้งนี้การจะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้น การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญหรือมีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานเป็นเรื่องส าคัญที่ควรด าเนินการ  
และยุทธศาสตร์ในด้านการพัฒนาบุคลากรของกองแผนงาน ได้ถูกก าหนดไว้ ในยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ การพัฒนา
สมรรถนะความเชี่ยวชาญบุคลากรและสร้างองค์กรแห่งความสุข โดยในการพัฒนาสมรรถนะความเชี่ยวชาญนั้น ทักษะ
ด้านการสื่อสารและการประสานงานเครือข่ายของบุคลากรจึงมีความส าคัญเป็นอันดับต้นๆ เนื่องจากการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของกองแผนงาน จ าเป็นต้องมีการสื่อสารกันอยู่ตลอดเวลา ทั้งการติดต่อสื่อสารภายในองค์กร และ
การติดต่อสื่อสารภายนอกองค์กร แต่ทั้งนี้ การสื่อสารภายนอกองค์กรจะไม่มีประสิทธิภาพหากการสื่อสารภายใน
องค์กรยังขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการสื่อสารแก่
บุคลากรกองแผนงาน โดยมีวัตถุประสงค ์

1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการสื่อสาร ลดปัญหา และปิดช่องว่างการสื่อสาร
ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในทุกระดับชั้น 

2. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสื่อสารกับผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้รับรู้และเข้าใจ ไปใน
ทิศทางเดียวกันกับองค์กร 

3. เพ่ือให้บุคคลากรกองแผนงานได้ตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสารและสามารถน าความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์และปรับใช้ในองค์กร 

ผลการด าเนินงาน 

 

 

ท ากิจกรรมในห้องเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ (In-doors Activity) 
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กิจกรรมการละลายพฤติกรรม (Ice-breaking Activity) 

 

 

 

 
 
 

                 กิจกรรมเรียนรูเ้ทคนิคการสร้างทีมงานและการสื่อสารภายในทีม 
 

 

 

 

 
 

แบ่งกลุ่มสร้างการเรียนรู้และความเข้าใจต่อการสื่อสารร่วมกัน 
โดยจ าลองสถานการณ์สมมุติงานประจ า 
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    สมาชิกกลุ่ม 
 

 

 

  
 
 

  
 
 
 

  
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

1. นายปุลวัฒน์ พุ่มเรือง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
2. นางสาวกานต์พิชชา สุวบุตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นางสาวศนิษา   เจริญผล นักทรัพยากรบุคคล 

4. นางสาวมินตรา สายพิมพ์ นักทรัพยากรบุคคล 
5. นางสาวธัญจิรา   เพ็ญสิริกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. นายณัฐวุฒิ จุ้ยเปี้ยว นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
7. นายนิติ ศิริรัตน์ เจ้าพนักงานคอมพิวเตอร์ 
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โครงการคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ปี 2560 
สถานการณ์ปัญหาและผลการด าเนินงานปี 2560 

  ในปีที่ผ่านมากองแผนงานด าเนินกรตามตัวชี้วัดที่กรมควบคุมโรคได้ก าหนดนโยบายด้านความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ ภายใต้แผนป้องกันและปราบปรามทุจริตกรมควบคุมโรคปี พ.ศ. 2553-2556 และด าเนินการ

จัดท ามาตรฐานความโปร่งใสของกรมควบคุมโรคตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน พร้อม

ทั้งส่งผลการด าเนินงานให้ศูนย์ส่งเสริมจริยธรรม ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน และ กรมควบคุมโรคยัง

ได้ด าเนินการประเมินแบบวัดความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ของกรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ 2560 ของ

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนและด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment  : ITA) ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

  จากผลการประเมินแบบวัดความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ของกรมควบคุมโรค  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2559 ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชพลเรือน และด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตามแนวทางของส านักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ พบว่า ได้คะแนนตามตัวชี้วัด 5 คะแนน ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน                                                                                                                    
จากผลการประเมินแบบวัดความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ของกรมควบคุมโรค  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560 ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชพลเรือน และด าเนินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment  :  ITA) ตามแนวทาง
ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ พบว่า ได้คะแนนตามตัวชี้วัด 5 คะแนน 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

กลุ่มบริหารทั่วไป 
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สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 8 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระดับ
คุณธรรมความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐโดยผ่านเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
                                                                          

 

     

กรมควบคุมโรค                                                        
กองแผนงาน 

                                                                                                                                                     
ปัจจัยความส าเร็จ  

ในปีงบประมาณ 2560 ความส าเร็จของโครงการคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส เกิดขึ้นจากบุคลากร

กองแผนงานมีความสนใจในกิจกรรมต่างที่ก าหนดและมีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกครั้ง เช่น 

o มีกำรจัดประชุมให้ควำมรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน ในวันที่ 28 มีนำคม 2560 โดยวิทยำกรจำก ป.ป.ช. 

o มีการจัดประชุมให้ความรู้เรื่อง พ.ร.บ.ฮ้ัวและรู้จัก ป.ป.ช. ในวันที่ 7 มีนาคม 2560 โดยวิทยากรจาก ป.ป.ช. 
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ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

มีการก าหนดกิจกรรมในยุทธศาสตร์มากเกินไปท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทุกกิจกรรม ทั้ งนี้ ใน

ปีงบประมาณต่อไป ต้องก าหนดกิจกรรมให้น้อยลงกว่าเดิมเพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาและภารกิจหลัก 

 

                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองแผนงาน กรมควบคุมโรค 
ร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

“"พลังอยู่ในมือเรา"” 
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ปัจจัยความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะการแก้ไข 

ปัจจัยความส าเร็จ 

ความส าเร็จของโครงการคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส เกิดขึ้นจากความร่วมมือของบุคลากร        

กองแผนงานที่เข้าร่วมกิจกรรมตามตัวชี้วัดของโครงการฯ ที่กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมก าหนด โดยมีการประเมินดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนและวิเคราะห์แผนปฏิบัติการ สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกัน และ

ปราบปรามการทุจริตฯ  โดยพิจารณาผลการดเนินการตามแผนปฏิบัติการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมฯ ประจ าปี

ปีงบประมาณ 2558 และปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ฯ  คะแนนที่ได้ 0.5 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาประกอบการทบทวนการจัดท าแผน ประจ าปีงบประมาณ 2559 

และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน คะแนนที่ได้รับ 1 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 3  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ ประจ าปี งบประมาณ 2559 คะแนนที่ได้รับ 0.5 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 4  ประเมินตนเองเบื้องต้นตามแบบฟอร์มการประเมินความโปร่งใส คะแนนที่ได้รับ 0.5 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 5  จัดส่งเอกสารตามระยะเวลาที่ก าหนด  ได้รับคะแนน 0.5 คะแนน 

คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ได้รับคะแนน 1 คะแนน และสรุปผลการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการฯ รอบ 12 เดือน ได้รับคะแนน 1 คะแนน 

ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากเนื่องจากได้รับคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

บุคลากรที่ด าเนินงานตามโครงการมีน้อย เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอในการด าเนินงานระยะเวลาในการ

ติดตามประสานงานมีจ ากัด ท าให้เกิดความล่าช้าในการรายงานและด าเนินงานบ้างในบางครั้ง ซึ่งในปีปัจจุบันจะน า

ปัญหามาด าเนินการแก้ไขต่อไป 
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    สมาชิกกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 นางสาวสุคนธ์ทิพย์ โชคไถ่ประยูร นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 10 นางสาวกัญจน์ณมล ฤทธ์ิประวัติ เจ้าพนักงานพัสดุ 

2 นางสาวสุรางค์พิมล ตันติสุขารมย์ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 11 นางขวัญใจ อินทร์จันทร์ แม่บ้าน บ 2 

3 นางอัญชณา อ่อนละออ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 12 นางสาววรางคณา แจ้งธรรมมา นักจัดการงานท่ัวไป 

4 นางสาวณัฐพร ปานแดง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 13 นางวาสนา วัฒนไกรสิทธิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

5 นางมยุรี ราชสีห์วรรณ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 14 นางสาวชูศรี ภู่มาก พนักงานซักฟอก 

6 นางสุรัญญา วรรลยางกูร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 15 นางทรงสมร เสน่หา เจ้าพนักงานธุรการ 

7 นายวิทูร เขม้นเขตรการณ์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 16 นายจรัญ   บุตรเสือ พนักงานขับรถยนต์ 

8 นางสาวสิริกร หาธรรมมี เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 17 นายปริญญา  เอี่ยมละมัย พนักงานขับรถยนต์ 

9 นางพัชรีย์ สานนท์ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน     
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ภาคผนวก 

ส่วนที่ 4 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

 กรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

วันท่ี 18 – 20 ตุลาคม 2559 ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค 

การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาความเข้มแข็งในการจัดท านโยบายยุทธศาสตร์และกฎหมายกรมควบคุมโรค  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

วันท่ี 9 – 11 พฤศจิกายน 2559 ณ โรงแรมคลาสสิค คามโิอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รวมภาพกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2560 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง”การพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการวางกรอบ แนวทางขับเคลื่อนงานโครงการอ าเภอ

ควบคุมโรคเข้มแข็งแบบยั่งยืนภายใต้ระบบสุขภาพอ าเภอ” ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2560  

วันท่ี 15 – 17 กุมภาพันธ ์2560 ณ โรงแรมเบลล์วลิล่า รีสอร์ทเขาใหญ่ จ.นครราชสีมา 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนงานป้องกันควบคุมโรคและสุขภาพเชิงบูรณาการ  

วันท่ี 14 – 16 ธันวาคม 2559 ณ โรงแรมเวียงอินทร์ ริเวอรไ์ซด์ รีสอร์ท 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รวมภาพกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2560 
 



 

 
 


