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“ในอัันที่่�จะทำำ�งานของตนให้้ประสานกัับงานอื่่�น
และประสานกัับฝ่่ายอื่่�นบุุคคลอื่่�น

จะปฏิิบััติิตััว ปฏิิบััติิงานอย่่างคัับแคบมิิได้้เป็็นอัันขาด
ท่่านจะต้้องทำำ�ตััว ทำำ�ใจให้้กว้้างขวาง 

หนัักแน่่น และเที่่�ยงตรง
ยึึดถืือเหตุุผลความถููกต้้อง ความพอเหมาะพอควร

และประโยชน์์ส่่วนรวมร่่วมกัันเป็็นเป้้าหมาย”

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช

ในพิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตรของมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

วัันที่่� 8 สิิงหาคม พ.ศ.2527
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คำำ�นำำ�
	ปี ีงบประมาณ พ.ศ.2564 เป็็นปีีที่่�สองของการระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) หรืือโควิดิ 19 แม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาด

จะสามารถควบคุมุได้้อันัเนื่่�องมาจากการรณรงค์์ฉีดีวััคซีนีโควิดิ 19 เแต่่เนื่่�องจาก

มีกีารกลายพันัธ์์ของโควิดิ 19 ส่่งผลให้้ยัังคงมีีการระบาดของโรคอย่างต่่อเนื่่�อง

การดำำ�เนิินงานตามแผนงานที่่�กำำ�หนดจึึงไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างเต็็ม

ศัักยภาพ กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน กรมควบคุุมโรค (กยผ.คร.) ต้้องมีีการ

ปรัับแนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรและแผนปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของกรมควบคุุมโรคและ

มาตรการป้้องกัันและเฝ้้าระวัังเพื่่�อรองรัับและควบคุุมสถานการณ์์การแพร่่

ระบาดของโควิดิ 19 ของประเทศ รวมทั้้�งป้้องกันับุคุลากรจากการแพร่่ระบาด

ของโรคฯ เพื่่�อให้้สามารถปฏิบิัตัิงิานที่่�จำำ�เป็็นและสำำ�คัญัได้้อย่างมีปีระสิทิธิภิาพ

	ภ ายใต้้สถานการณ์์ระบาดของโควิิด 19 กยผ.คร. ยัังคงมีีการดำำ�เนิิน

งานที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็น ในการสนับัสนุนุการดำำ�เนิินงานของกรมควบคุุมโรค เพื่่�อ

รองรับัและควบคุุมสถานการณ์์ระบาดดังักล่่าว ทั้้�งด้้านทรััพยากรในการดำำ�เนิินงาน 

การบริิหารจััดการ การสนัับสนุุนบุุคลากรในภารกิิจต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและ

ภายนอกกรม และมีีการสื่่�อสารถ่่ายทอดนโยบาย มาตรการแก่่เครืือข่่ายด้้าน

การป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ ด้้วยการปรัับกระบวนการทำำ�งานและ

การดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัันในรููปแบบวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) จึึงยัังสามารถ

คงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานเพื่่�อตอบสนองการดำำ�เนิินงานของกรมควบคุุมโรค

และกระทรวงสาธารณสุุขได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ โดยการนำำ�ของ

ทีีมผู้้�บริิหารและความร่่วมมืือของบุุคลากรทุุกคน
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สารจากผู้้�อำำ�นวยการ

นายสััตวแพทย์์พรพิิทัักษ์์ พัันธ์์หล้้า

รัักษาราชการแทน

ผู้้�อำำ�นวยการกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน

	ปี ี 2564 กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน 

กรมควบคุมุโรค ได้้มีีการปรับัแนวทางและกระบวนการ

ทำำ�งานเพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวและปรับตััวเพื่่�อให้้

สามารถดำำ�เนิินงานกัับสถานการณ์์ที่่�ผัันผวนจากสถานการณ์์ของโรคระบาด 

อันัส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานตามแผนที่่�ได้้วางไว้้ เพื่่�อให้้การขับัเคลื่่�อนงาน

ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 

20 ปีี แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

ระยะ 20 ปีี ด้้านสาธารณสุุข และแผนปฏิิบััติิการด้้านการป้้องกัันควบคุุมโรค

และภัยัสุขุภาพของประเทศ สามารถเดินิหน้้าได้้อย่างสมดุลุ ทั้้�งสังัคมและเศรษฐกิจิ 

โดยไม่่กระทบต่่อปััญหาด้้านสาธารณสุุข 

	 ขณะเดีียวกััน ปััญหาโรคไม่่ติิดต่่อและปััจจััยเสี่่�ยงสุุขภาพ ปััญหาโรค

จากการประกอบอาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากขึ้้�น และการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของเทคโนโลยีีในปััจจุุบััน อัันจะผลต่่อความมั่่�นคง ความ

เชื่่�อมั่่�นของประเทศ และสัังคมโลก นัับเป็็นความท้้าทายของกองยุุทธศาสตร์์

และแผนงาน ที่่�ต้้องมีกีารวางแผนในการสร้างระบบการป้้องกันัควบคุมุโรคและภัยั

สุุขภาพของประเทศ ให้้มีีประสิทิธิภิาพ โดยการมีส่ี่วนร่่วมของภาคีีเครืือข่ายทุกุ

ภาคส่่วน เพื่่�อให้้ประชาชนมีคีวามรอบรู้้�ด้านโรคและภัยัสุุขภาพมีพีฤติกิรรมสุขุภาพ

ที่่�พึงึประสงค์์ และได้้รัับการปกป้้อง คุ้้�มครองจากโรคและภัยัสุุขภาพ อันัจะส่่งผล

ให้้ประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�มีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน ต่่อไป
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ส่่วนที่่� 1
ข้้อมููลทั่่�วไป



SPD Annual Report 2021 3

ความเป็็นมา

	 กองยุทุธศาสตร์์และแผนงาน กรมควบคุมุโรค เดิมิเป็็นศููนย์์ประสานงาน

ทางวิิชาการได้้จััดตั้้�งขึ้้�น เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน พ.ศ. 2526 โดยความเห็็นชอบ

จากคณะกรรมการพััฒนาวิิชาการของกรมควบคุุมโรคติิดต่่อ เพื่่�อช่่วยแก้้ปััญหา

การดำำ�เนิินงาน การพััฒนาวิิชาการ และการบริิหารจััดการของหน่่วยงานต่่าง ๆ 

ที่่�แต่่เดิิมนั้้�นเป็็นไปอย่่างเอกเทศเฉพาะโรค ต่่อมาวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2531 ได้้รัับ

การอนุุมััติิให้้เป็็นหน่่วยงานมีีฐานะเทีียบเท่่ากอง โดยมีีการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรง

ต่่ออธิิบดีีกรมควบคุุมโรคติิดต่่อ

	วั นัที่่� 9 ตุลุาคม 2545 ได้้มีกีารปฏิริููประบบราชการ ตามพระราชบััญญัตัิิ

ระเบีียบราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 และพระราชบััญญััติิปรัับปรุุง

กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 โดยเปลี่่�ยนโครงสร้้างและเปลี่่�ยนชื่่�อจาก 

“กรมควบคุุมโรคติิดต่่อ” เป็็น “กรมควบคุุมโรค” จึึงมีีผลให้้ศููนย์์ประสานงาน

ทางวิิชาการโรคติิดต่่อ ปรัับเปลี่่�ยนเป็็น “กองแผนงาน” ตามกฎกระทรวงแบ่่ง

ส่่วนราชการกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข พ.ศ. 2545

	วั ันที่่� 25 ธัันวาคม 2552 ปรัับปรุุงการแบ่่งส่่วนราชการและอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข พ.ศ. 2552 เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กับัภารกิิจที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและเหมาะสมกับัสภาพของงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อันัจะทำำ�ให้้ 

การปฏิิบััติิภารกิิจตามอานาจหน้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

	วั นัที่่� 20 มิถิุนุายน 2562 ปรับัปรุงุการแบ่่งส่่วนราชการกรมควบคุมุโรค 

กระทรวงสาธารณสุุข พ.ศ. 2562 และได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนกองแผนงาน เป็็น 

“กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน” 
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ทำำ�เนีียบผู้้�บริิหาร

นายแพทย์์วิิชััย สติิมััย
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์ประสานงาน

ทางวิิชาการโรคติิดต่่อ

20 พ.ค. 2543 - 30 ม.ค. 2545

นายเชาวลิิต จีีระดิิษฐ์์
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์ประสานงาน

ทางวิิชาการโรคติิดต่่อ

1 ก.พ. 2545 - 30 พ.ย. 2545

นางสาวพรทิิพย์์ วิิริิยานนท์์
ผู้้�อำำ�นวยการกองแผนงาน

1 ธ.ค. 2545 - 20 ต.ค. 2552

นางสาวพรทิิพย์์ ศิิริิภานุุมาศ
ผู้้�อำำ�นวยการกองแผนงาน

12 มีี.ค. 2553 - 30 เม.ย. 2562

นายแพทย์์จัักรรััฐ พิิทยาวงศ์์อานนท์์
ผู้้�อำำ�นวยการกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน

1 พ.ค. 2562 - 14 ธ.ค. 2563

นายสััตวแพทย์์พรพิิทัักษ์์ พัันธ์์หล้้า
รัักษาราชการแทนผู้้�อำำ�นวยการกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน

14 ธ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน
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ภารกิิจกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน

	 กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน (กยผ.) ได้้ปรัับเปลี่่�ยนจากกองแผนงาน 

เมื่่�อวันัที่่� 20 มิถิุนุายน 2562 ตามกฎกระทรวง แบ่่งส่่วนราชการกรมควบคุุมโรค 

กระทรวงสาธารณสุขุ  โดยมีภีารกิจิอำำ�นาจและหน้้าที่่�ทั้้�งหมดจำำ�นวน 7 ข้้อ ดังันี้้�

หน้้าที่่�และอำำ�นาจ

จัดัทำำ�และประสานแผนงานและแผนปฏิบิัตัิกิารของกรม ให้้เกิิดผลสัมัฤทธิ์์� 

เป็็นไปตามเป้้าหมาย แนวทาง และแผนปฏิิบััติิราชการของกระทรวง 

รวมทั้้�งเร่่งรััด ติิดตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานใน

สัังกััดกรม

วิิเคราะห์์ จััดทำำ�คำำ�ของบประมาณ และจััดสรรงบประมาณของกรม

จัดัทำำ�และเสนอนโยบาย ยุทุธศาสตร์์ด้้านการเฝ้้าระวังั ป้้องกันั และ

ควบคุมุโรคและภััยที่่�คุกุคามสุขุภาพระดับัประเทศและระหว่่างประเทศ

เป็็นศููนย์์ข้้อมููลและเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านยุุทธศาสตร์์ของกรม

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย และพััฒนาองค์์ความรู้้� 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร วิิชาการและ เทคโนโลยีีการป้้องกัันและ

ควบคุุมโรค

ติิดต่่อและประสานงานกัับองค์์การหรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ  ทั้้�งในประเทศ 

และต่่างประเทศเกี่่�ยวกัับความร่่วมมืือและความช่่วยเหลืือด้านการ

ควบคุุมโรค

ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับหรืือสนับสนุนการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานอื่่�น 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือที่่�ได้้รัับมอบหมาย    
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วิิสััยทััศน์์
เป็็นองค์์กรนำำ�ด้้านนโยบายและยุุทธศาสตร์์การ

ป้้องกันัควบคุมุโรคและภัยัสุขุภาพเพื่่�อประชาชน

สุุขภาพดีี ภายในปีี 2565

พััฒนาและบริิหารนโยบายและยุุทธศาสตร์์การ

ป้้องกันัควบคุมุโรคและภัยัสุุขภาพอย่างมีส่ี่วนร่่วม 

ด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศ

พัันธกิิจ

เป้้าประสงค์์
ข้้อเสนอเชิิงนโยบายและแผนยุุทธศาสตร์์ 

มีีคุุณภาพ ผู้้�บริิหารนำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นนโยบาย

นโยบายและแผนยุทุธศาสตร์์ได้้รับัการยอมรับัจากลููกค้้า/ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย

มีกีลไก/เครื่่�องมืือการขับัเคลื่่�อนนโยบายและแผน ไปสู่่�การปฏิบิัตัิทิี่่�มีปีระสิทิธิภิาพ

การขับัเคลื่่�อนแผนปฏิบิัตัิกิาร (Action Plan) มีีประสิทิธิผิล

มีรีะบบการติดิตามและประเมินิผลที่่�มีปีระสิทิธิภิาพมาตรฐานและเป็็นที่่�ยอมรับั
สารสนเทศจากการติิดตามประเมิินผลถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการป้้องกััน

ควบคุมุโรคและภััยสุขุภาพ
หน่่วยงานเครืือข่ายภายในกรมควบคุมุโรคมีีส่่วนร่่วมและมีคีวามเข้้มแข็ง็

องค์์กรเครืือข่ายภายนอกให้้ความร่่วมมืือและมีส่ี่วนร่่วมขับัเคลื่่�อนนโยบาย

ที่่�ผู้้�บริหิารกำำ�หนดเป็็นนโยบาย
บุุคลากรมีีสมรรถนะและความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารจััดการนโยบาย

ยุทุธศาสตร์์

มีรีะบบข้้อมููลสารสนเทศ/เทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยั เข้้าถึงึง่่ายและสามารถใช้้ข้้อมููล

ได้้อย่างมีีประสิทิธิภิาพ
องค์์กรคุณุภาพและมีคีวามสุขุ
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ค่่านิิยม
ค่่านิิยมของกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน คืือ 

“MOPH” โดยมีีความหมายดัังนี้้�

Mastery เป็็นนายตนเอง 

หมั่่�นฝึึกฝนตนเองให้้ทำำ�ในสิ่่�งที่่�ดีี มีีศัักยภาพ ยึึดมั่่�นในความ

ถููกต้้อง มีีวิินััย ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ บนพื้้�นฐานของการ  

มีีสำำ�นึึกรัับผิิดชอบ คุุณธรรม และจริิยธรรม 

Originality เร่่งสร้้างสิ่่�งใหม่่

สร้้างสรรค์์นวััตกรรม/สิ่่�งใหม่่ที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ

เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์์ต่่อระบบสุุขภาพ

People centered ใส่่ใจประชาชน

ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลางในการทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์อัันดีี

แก่่ประชาชน โดยใช้้หลัักเข้้าใจ เข้้าถึึง พึ่่�งได้้

Humility ถ่่อมตนอ่่อนน้้อม 

มีสีัมัมาคารวะ มีนี้ำำ��ใจ ให้้อภัยั รับัฟัังความเห็น็ ยึดึประโยชน์์

ส่่วนรวมมากกว่่าส่่วนตน 
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โครงสร้้างกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน

	 กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน ได้้กำำ�หนดโครงสร้างการบริหิารภายใน ได้้แก่่ 

	 1.กลุ่่�มอำำ�นวยการ  

	 2.กลุ่่�มพััฒนาและบริิหารยุุทธศาสตร์์ 

	 3.กลุ่่�มงบประมาณและแผนงาน 

	 4.กลุ่่�มติิดตามและประเมิินผล 

	 5.กลุ่่�มข้้อมููลและสารสนเทศ 

ทั้้�งนี้้� ทุุกกลุ่่�มงานต้้องดำำ�เนิินงานตามบทบาทหน้้าที่่� มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อดำำ�เนินิงานตามพันัธกิจิและรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่่อผู้้�บริหิาร

กองยุทุธศาสตร์์และแผนงานทราบและพิจิารณาเพื่่�อบังัคับับัญัชาตามโครงสร้าง

ผ่่านหััวหน้้ากลุ่่�มงานตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2563
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บทบาทหน้้าที่่�ตามโครงสร้้าง

กลุ่่�มอำำ�นวยการ

ดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับงานสารบรรณ งานธุุรการทั่่�วไป งานพััสดุุ 

งานอาคารสถานที่่�และยานพาหนะ งานต้้นทุุน งานบริิหาร

ความเสี่่�ยง รวมถึึงการเบิกิจ่่ายเงินิงบประมาณตามระเบียีบ

การเงินิการคลังั
ดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับงานบุุคคลในกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน เพื่่�อให้้ได้้มา

ซึ่่�งบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมกัับความต้้องการของหน่่วยงาน 

การบำำ�รุุงรัักษา การพััฒนาสมรรถนะบุุคลากร ตลอดจนการให้้พ้้นจากงาน

พัฒันายุทุธศาสตร์์ กำำ�หนดทิศิทางเป้้าหมายของกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน 

โดยกระบวนการแบบมีีส่่วนร่่วม

พัฒันาระบบโครงสร้าง บทบาทหน้้าที่่� และเชื่่�อมโยงบููรณาการให้้เกิดิผลผลิต

จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการและงบประมาณกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ

การนำำ�แผนสู่่�การปฏิิบััติิ การสื่่�อสาร การจััดทำำ�ตััวชี้้�วััด การกำำ�กัับติิดตามตััว

ชี้้�วััด 

พััฒนาระบบและศัักยภาพบุุคลากรภายในและเครืือข่่ายแผนงาน

พััฒนาองค์์กรให้้มีีคุุณภาพและสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กร

ดำำ�เนินิการประสานงานและให้้บริกิาร สนับัสนุนุ ส่่งเสริมให้้กลุ่่�มภารกิจิและ

งานต่่างๆ ในกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน สามารถบริหิารจัดัการและดำำ�เนินิงาน

ตามบทบาทภารกิิจ อำำ�นาจ หน้้าที่่� ได้้อย่่างเรีียบร้้อย มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล
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กลุ่่�มพััฒนาและบริิหารยุุทธศาสตร์์

พัฒันาและวางระบบ รวบรวมข้้อมููล จัดัทำำ�และเสนอ

แผนยุทุธศาสตร์์ด้้านการเฝ้้าระวังั ป้้องกันัและควบคุมุโรค

และภััยสุุขภาพระดัับประเทศและระหว่่างประเทศ

ประสาน สื่่�อสาร และพััฒนาหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพััฒนายุุทธศาสตร์์

และนโยบายด้้านการป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ 

สื่่�อสาร ถ่่ายทอด นโยบาย แผนยุุทธศาสตร์์ จุุดเน้้นกรม ด้้านการเฝ้้าระวััง 

ป้้องกัันและควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพสู่่�การปฏิิบััติิของเครืือข่ายควบคุุมโรค

ทุุกระดัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประสานและบููรณาการแผนงาน/โครงการตามนโยบายของผู้้�บริิหารระดัับสููง 

โดยใช้้กลไกต่่างๆ

การประชุุมระดัับหััวหน้้าส่่วนราชการกรมควบคุุมโรคและกระทรวง

สาธารณสุุข

กลุ่่�มงบประมาณและแผนงาน

วิเิคราะห์์ข้้อมููลงบประมาณ เพื่่�อจัดัทำำ�แนวทางในการ

จััดสรรงบประมาณให้้สอดคล้้องกัับนโยบายกรม

ควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข และนโยบายชาติิ

สื่่�อสารถ่่ายทอดทิิศทางการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย (เป้้าหมายตััวชี้้�วััดและ

มาตรการ) และนโยบายการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีี

วิเิคราะห์์และจัดัทำำ�ข้อเสนอเชิงินโยบายเพื่่�อประกอบการตัดัสินิใจของผู้้�บริิหาร

ในการจััดสรร/อนุุมััติิงบประมาณให้้แก่่หน่่วยงาน

บริิหารจััดการแผนปฏิิบััติิการและงบประมาณของกรมฯ ให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์� 

เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

ตรวจสอบคุุณภาพของการจััดทำำ�แผนงาน/โครงการหลัักของหน่่วยงาน 

พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะต่่อแผนงานป้้องกัันควบคุุมโรค
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พัฒันากระบวนการบริหิารจัดัการแผนปฏิบิัตัิกิารและงบประมาณ และปรับปรุง

คู่่�มืือการบริิหารแผนปฏิิบััติิราชการและงบประมาณให้้มีีประสิิทธิิภาพ

จััดทำำ�และเผยแพร่่ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารแผนจััดการแผนปฏิิบััติิ

การและงบประมาณ ให้้แก่่หน่่วยงานในสัังกััดกรมควบคุุมโรค

พััฒนาสมรรถนะบุุคลากรในกรมฯ ให้้สามารถบริิหารจััดการแผนปฏิิบััติิการ

และงบประมาณของหน่่วยงานให้้เกิดิผลสัมัฤทธิ์์� ส่่งผลต่อเป้้าหมาย แนวทาง 

และแผนปฏิิบััติิการของกรมควบคุุมโรค

กลุ่่�มติิดตามและประเมิินผล

จััดทำำ�แผนการติิดตามและสื่่�อสารแนวทางการ

ติิดตามแก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ติิดตามและเร่่งรััดผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย จุุดเน้้นกรม ยุุทธศาสตร์์

การเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตประชาชน แผนปฏิิบััติิราชการ ผลผลิิต และผลสััมฤทธิ์์� 

ตามแผนงาน และรายงานผลต่่อผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน

และภายนอกกรมเป็็นระยะ

ประสานและดำำ�เนินิจัดัทำำ�โครงการพิเิศษในวาระต่่าง ๆ  ตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

ประสานและดำำ�เนิินการนิิเทศและตรวจราชการระดัับกรมและกระทรวง

สาธารณสุุข

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของกรมควบคุุมโรค รายไตรมาสพร้้อมข้้อเสนอแนะ

ต่่อผู้้�บริิหารเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารงาน

จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีกรมควบคุุมโรค



 รายงานประจำำ�ปีี 2564 กยผ.คร.12

กลุ่่�มข้้อมููลและสารสนเทศ

วางแผนและกำำ�หนดแนวทางการพัฒันาระบบข้้อมููล

โรคและภััยสุุขภาพ ให้้สามารถเชื่่�อมโยง วิิเคราะห์์ 

ประมวลผลข้้อมููล เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันควบคุุมโรค

และภััยสุุขภาพ
ทบทวน สำำ�รวจข้้อมููล (Database) ของแต่่ละหน่่วยงาน

จััดทำำ�โครงสร้้างข้้อมููล (Data Structure) ของกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน

พััฒนาและจััดทำำ� Platform กลาง ในการเชื่่�อมฐานข้้อมููลเพื่่�อประเมิินผล

และนำำ�เสนอข้้อมููล

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้บริิการและบำำ�รุุงรัักษาสารสนเทศ

สร้้างนวััตกรรมด้้านระบบสารสนเทศเพื่่�อพััฒนาระบบงาน
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อััตรากำำ�ลััง

	 กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน 

มีีบุุคลากรตามกรอบโครงสร้้างอััตรา

กำำ�ลััง จำำ�นวน 61 คน ปฏิิบััติิงานจริิง

จำำ�นวน 57 คน แบ่่งเป็็นข้้าราชการ 

จำำ�นวน 22 คน พนัักงานราชการทั่่�วไป 

จำำ�นวน 28 คน พนัักงานกระทรวง

สาธารณสุขุ จำำ�นวน 4 คน ลููกจ้้างประจำำ� 

จำำ�นวน 1 คน และพนัักงานจ้้างเหมา

บริิการ 2 คน

บุุคลากรปฏิิบััติิงานจริิง

ร้้อยละ 93.44 
(เมื่่�อเทีียบกัับกรอบอััตรากำำ�ลััง)

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 13 เมษายน 2564

ภาพที่่� 1 เปรีียบเทีียบสััดส่่วนกรอบอััตรากำำ�ลัังกัับการปฏิิบััติิงานจริิง
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งบประมาณและผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ 
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2564

	 กองยุุทธศาสตร์์และแผนงานได้้รัับการจััดสรรงบประมาณตามแผน

ปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำำ�นวน 35,923,000 บาท 

และได้้รัับการจััดสรรเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 520,881.04 บาท รวมงบประมาณทั้้�งปีี 

จำำ�นวน 36,443,881.04 บาท     เปรียบเทียีบจำำ�นวนงบประมาณภาพรวมที่่�ได้้รับั

การจััดสรรในแต่่ 3 ปีีย้้อนหลังั พบว่่า มีจีำำ�นวนใกล้้เคียีงกันั โดยเฉพาะงบดำำ�เนิินงาน

ซึ่่�งเป็็นงบประมาณที่่�จะทำำ�ให้้เกิดิผลผลิติของหน่่วยงาน ในแต่่ละปีีได้้รัับการจัดัสรร

ประมาณ 10 ล้้านบาทเศษ ส่่วนงบประมาณดำำ�เนิินงานโครงการที่่�ได้้รัับการ

จัดัสรรเพิ่่�มในแต่่ละปีี ส่่วนใหญ่่มาจากการดำำ�เนินิงานเพื่่�อสนองต่่อนโยบายหรืือ

ข้้อสั่่�งการของผู้้�บริิหารกรมควบคุุมโรค รายละเอีียดตามภาพที่่� 2 และตารางที่่� 1 

33,315,800.0

36,929,800.0 35,923,000.0

45,143,765.7

38,997,742.9
36,443,881.0

2562 2563 2564

รับจัดสรร หลังโอนเปลี่ยนแปลง

ภาพที่่� 2 เปรีียบเทีียบภาพรวมงบประมาณที่่�ได้้รัับจััดสรรและงบประมาณหลััง

โอนเปลี่่�ยนแปลง ปีีงบประมาณ 2562-2564
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ภาพที่่� 3 เปรียบเทียีบร้้อยละของงบประมาณที่่�ได้้รับัจัดัสรรและหลังัโอนเปลี่่�ยนแปลง

ของปีีงบประมาณ พ.ศ.2564

ตารางที่่� 1 งบประมาณกองยุทุธศาสตร์์และแผนงาน ปีีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564

งบประมาณที่่�ได้้รัับจััดสรร ยอดโอนหลัังเปลี่่�ยนแปลง
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ภาพที่่� 4 สััดส่่วนงบดำำ�เนิินงานหลัังโอนเปลี่่�ยนแปลง ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564

6,984,600.0

296,800.0 344,400.0
138,000.0

6,410,725.2

187,305.5 410,900.0
66,012.1

งบฯ โครงการ งบภารกิจประจํา งบข้ันต่ํา งบสาธารณูปโภค

รับจัดสรร หลังโอนเปลี่ยนแปลง

	ปี ีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน งบประมาณ

ส่่วนใหญ่่ เป็็นงบบุุคลากร รองลงมาเป็็นงบดำำ�เนิินงาน และงบลงทุุน ส่่วนงบ

ดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 7,074,942.81 บาท จะแบ่่งออกเป็็น งบดำำ�เนิินงานโครงการ 

จำำ�นวน 6,410,725.20 บาท ภารกิิจประจำำ� จำำ�นวน 187,305.51 บาท ขั้้�นต่ำำ�� 

จำำ�นวน 410,900.00 บาท  และสาธารณููปโภค จำำ�นวน 66,012.10 บาท 

ผลการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564
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ตารางที่่� 2 ประสิิทธิิภาพการใช้้จ่่ายงบประมาณ ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564
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ทิิศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงาน
ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564

นโยบายกระทรวงสาธารณสุุข



SPD Annual Report 2021 19



 รายงานประจำำ�ปีี 2564 กยผ.คร.20

นโยบายกรมควบคุุมโรค
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ส่่วนที่่� 2
ผลการดำำ�เนิินงาน
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ผลการปฏิิบััติิราชการ
ตามคำำ�รัับรองการปฏิิบััติิราชการ 
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2564

	ผล การประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการตามคำำ�รัับรองการปฏิิบััติิราชการ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน ได้้คะแนน 

4.8071 ส่่งผลให้้ กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน มีีคะแนนอยู่่�ในลำำ�ดัับที่่� 10 จาก 

40 หน่่วยงาน และได้้ลำำ�ดัับที่่� 5 ของหน่่วยงานขนาดเล็็ก จาก 13 หน่่วยงาน

ตารางที่่� 3 ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการตามคำำ�รัับรองปฏิิบััติิราชการ 

ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564
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ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2564

การพััฒนานโยบาย จุุดเน้้น และแผนงานด้้านการ
ป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ ระยะ 5 ปีี 
(พ.ศ. 2561-2565) ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
เป้้าหมาย/ ผลผลิิต/ ผลลััพธ์์

	 1. มีนีโยบายและจุดุเน้้นการดำำ�เนินิงานของกรมควบคุมุโรค จำำ�นวน 13 จุดุเน้้น

ที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และแนวโน้้มในอนาคต พร้้อมสื่่�อสารสร้างความเข้้าใจให้้

กับับุคุลากรสังักัดักรมควบคุมุโรคทุกุระดับัใช้้เป็็นแนวทางและยึดึถืือปฏิบิัตัิใิห้้เป็็น

ไปในทิศิทางเดียีวกััน

	 2. มีแีผนงานด้้านการป้้องกันัควบคุมุโรคและภััยสุขุภาพที่่�สำำ�คัญั จัดัทำำ�

ในรููปแบบ House Model ที่่�กระชัับ เข้้าใจง่่ายใน 1 หน้้า (One page) เพื่่�อ

สื่่�อสารให้้หน่่วยงานเครืือข่่ายระดัับพื้้�นที่่�นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการ

จััดทำำ�แผนงาน/โครงการ และการขัับเคลื่่�อนแผนงานให้้สอดคล้้องตามบริิบท

และปััญหาของพื้้�นที่่� ให้้เกิดิผลสำำ�เร็จ็ต่่อการลดโรคและภัยัสุุขภาพอย่างเป็็นรููปธรรม 

ผลงานคุุณภาพ/ ผลการดำำ�เนิินงาน

1. ผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญ/ กิจิกรรมที่่�นำำ�ไปเผยแพร่่ภายในภายนอกกอง/กรม

	 • นโยบายการดำำ�เนิินงานและหลัักการบริหิารงาน และจุุดเน้้นการดำำ�เนินิงาน

ของผู้้�บริหิารกรมควบคุมุโรค ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สื่่�อสารในรููปแบบแผนพัับ 

ให้้กัับหน่่วยงานสัังกััดกรมควบคุุมโรค

	 • เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สื่่�อสารในรููปแบบแผนพัับ ให้้กัับหน่่วยงานสัังกััดกรม

ควบคุุมโรคและสำำ�นัักงานสาธารณสุุขจัังหวััดทั่่�วประเทศ
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	 • แผนงานด้้านการป้้องกัันควบคุมุโรคและภัยัสุภุาพ จำำ�นวน 52 แผนงาน 

โดยอาศััยกลไกความร่่วมมืือของคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานเชิิง

ยุุทธศาสตร์์ ด้้านการป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพที่่�สำำ�คััญ (Cluster โรค

และภััยสุุขภาพ) และผ่่านการพิิจารณาด้้านวิิชาการจากนายแพทย์์ทรงคุุณวุุฒิิ 

เพื่่�อให้้แผนงานมีคีุณุภาพ และมีแีนวคิดิริเิริ่่�มในการจััดทำำ�แผนงานโรคในรููปแบบ 

House model (One page) เพื่่�อสื่่�อสารผ่่าน “แนวทางการดำำ�เนิินงานป้้องกััน

ควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (Pocketbook)” 

และแผนงานโรคฉบัับเต็็ม “แผนงานด้้านการป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ 

ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2561-2565) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (Pink book)” 

	 โดยสื่่�อทั้้�ง 4 ฉบัับ ได้้เผยแพร่่ ให้้แก่่หน่่วยงานเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ในรููปแบบของ e-Book ทางเว็็บไซต์์กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน https://

ddc.moph.go.th/dsp/ หน้้าประชาสััมพัันธ์์ “คลัังข้้อมููลด้้านนโยบายและ

ยุุทธศาสตร์์”
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ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ 
	 1. ผู้้�บริหิารกรมควบคุมุโรค ให้้ความสำำ�คัญัต่่อกระบวนการพัฒันานโยบาย

จุุดเน้้น และการพััฒนาแผนงานโรค และการสื่่�อสารในรููปแบบของ House 

model ให้้หน่่วยงานทุุกระดัับให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนให้้สำำ�เร็็จต่่อไป

2. ผลการดำำ�เนิินงานที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 

	 การทบทวนและปรัับปรุุงแผนปฏิิบััติิการด้้านการป้้องกัันควบคุุมโรค

และภััยสุุขภาพของประเทศ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) ฉบัับปรัับปรุุง 

	 • เป้้าหมายคืือ แผนปฏิิบััติิการฯ มีีเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดในแต่่ละระยะ 

5 ปีี ที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรม 

	 • กระบวนการที่่�ผ่่านมา ได้้มีีการระดมความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหารและ

บุุคลากรกรมควบคุุมโรค จำำ�นวน 3 ครั้้�ง ได้้แก่่

	 ครั้้�งที่่� 1 การวิิเคราะห์์สถานการณ์์และกำำ�หนดทิิศทาง การป้้องกััน

ควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพของประเทศในอนาคต

	 ครั้้�งที่่� 2 การกำำ�หนดเป้้าหมายและประเด็็นยุุทธศาสตร์์ พร้้อมจััดลำำ�ดัับ

ความสำำ�คััญ

	 ครั้้�งที่่� 3 นายแพทย์์ทรงคุณุวุฒุิ ิพิจิารณาให้้ความเห็น็และข้้อเสนอแนะ

	 • แผนการดำำ�เนิินงานต่่อไป 

	 1) กระบวนการรับัฟัังความคิดิเห็น็แผนปฏิิบัตัิกิารด้้านการป้้องกันัควบคุมุโรค

และภัยัสุุขภาพของประเทศ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) ฉบับัปรับัปรุงุ พ.ศ. 2564 

จากผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิดิการบููรณาการการดำำ�เนินิงานจากภาคีเีครืือข่ายทุกุ

ภาคส่่วน

	 2) เสนอแผนต่่อผู้้�บริิหารกรมควบคุุมโรค เห็็นชอบ และจััดทำำ�รููปเล่่ม 

ฉบับัปรับปรุงุ พร้้อมสื่่�อสารเผยแพร่่สร้างความเข้้าใจให้้แก่่บุคุลากรกรมควบคุมุโรค

ทุุกระดัับ ตลอดจนหน่่วยงานภาคีีเครืือข่่าย (Network) และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

(Stakeholder) ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบเป้้าหมายร่่วมกัันต่่อไป
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แนวทางการพััฒนา/ ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

	 1. การพัฒันาแผนปฏิิบัตัิกิารด้้านการป้้องกันัควบคุมุโรคและภััยสุขุภาพ

ของประเทศ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่่�อเป็็นกรอบและแนวทางให้้

หน่่วยงานดำำ�เนิินการภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ มุ่่�งสู่่�ผลสำำ�เร็็จ ระยะ 5 ปีี โดยกำำ�หนด

เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ และแนวทางการขัับเคลื่่�อนของแผน

ปฏิบิัตัิกิารฯ อย่างชัดัเจนและเป็็นรููปธรรม โดยการมีส่ี่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร บุคุลากร

กรมควบคุุมโรค และภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วน พร้้อมกำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสาร

ให้้กัับบุคุลากรทุุกระดับัตลอดจนเครืือข่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้างการรับัรู้้�และเข้้าใจ

	 2. การขัับเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์์และนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้งาน

สำำ�คััญของกรมควบคุุมโรค เกิิดผลสำำ�เร็็จเป็็นรููปธรรม ผ่่านกลไกคณะทำำ�งาน 

Cluster โรคและภััยสุุขภาพ ระดัับกรม ซึ่่�งต้้องมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยใช้้ช่่องทางการขัับเคลื่่�อนให้้เหมาะสมด้้วยกระบวนการจััดทำำ�แผนงาน/ตััวชี้้�วัดั 

การพัฒันาและขับัเคลื่่�อนนโยบาย การพััฒนาชุดุสิทิธิปิระโยชน์์ ผลลัพัธ์์ที่่�คาดหวังั 

คืือ บุคุลากรมีคีวามเข้้าใจและร่่วมกันัขัับเคลื่่�อนงาน ให้้บรรลุุเป้้าหมายเชิงิยุทุธศาสตร์์

และนโยบาย

	 2. การพััฒนากระบวนการจััดทำำ�แผนงานโรค ขัับเคลื่่�อนผ่่านกลไก

คณะกรรมการและคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานเชิิงยุุทธศาสตร์์ด้้าน

การป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพที่่�สำำ�คััญ กรมควบคุุมโรค โดย กยผ.คร.  

มีบีทบาทเป็็นผู้้�ช่วยเลขานุกุารคณะทำำ�งาน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นแกนกลางประสานงาน

เชื่่�อมโยงระหว่่างนายแพทย์์ทรงคุุณวุุฒิิ และหน่่วยงานฝ่่ายเลขาฯ 

	 3. การพัฒันากระบวนการจัดัทำำ�จุดุเน้้น ให้้มีส่ี่วนร่่วมจากทุกุหน่่วยงาน 

โดย กยผ.คร. เป็็นผู้้�จััดทำำ�เกณฑ์์และวิิเคราะห์์จุุดเน้้นให้้สอดคล้้องกัับแผนทุุก

ระดัับ พร้้อมจััดทำำ�ข้้อเสนอให้้ผู้้�บริิหารตััดสิินใจคััดเลืือก
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การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปี
เป้้าหมาย การปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564

	 กลุ่่�มงบประมาณและแผนงานได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการ

ดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดัังนี้้�

	 1) จัดักระบวนการจัดัทำำ�แผนปฏิบัิัติริาชการประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มีีการกำำ�หนดกิิจกรรม งบประมาณ ตััวบ่่งชี้้�ความสำำ�เร็็จและค่่าเป้้าหมายที่่�

สอดคล้้องกัับภารกิิจและศัักยภาพของหน่่วยงานและทิิศทางนโยบายของกรมฯ 

 	 2) บริิหารแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี พ.ศ. 2564 ให้้หน่่วยงานในสัังกััด

กรมฯ สามารถใช้้จ่่ายงบประมาณได้้อย่างมีปีระสิทิธิภิาพ สอดคล้้องตามมาตรการ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีีของรััฐบาล และเป็็นไปตาม

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลงานคุุณภาพ / ผลการดำำ�เนิินงาน

	ผล การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ แบ่่งออกเป็็น 3 งานหลััก ดัังนี้้�

	 1. การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้้จััด

กระบวนการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร่่วมกัับ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทบทวนเป้้าหมายมาตรการ ลดโรคและภััยสุขุภาพ กำำ�หนด

แนวทางในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการ สื่่�อสารทิิศทางและแนวทางการจััดทำำ�

แผนปฏิิบััติิราชการ รวมทั้้�งพิิจารณากลั่่�นกรอง อนุุมััติิแผนปฏิิบััติิราชการ และ

จััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภาพรวมทุุกงบรายจ่่าย 

เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3,433.2313 ล้้านบาท ประกอบด้้วย งบบุุคลากร จำำ�นวน 

1,801.0986 ล้้านบาท งบดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 920.7749 ล้้านบาท งบลงทุุน 

จำำ�นวน 522.7422 ล้้านบาท งบเงิินอุุดหนุุน 188.6156 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�  

งบดำำ�เนิินงานโครงการได้้อนุุมััติิเป็็นจำำ�นวน 379.3316 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 	
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	 1) งบประมาณเพื่่�อขับเคลื่่�อนงานตามนโยบาย จำำ�นวน 156.8207 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 41.34  

	 2) งบประมาณสำำ�หรับัพัฒันาและเพิ่่�มขีดีความสามารถในการดำำ�เนินิงาน

ของกรมฯ จำำ�นวน 33.8887 ล้้านบาทคิิดเป็็นร้้อยละ 8.93 

	 3) งบประมาณตามพัันธสััญญาโรคที่่�ต้้องกำำ�จััด กวาดล้้าง ตลอดจน

งานที่่�ธำำ�รงไว้้ตามพัันธกิิจของกรมฯ จำำ�นวน 188.6222 คิิดเป็็น ร้้อยละ 49.72 

โดยสามารถเสนอกรมฯ อนุมุัตัิแิผนปฏิบัิัติริาชการตามร่่างพระราชบัญัญัตัิงิบประมาณ

รายจ่่ายประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้้ในวันัที่่� 28 กันัยายน 2564 ซึ่่�งเป็็นไป

ตามกรอบเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานสามารถวางแผนการดำำ�เนิินงาน

และเบิิกจ่่ายงบประมาณได้้ตั้้�งแต่่ต้้นปีีงบประมาณ  
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2. งานบริิหารแผนปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�ปีี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  เนื่่�องจากตั้้�งแต่่ใน

ช่่วงเดืือนเมษายน 2564 เป็็นต้้นมา มีีการ

แพร่่ระบาดโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ระ

รอกใหม่่ ขยายวงกว้้างครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�ว

ประเทศ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งประชาชน 

ระบบเศรษฐกิิจของประเทศโดยรวม รวมถึึง

การดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิราชการ ของ

กรมควบคุุมโรค ที่่�มีีบางโครงการไม่่สามารถ

ดำำ�เนิินการได้้ เช่่น การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ 

อบรม สััมมนา เป็็นต้้น เนื่่�องจากมีีการงด และจำำ�กััดจำำ�นวนบุุคคลในการรวม

กลุ่่�มกิจิกรรม ซึ่่�งเป็็นไปตามมมาตรการผ่่อนปรนกิจิการและกิิจกรรมเพื่่�อป้องกันั

การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 จึึงได้้ให้้หน่่วยงานทบทวนแผนการปฏิิบััติิงาน

และการใช้้จ่่ายงบประมาณของหน่่วยงานระหว่่างปีี จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ในช่่วงเดืือน

มีีนาคม (ไตรมาส 2) และเดืือนสิิงหาคม (ไตรมาส 4) ผลที่่�ได้้จากการทบทวน

แผนการปฏิิบััติิงานและการใช้้จ่่ายงบประมาณของหน่่วยงานระหว่่างปีี คืือ  

มีีหน่่วยงานไม่่ขอรัับจััดสรรงบประมาณในงวดที่่� 4 จำำ�นวน 22 หน่่วยงาน  

รวมเป็็นงบประมาณทั้้�งสิ้้�น 15.6032 ล้้านบาท ส่่งผลให้้กรมฯ สามารถดำำ�เนินิงาน

ตามภารกิจิเร่่งด่่วนที่่�สอดคล้้องกับันโยบายและสถานการณ์์ปััจจุบุันั และสามารถ

บริิหารจััดการงบประมาณที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
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3. ผลงานคุุณภาพ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กลุ่่�มงบประมาณและแผนงานได้้มีีการพััฒนาระบบ 

Chatbot สำำ�หรับัให้้บริกิารข้้อมููลด้านการบริหิารแผน

ปฏิบิัตัิกิารและการใช้้จ่่ายงบประมาณแบบ Real - Time 

โดยได้้วางแผนการพััฒนาคุุณภาพงานการพััฒนา

ระบบ Chatbot สำำ�หรับัให้้บริกิารข้้อมููลด้านการบริหิาร

แผนปฏิิบััติิการและการใช้้จ่่ายงบประมาณแบบ Real 

- Time โดยมีีเริ่่�มจากการวิิเคราะห์์ปััญหา และ gab 

ในการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารแผนปฏิิบััติิการและ

การใช้้จ่่ายงบประมาณที่่�ผ่่านมา เลืือกเครื่่�องมืือในการ

พัฒันากระบวนการดำำ�เนินิงาน คืือ CHATBOT จากนั้้�น

กำำ�หนดเป้้าหมาย และกรอบของการพััฒนาระบบ 

CHATBOT พร้้อมกัับประสานขอความร่่วมมืือจาก

ศููนย์์สารสนเทศเข้้าร่่วมพััฒนาต้้นแบบของระบบ 

CHATBOT จาก Flowchart ที่่�กำำ�หนดแนวทางตอบ

คำำ�ถาม จากประเด็็นคำำ�ถามที่่�มีีหน่่วยงานสอบถาม

เป็็นประจำำ� และทดลองให้้หน่่วยงานใช้้งานก่่อนเปิิด

ให้้ใช้้งานจริิงเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขระบบให้้ดำำ�เนิินการได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินงานในระยะที่่� 2 มีีข้้อจำำ�กััดบางประการ เนื่่�องจาก

กองยุุทธศาสตร์์และแผนงานไม่่มีผีู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�จะสามารถช่่วยพััฒนาระบบดัังกล่่าว

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึึงควรเชิิญกลุ่่�มข้้อมููลและ

สารสนเทศเข้้ามาร่่วมดำำ�เนินิการ เพื่่�อให้้ความร่่วมมืือและการประสานงานในการ

พัฒันาระบบ ทั้้�งภายในกองยุทุธศาสตร์์และแผนงาน และระหว่่างกองยุุทธศาสตร์์และ 

บรรลุุตามเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดไว้้
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ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ

	 ความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กลุ่่�มข้้อมููลและสารสนเทศ 

เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ได้้ผลลััพธ์์การดำำ�เนิินงานบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ และมีีการคิิด

พััฒนาต่่อยอดงานที่่�ทำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมความต้้องการของผู้้�ใช้้

บริิการมากยิ่่�งขึ้้�น

แนวทางการพััฒนา/ทิิศทางการดำำ�นเนิินงาน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

	กำ ำ�หนดแนวทางการจัดัทำำ�แผนปฏิบัิัติริาชการ และการบริหิารแผนปฏิิบัตัิงิาน

และการเบิิกจ่่ายงบประมาณ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร่่วมกัับหน่่วย

งานในสัังกััดกรมควบคมโรค เพื่่�อลดความคลาดเคลื่่�อนในการสื่่�อสารแนวทาง

ในการจัดัทำำ�แผนปฏิบิัตัิริาชการ แนวทางการบริหิารแผนปฏิบัิัติงิานและการเบิกิจ่่าย

งบประมาณ ให้้กรมสามารถบรรลุุเป้้าหมายลดโรคและภััยสุุขภาพที่่�วางแผนไว้้ 

และนโยบายสำำ�คััญของประเทศที่่�กรมควบคุุมโรคเกี่่�ยวข้้อง
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การจััดทำำ�งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี 
กรมควบคุุมโรค

เป้้าหมาย/ ผลผลิิต/ผลลััพธ์์ : 
	 การจััดทำำ�งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดย

กำำ�หนดเป้้าหมายให้้แผนคำำ�ของบประมาณของกรมควบคุุมโรค มีคีวามสอดคล้้อง

ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ กระทรวงสาธารณสุุข และทิิศทางของกรมควบคุุมโรค 

รวมถึงึสามารถต่่อยอดเป้้าหมายการลดโรคและภัยัสุุขภาพได้้อย่างมีปีระสิทิธิภิาพ

ผลงานคุุณภาพ / ผลการดำำ�เนิินงาน

	 ก า ร จัั ด ทำำ�

งบประมาณรายจ่่าย

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 เป็็นการ

จััดทำำ�งบประมาณ

ภ า ย ใ ต้้ ข้้ อสำ ำ�กั ั ด

สถานการณ์์การแพร่่

ระบาดของโรคติิด

เชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 และแนวโน้้มเศรษฐกิิจที่่�มีีความไม่่แน่่นอน จึึงได้้กำำ�หนด

แนวทางการจััดทำำ�งบประมาณประจำำ�ปีี ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐบาล

รวมถึงึจััดทำำ�รายละเอียีดประกอบการพิจิารณาของสำำ�นักังบประมาณ คณะกรรมาธิกิาร

วิิสามััญพิิจารณาร่่างพระราชบััญญััติิงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี และคณะ 

อนุกุรรมาธิกิารวิสิามัญัฯ ได้้อย่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา ตามที่่�

กำำ�หนด โดยกรมควบคุุมโรคได้้รัับการจััดสรรงบประมาณตามพระราชบััญญััติิ

งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 วงเงิินงบประมาณทั้้�งสิ้้�น 3,558.94 

ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2564 จำำ�นวน 485.30 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ -12.00 

(ปีี 2564 วงเงิิน 4,044.24 ลบ.) เป็็นงบบุุคลากร จำำ�นวน 1,846.84 ล้้านบาท 
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งบดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 990.94 ล้้านบาท งบลงทุุน จำำ�นวน 522.74 ล้้านบาท 

และงบเงิินอุุดหนุุน จำำ�นวน 198.42 ล้้านบาท 

	 นอกจากนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มงบประมาณได้้นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ

มาประยุุกต์์ใช้้การทำำ�งาน โดยได้้พััฒนาระบบสนัับสนุุนข้้อมููลเพื่่�อชี้้�แจงคำำ�ขอ

งบประมาณ แบบ Real Time เพื่่�อความอำำ�นวยความสะดวกรวดเร็ว็ให้้แก่่ผู้้�บริหิาร 

และหน่่วยงานที่่�สนับัสนุนุข้้อมููลของกรมควบคุุมโรค ส่่งผลให้้สามารถชี้้�แจงคำำ�ขอ

งบประมาณของกรมควบคุมุโรค เป็็นไปอย่างให้้มีปีระสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิล 

โดยจะเห็น็ได้้จากการที่่�คณะกรรมาธิกิารฯ ปรับัลดงบประมาณเพียีง 6.35 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 0.18 ของวงเงิิน (ร่่าง) พ.ร.บ.งบประมาณประจำำ�ปีีของกรม

ควบคุุมโรค

ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ : 
	 1. ผู้้�บริหิารให้้ความสำำ�คัญั และกำำ�หนดนโยบายที่่�ชัดัเจนเพื่่�อให้้หน่่วยงาน

สามารถจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณประจำำ�ปีี ที่่�สามารถขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน

ของกรมควบคุุมโรคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. ความร่่วมมืือจากผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุกุระดับั ในการจัดัทำำ�

คำำ�ของบประมาณและสนับสนุนุข้้อมููลประกอบการจัดัทำำ�งบประมาณ ให้้มีปีระสิทิธิภิาพ

และเกิิดประสิิทธิิผล

แนวทางการพััฒนา/ทิิศทางการดำำ�นเนิินงาน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565
	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 การจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณประจำำ�ปีี ได้้

กำำ�หนดแนวทางร่่วมกัับหน่่วยงานในสัังกััดกรมฯ และนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ

มาใช้้ในการจัดัทำำ�รายละเอียีดคำำ�ของบประมาณประจำำ�ปี เพื่่�อช่วงลดความคลาดเคลื่่�อน

ของข้้อมููลให้้มีีสาระครบถ้้วนสำำ�หรัับใช้้ในการเสนอขอตั้้�งงบประมาณ
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การจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณสำำ�หรัับกรณีีฉุุกเฉิิน
หรืือจำำ�เป็็นในการแก้้ไขปััญหาโรคและภััยสุุขภาพ
เป้้าหมาย/ ผลผลิิต/ผลลััพธ์์ : 

	 การจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณสำำ�หรัับกรณีีฉุุกเฉิินหรืือจำำ�เป็็นในการ

แก้้ไขปััญหาโรคและภััยสุุขภาพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานในภารกิิจสำำ�คััญของกรมฯ 

ให้้สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

ผลงานคุุณภาพ / ผลการดำำ�เนิินงาน

	 ในปีีงบประมาณ 2564 ได้้รับัอนุมุัตัิจิัดัสรรงบประมาณให้้กรมควบคุมุโรค 

สำำ�หรับัแก้้ไขปััญหาโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และจัดัซ้ื้�อวัคัซีนี

ป้้องกัันโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมทั้้�งสิ้้�น 41,887.07 ล้้านบาท 

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับเตรีียมความพร้้อมรัับมืือและแก้้ไขปััญหาโรคติิดเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19) วงเงิิน 3,769.35 ล้้านบาท และสำำ�หรัับจััดซื้้�อวััคซีีน

โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่่�อให้้บริิการประชากรไทย วงเงิิน 

38,117.72 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็น

	 1. งบกลาง ค่่าใช้้จ่่ายในการบรรเทา แก้้ไขปััญหา และเยีียวยาผู้้�ได้้รัับ

ผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 วงเงิิน 9,972.34 

ล้้านบาท

	 2. พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปััญหา 

เยียีวยา และฟ้ื้�นฟููเศรษฐกิจิและสังัคมที่่�ได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์์การระบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 วงเงิิน 13,542.68 ล้้านบาท

	 3. พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิิน เพื่่�อแก้้ไขปััญหา

เศรษฐกิิจและสัังคมจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 เพิ่่�มเติิม 

พ.ศ. 2564 วงเงิิน 18,372.04 ล้้านบาท
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ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ 

	 ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญและหน่่วยงาน รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกระดัับ

ให้้ความร่่วมมืือ ในการจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณและสนัับสนุุนข้้อมููลประกอบ

การจัดัทำำ�งบประมาณ ให้้มีีประสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิล โดยมีีการกลั่่�นกรอง

ผ่่านกลไก การจััดการภาวะฉุุกเฉิินในทุุกระดัับ และการบููรณาการในทุุกมิิติิของ

การป้้องกััน ควบคุุม ในทางวิิชาการ กฎ ระเบีียบ และการสั่่�งการผ่่านศููนย์์

ปฏิิบััติิการ จนถึึงระดัับประเทศ
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การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปี กรมควบคุุมโรค 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563
     เป็็นรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข เพื่่�อเผยแพร่่ผลการดำำ�เนินิงานในปีีที่่�ผ่่านมา

ของกรมควบคุุมโรคแก่่หน่่วยงานภาครััฐ องค์์กรส่่วนท้้องถิ่่�น ภาคีีเครืือข่่าย 

และประชาชน ได้้รับัทราบในภารกิจิที่่�กรมฯ เป็็นองค์์กรหลักัของการดำำ�เนิินงาน       

เฝ้้าระวัังป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยที่่�สุุขภาพระดัับประเทศ เพื่่�อให้้ “ประชาชน

ได้้รัับการป้้องกัันควบคุุมโรค และภััยสุุขภาพระดัับมาตรฐานสากล ภายในปีี 

2580” ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญกรมควบคุุมโรค ได้้แก่่ ผลการดำำ�เนิินงานตาม

ตััวชี้้�วััดพระราชบััญญััติิงบประมาณรายจ่่าย ผลการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์์

กรมควบคุุมโรค ผลการดำำ�เนิินงานป้้องกัันควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

(COVID - 19) และผลการดำำ�เนินิงานตามนโยบายการดำำ�เนินิงานป้้องกันัควบคุมุโรค

และภััยสุุขภาพของกรมควบคุุมโรค ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็็นต้้น
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การดำำ�เนิินงานนิิเทศงาน เฝ้้าระวััง ป้้องกััน
ควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ กรมควบคุุมโรค
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ภายใต้้กำำ�กัับ
รองอธิิบดีีกรมควบคุุมโรค

	 การนิิเทศงาน ติิดตามการดำำ�เนิินงานเฝ้้าระวััง ป้้องกััน ควบคุุมโรค

และภััยสุุขภาพ กรมควบคุุมโรค ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

การกำำ�กัับ ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภายใต้้กำำ�กัับของรองอธิิบดีี

กรมควบคุุมโรค ได้้แก่่ นายแพทย์์ขจรศัักดิ์์� แก้้วจรััส, นายแพทย์์ปรีีชา เปรมปรีี, 

นายแพทย์์อภิิชาต วชิิรพัันธุ์์� และนายแพทย์์โสภณ เอี่่�ยมศิิริิถาวร เพื่่�อรัับฟััง

ความก้้าวหน้้าการดำำ�เนินิงานตามนโยบายที่่�อธิบดีกีรมควบคุมุโรค นายแพทย์์โอภาส 

การย์์กวินิพงศ์์ มอบกรอบแนวทางการดำำ�เนินิงานป้้องกันัควบคุมุโรคและภัยัสุขุภาพ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้้แก่่หน่่วยงานในสัังกััดทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อนำำ�

ไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดยเน้้น 4 ประเด็็นที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

	 1. ให้้ความสำำ�คัญัสููงสุดุกับัการพัฒันางานสาธารณสุขุตามแนวพระราชดำำ�ริิ 

โครงการเฉลิิมพระเกีียรติิ 

	 2. ให้้ความสำำ�คัญกับัการขับัเคลื่่�อนงานตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุขุ 

	 3. เตรียีมความพร้้อมรับัมืือต่อการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ระลอกใหม่่ 

	 4. เร่่งรััดการทำำ�งาน ตามข้้อกำำ�หนดหรืือพัันธะสััญญาระหว่่างประเทศ

ในการนี้้�ได้้มอบหมายให้้รองอธิบิดีกีรมควบคุุมโรค ขับัเคลื่่�อน กำำ�กับัและผลักัดันั

ให้้ทุกุหน่่วยงานภายใต้้ความรับัผิดิชอบ ปรับัวิธิีกีารทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 

นำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�สามารถสะท้้อนถึึงปริมาณและคุุณภาพของผลงานที่่�เกิิดขึ้้�น 

โดยคาดหวังัว่่าทุกุหน่่วยงานจะดำำ�เนินิแผนงาน โครงการเพื่่�อขับัเคลื่่�อนนโยบาย

ดัังกล่่าวให้้สััมฤทธิ์์�ผล ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับประชาชน
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	 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 

2019 (COVID-19) รอบที่่� 3 ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2564 (เดืือนเมษายน 2564) เกิิดการ

ระบาดเป็็นกลุ่่�มก้้อนขนาดใหญ่่ (cluster) ทั้้�งในกรุงุเทพมหานคร และต่่างจังัหวัดั

ซึ่่�งมีีรายงานการผู้้�ติิดเชื้้�อทั้้�งจากสถานประกอบการ ตลาด และชุุมชนกระจาย

ทั่่�วประเทศ เนื่่�องจากเป็็นช่่วงวัันหยุุดสงกรานต์์ (หยุุดยาว) พนัักงานและ

ประชาชนมีีการเดินิทางท่่องเที่่�ยว และกลัับภููมิลิำำ�เนา ส่่งผลให้้เกิดิการแพร่่กระจาย

โรคจากกลุ่่�มเสี่่�ยงในสถานบริิการ ตลาด บริิษััท และชุุมชนแออััดที่่�นำำ�เชื้้�อไป

แพร่่กระจายในภููมิลิำำ�เนาหรืือแหล่่งท่่องเที่่�ยวบางจุดุ ทำำ�ให้้พบรายงานการระบาด

ในจังัหวัดัต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�นในทุกุภููมิภิาคของประเทศอย่างต่่อเนื่่�องมาจนถึงึปััจจุบุันั 

สถานการณ์์ดังักล่่าวส่่งผลให้้ผู้้�บริหิารกรมควบคุุมโรค และหน่่วยงานในสังักัดักรม

ต้้องระดมสรรพกำำ�ลัังเจ้้าหน้้าที่่� และปััจจััยสนัับสนุุนต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการ

ป้้องกัันควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ทำำ�ให้้สามารถ

ดำำ�เนินิการนิเิทศงาน เฝ้้าระวััง ป้้องกันัควบคุมุโรคและภััยสุขุภาพ กรมควบคุุมโรค 

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ภายใต้้กำำ�กับรองอธิบดีกีรมควบคุุมโรค 6 หน่่วยงาน 

ประกอบด้้วย 

	 1. สำำ�นักังานป้้องกันัควบคุมุโรคที่่� 1 จังัหวัดัเชียีงใหม่่ด่่านแม่่สาย อำำ�เภอ

แม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย/ ด่่านเชีียงแสน อำำ�เภอเชีียงแสน จัังหวััดเชีียงราย 

ระหว่่างวัันที่่� 31 มีีนาคม - 2 เมษายน 2564

	 2. สำำ�นัักงานป้้องกัันควบคุุมโรคที่่� 4 จัังหวััดสระบุุรีี ในวัันที่่� 23 มีีนาคม  

พ.ศ. 2564

	 3. สำำ�นัักงานป้้องกัันควบคุุมโรคที่่� 7 จัังหวััดขอนแก่่น และตรวจเยี่่�ยม

พื้้�นที่่� “นิิคมบ้้านหััน จัังหวััดมหาสารคาม” ระหว่่างวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน -  

1 ธัันวาคม 2563

	 4. สำำ�นัักงานป้้องกัันควบคุุมโรคที่่� 8 จัังหวััดอุุดรธานีี/ ด่่านสะพาน

มิติรภาพไทย - ลาว 1 จังัหวัดัหนองคาย และศููนย์์ควบคุมุโรคติดิต่่อนำำ�โดยแมลงที่่� 

8.3 จัังหวััดสกลนคร ระหว่่างวัันที่่� 15 - 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564
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	 5. สำำ�นัักงานป้้องกัันควบคุุมโรคที่่� 9 จัังหวััดนครราชสีีมา และตรวจ

เยี่่�ยมพื้้�นที่่� “ศููนย์์ควบคุุมโรคติิดต่่อนำำ�โดยแมลงที่่� 9.1 จัังหวััดชััยภููมิิ” และ 

“หน่่วยควบคุุมโรคติิดต่่อนำำ�โดยแมลงที่่� 9.1.2 เทพสถิิต”ระหว่่างวัันที่่� 16 – 17 

ธัันวาคม 2563

	 6. สำำ�นัักงานป้้องกัันควบคุุมโรคที่่� 10 จัังหวััดอุุบลราชธานีี ลงพื้้�นที่่�

ด่่านควบคุุมโรคติิดต่่อระหว่่างประเทศ ท่่าอากาศยานนานาชาติิอุุบลราชธานีี 

ระหว่่างวัันที่่� 7 – 9 มีีนาคม 2564

และมีกีารลงพื้้�นที่่�เพื่่�อตรวจเยี่่�ยม ติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 1 หน่่วยงาน 

คืือการลงพ้ื้�นที่่�เพื่่�อตรวจเยี่่�ยม ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเฝ้้าระวััง ป้้องกััน 

ควบคุุมโรค และภััยสุุขภาพ กรมควบคุุมโรค ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ณ สำำ�นัักงานป้้องกัันควบคุุมโรคที่่� 2 จัังหวััดพิิษณุโลก / โรงพยาบาลสนาม 

มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลล้้านนาตาก จังัหวัดัตาก / ด่่านพรมแดนแม่่สอด 

สะพานแห่่งที่่� 2 และด่่านท่่าอากาศยานแม่่สอด จัังหวััดตาก ระหว่่างวัันที่่� 2 - 3 

มิิถุุนายน 2564
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การทบทวนทิิศทางและกลไกการขัับเคลื่่�อน 
การดำำ�เนิินงาน กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน 
พ.ศ. 2564
	 กองยุทุธศาสตร์์และแผนงานได้้เริ่่�มดำำ�เนินิการปฏิริููปองค์์กร ตั้้�งแต่่เดืือน

กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ถึึงปััจจุบุันั เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัอำำ�นาจและหน้้าที่่�ดังัต่่อไปนี้้� 

	 (1) จัดัทำำ�และประสานแผนงานและแผนปฏิบิัตัิริาชการของกรมให้้เกิดิผล

สััมฤทธิ์์� เป็็นไปตามเป้้าหมาย แนวทาง และแผนปฏิิบััติิราชการของกระทรวง 

รวมทั้้�งเร่่งรัดั ติดิตามและประเมินิผล การปฏิบัิัติงิานของหน่่วยงานในสังักััดกรม 

	 (2) ติิดต่่อและประสานงานกัับองค์์การหรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศเกี่่�ยวกัับความร่่วมมืือและความช่่วยเหลืือด้้านการ

ควบคุุมโรค 

	 (3) ส่่งเสริมและสนับัสนุนุการศึกึษา วิเิคราะห์์ วิจิัยั และพััฒนาองค์์ความรู้้�

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การบริิหาร วิิชาการ และเทคโนโลยีีการป้้องกัันและควบคุุมโรค 

	 (4) เป็็นศููนย์์ข้้อมููลและเทคโนโลยีีสารสนเทศของกรม 

	 (5) จััดทำำ�และเสนอนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ด้้านการเฝ้้าระวััง ป้้องกัันภััย

ที่่�คุุกคามสุุขภาพระดัับประเทศแลพระหว่่างประเทศ 

	 (6) วิเิคราะห์์ จัดัทำำ�คำำ�ของบประมาณ และจัดัสรรงบประมาณของกรม 

	 (7) ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับหรืือสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานอื่่�นที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

	 ในปีี 2564 ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนทิิศทางและกลไกการขัับเคลื่่�อนการ

ดำำ�เนิินงานกองยุทุธศาสตร์์และแผนงาน วัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อทบทวนการดำำ�เนินิงาน 

การประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน รวมถึงึการพัฒันากลไก/รููปแบบการบริหิารจัดัการ

องค์์กร บนพื้้�นฐานการเรียีนรู้้�ร่วมกันัและการมีส่ี่วนร่่วมของบุคุลากรในการกำำ�หนด

ทิิศทางและกลไกการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน โดยมีีกิิจกรรมต่่างๆ อาทิิเช่่น
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	 1. การประชุุมเชิงิปฏิบัิัติกิาร (Work Shop) เพื่่�อทบทวนผลิตภัณัฑ์์หลััก 

โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสำำ�รวจความคิิดเห็็นเพื่่�อการปรับปรุงการให้้

บริกิาร และการพัฒันากระบวนงานให้้มีปีระสิทิธิภิาพโดยการกำำ�หนดเป้้าประสงค์์ 

กลยุุทธ์์และมาตรการที่่�สำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์การ 

	 2. กิิจกรรมกระบวนการมองอนาคตเพื่่�อทบทวนแผนปฏิิบััติิการโดย

กำำ�หนดเป้้าประสงค์์คืือ 1) เทคโนโลยีแีละข้้อมููลที่่�รวดเร็ว็เพื่่�อช่วยในการตััดสินิใจ 

2) งานบริิการด้้านยุุทธศาสตร์์ 3) ข้้อค้้นพบและความท้้าทายในการดำำ�เนิินการ

ข้้อค้้นพบและแนวทางการดำำ�เนิินงานในปีีต่่อไป

	 1. การบููรณาการข้้อมููลทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร

	 2. การพัฒันาสมรรถนะบุคุลากรอย่างต่่อเนื่่�อง เพิ่่�มเติิมทักัษะความเชี่่�ยวชาญ

ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ด้้านการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููล

	 3. การใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน/วััสดุุ, อุุปกรณ์์

	 4. การสร้้างสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศในการทำำ�งาน ช่่องทางการ

เปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นของบุุคลากร

	 5. การสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์และความผููกพัันองค์์กร

	 6. การหมุุนเวีียนงานและการสอนงานบุุคลากร

	 7. ควรพััฒนาการสื่่�อสารเครืือข่่าย / การถ่่ายทอดนโยบาย / การสร้้าง

สััมพัันธ์์เครืือข่่าย

	 8.ปรับปรุงประสิิทธิิภาพและความเข้้มแข็็งของเครื่่�องมืือการติิดตาม

และประเมิินผล (Monitoring & Evaluation : M&E) และระบบการบริิหาร

จััดการเชิิงยุุทธศาสตร์์ (EstimateSM)
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การพััฒนาข้้อมููลและสารสนเทศ

	 กองยุุทธศาสตร์์และแผนงานมีพีันัธิกิิจิ  “พัฒันาและบริหิารนโยบายและ

ยุทุธศาสตร์์การป้้องกันัควบคุมุโรคและภัยัสุขุภาพอย่างมีส่ี่วนร่่วม ด้้วยเทคโนโลยี”ี 

และมีีเป้้าประสงค์์หลััก ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 1) สารสนเทศจากการติิดตามประเมิิน

ผลถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ 2) มีีระบบ

ข้้อมููลสารสนเทศ/เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เข้้าถึึงง่่าย และสามารถใช้้ข้้อมููลได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการ

พััฒนาข้้อมููลและสารสนเทศเพื่่�อนำำ�ไปสนับสนุนการพััฒนาและบริิหารนโยบาย

และยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ ดัังนี้้�

	 1. การพััฒนาระบบข้้อมููลสารสนเทศ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์ ์

กรมควบคุมุโรค โดยการวิเิคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาระบบ

จััดการข้้อมููลเพื่่�อการบริิหารจััดการเชิิงยุุทธศาสตร์์

	 2. การพัฒันาเทคโนโลยี ีสำำ�หรับัการขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์ด้้านการป้้องกันั

ควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ 

	 1. การวิเิคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อการกำำ�หนดแนวทางการพัฒันาระบบจัดัการ

ข้้อมููลเพื่่�อการบริิหารจััดการเชิิงยุุทธศาสตร์์    

	    1.1 ออกแบบ (ร่่าง) โครงสร้างระบบจััดการข้้อมููลเพื่่�อการบริหิารจัดัการ

เชิิงยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อเตรีียมพร้้อม โดยมีีเป้้าหมายในการพััฒนาที่่�ตอบสนอง

ความต้้องการ ดัังนี้้�

		  1) สามารถประมวลผลข้อมููลและนำำ�เสนอรายงาน ในรููปแบบ

การนำำ�เสนอภาพวิิเคราะห์์ (Dashboard)

		  2) สามารถเชื่่�อมโยงกับัฐานข้้อมููลอื่่�น เพื่่�อนำำ�ไปวิเิคราะห์์ข้้อมููล

และใช้้ประโยชน์์ได้้มากขึ้้�น
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		  3) ปรับัให้้ผู้้�ใช้้งานระบบฯ สามารถใช้้งานได้้อย่างง่่ายและสะดวก 

(User friendly)

	    1.2 พัฒันา “ระบบจัดัการข้้อมููลเพื่่�อการบริหิารจัดัการเชิงิยุทุธศาสตร์์” 

โดยบัันทึึกข้้อมููลคำำ�ของบประมาณขาขึ้้�น ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 	 2. การพัฒันาเทคโนโลยี ีสำำ�หรับัการขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์ด้้านการป้้องกันั 

ควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ

   	    2.1 ต่่อยอดการพััฒนาระบบ DDC Academy หรืือระบบการจััดการ

เรีียนรู้้�ออนไลน์์ (Learning Management System) ของกรมควบคุุมโรค  โดย

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระบบ DDC Academy ได้้เปิิดให้้บริิการแก่่

บุุคลากรทุุกหน่่วยงานในสัังกััดกรมควบคุุมโรค พร้้อมทั้้�งขยายกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ผู้้�เรีียนไปสู่่�บุุคลากรสาธารณสุุขจากภายนอกกรมฯ และประชาชนทั่่�วไป โดยมีี

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 
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		  1) มีีผู้้�เข้้าใช้้งาน (User) ในระบบจำำ�นวน 6,419 บััญชีี

		  2) มีีหลัักสููตรออนไลน์์เปิิดให้้เข้้าใช้้งานรวม 6 หลัักสููตร

		  3) เปิิดระบบการลงทะเบียีนใช้้งานสำำ�หรับับุคุลากรสาธารณสุุข

ภายนอกกรมฯ และประชาชนทั่่�วไป

		  4) มีีการนำำ�ระบบ Single Sign-On เข้้ามาใช้้งาน เพื่่�ออำำ�นวย

ความสะดวกแก่่ผู้้�ใช้้งาน

		  5) เพิ่่�มเครื่่�องมืือส่วนเสริมิเพื่่�อสนับัสนุนุการออกแบบการเรียีน 

และการจััดการสอน ในส่่วนการสอนแบบ Live

	 3. พััฒนาหลัักสููตร เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร/กลุ่่�มเป้้าหมาย 

	    3.1 พัฒันาหลักัสููตรของกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน จำำ�นวน 1 เรื่่�อง 

คืือ เรื่่�องการขับัเคลื่่�อนแผนปฏิบิัตัิกิารด้้านการป้้องกันัควบคุมุโรคและภััยสุขุภาพ

ของประเทศ ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี

	    3.2 ประสานและร่่วมพััฒนาหลัักสููตร/รายวิิชา ที่่�เปิิดให้้เข้้าใช้้งาน 

(Available) ปีี 2564 จำำ�นวน 3 เรื่่�อง ได้้แก่่

		  1) การสร้างเสริมิความรอบรู้้�ด้านสุขุภาพ เรื่่�องเอชไอวีแีละโรค

ติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ (HIV&STIs Literacy) ความรู้้�พื้้�นฐานยุุทธศาสตร์์ 20 ปีี 

ด้้านการป้้องกัันควบคุุมโรคและภััยสุุขภาพ (พ.ศ. 2561-2580)
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		  2) การเรีียนรู้้�เพื่่�อสนัับสนุุนการเลิิกบุุหรี่่�

		  3) การพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการภาครััฐ PMQA 4.0
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การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อการเฝ้้าระวััง 
ป้้องกััน ควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

1. การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานบริิหารสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค

ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด 19) ด้้านสาธารณสุุข ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ.2564

	ด้ ้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�มีี

การแพร่่ระบาดไปทั่่�วโลก   ประกอบกัับโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 เป็็นโรค

อุุบััติิใหม่่ มาตรการในป้้องกัันและควบคุุมโรคในระยะแรก ๆ จึึงเป็็นมาตรการ

เชิิงรัับ ได้้แก่่ การติิดตามและควบคุุมโรคไม่่ให้้การแพร่่ระบาดขยายวงกว้้างขึ้้�น 

การจัดัระบบการให้้บริกิารสาธารณสุขุที่่�มีคีุณุภาพ สามารถรองรัับการดููแลรักัษา

ผู้้�ป่วยได้้เป็็นอย่างดี ี การให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัการดููแลตนเองไม่่ให้้ติิดเชื้้�อ

หรืือเป็็นผู้้�แพร่่เชื้้�อต่่อที่่�ถููกต้้องในการใช้้หน้้ากากอนามััย การล้้างมืือ และการ

เว้้นระยะห่่างทางสัังคม โดยที่่�ผ่่านมา ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนทุุกภาคส่่วนให้้

ความร่่วมมืือร่่วมใจเป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็็ตาม จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรง ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบเป็็นวงกว้้าง

ในทุุกมิิติิ ทั้้�งทางด้้านสุุขภาพ สัังคม และเศรษฐกิิจ ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินมาตรการ

ต่่าง ๆ จึึงต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนตลอดเวลา เพื่่�อให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ของการ

ระบาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีเีป้้าหมายเพื่่�อลดโอกาสการรับัเชื้้�อเข้้าสู่่�ประเทศไทย 

และชะลอการแพร่่ระบาดภายในประเทศ เพื่่�อให้้ประชาชนทุุกคนปลอดภััย

จากโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID 19) โดยการเตรีียมความพร้้อมของ

ประเทศไทยในการตอบสนองต่่อการแพร่่ระบาดของโรค จะต้้องผสานองค์์ความรู้้�

ทั้้�งทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ การแพทย์์ เศรษฐกิิจ และสัังคม รวมทั้้�งการสื่่�อสาร

และการรัับรู้้�ต่่อการดำำ�เนิินการจััดการและมาตรการในระยะวิิกฤต โดยการนํํา

พระราชบััญญััติิโรคติิดต่่อ พ.ศ. 2558 และพระราชกํําหนดการบริิหารราชการ

ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน พ.ศ. 2548 มาใช้้ในการควบคุุมโรคและบริิหาร
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สถานการณ์์การแพร่่ระบาดเพื่่�อให้้ครอบคลุมุทั้้�งด้้านการจัดัการการแพร่่ระบาด

ของโรค และการช่่วยเหลืือเยียีวยาประชาชน ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากมาตรการ 

ลดการแพร่่ระบาด โดยการประกาศให้้โรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID 19) 

เป็็นโรคติดิต่่ออันัตรายลำำ�ดับัที่่� 14 ตามพระราชบััญญัติัิโรคติิดต่่อ พ.ศ. 2558 

และการจััดตั้้�งศููนย์์บริิหารสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019  นั้้�น 

         	กรมควบคุุมโรคได้้มอบหมายให้้กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน 

สนัับสนุุนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยมีีภารกิิจการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

	 1) สนับัสนุนุบุคุคลากรภารกิิจด้้านข้้อมููลและการนำำ�เสนอ ในการประชุุม

คณะกรรมการบริิหารสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 

2019 (COVID 19) หรืือ ศบค. โดยทำำ�หน้้าที่่�รวบรวม วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ 

และนำำ�เสนอข้อมููลทางด้้านสาธารณสุขุ ปััญหาและอุุปสรรคต่่อการบริิหาร สถานการณ์์

การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID 19) ด้้านสาธารณสุุข 

และข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 2) สนัับสนุุนการปฏิิบััติิภารกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะรััฐมนตรีีและรััฐสภา

ของกรมควบคุุมโรค ให้้เป็็นไปโดยเรีียบร้้อย และมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

		  2.1) ตอบกระทู้้� ข้้อหารืือ สมาชิกิสภาผู้้�แทนราษฎร สมาชิกิสภา 

		  2.2) ติดิตามผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อสังัเกตของคณะกรรมาธิิการ

ชุุดต่่างๆ ของสภาผู้้�แทนราษฎร วุุฒิิสภา

		  2.3) จัดัทำำ�เรื่่�องเสนอคณะรัฐัมนตรีเีพื่่�อพิจาณณาให้้ความเห็น็ชอบ
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	 3) สนัับสนุุนเจ้้าหน้้าที่่�ในการบัันทึึกข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ

และการรัับบริิการวััคซีีนป้้องกัันโรคโควิิด 19 ในระบบ MOPH Immunization 

Center หรืือระบบฐานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการประมวลผล วิิเคราะห์์

ข้้อมููล และนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััคซีีนโควิิด 19

	 4) ได้้รับัมอบหมายจากกรมควบคุุมโรค ให้้จัดัประชุมุเชิงิปฏิบิัตัิกิาร

พัฒันาศัักยภาพเจ้้าพนักังานควบคุมุโรคติิดต่่อ ตาม พ.ร.บ.โรคติิดต่่อ พ.ศ. 2558 

ในการคุมุไว้้สังัเกตผู้้�เดินิทางเข้้าราชอาณาจักัรในระยะสั้้�น ตามมาตรการป้้องกันั

การแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 ครั้้�งนี้้�ขึ้้�น ในวันัที่่� 12 พฤศจิกิายน 

2563 ณ โรงแรมทวิิน ทาวเวอร์์ กรุุงเทพมหานคร ผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุมจำำ�นวน 

45 คน ประกอบด้้วย เจ้้าพนัักงานควบคุุมโรคจัังหวััด /นัักวิิชาการสาธารณสุุข 

กรมควบคุุมโรค/วิิทยากร/และคณะทำำ�งาน
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2. การสนับัสนุนุการประสานงานเหตุุกาณ์์ไม่่พึงึประสงค์์ภายหลังัได้้รับวัคัซีีน

และความปลอดภััยของวััคซีีนโควิิด 19 กระทรวงสาธารณสุุข (Adverse 

Events Following COVID-19 Immunization (AEFI) Collaboration 

Center)

	 ตามที่่�นายกรัฐัมนตรีไีด้้ประกาศให้้การฉีดีวัคัซีนีโควิดิ 19 เป็็นวาระแห่่งชาติิ 

เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับการฉีีดวััคซีีนอย่่างครอบคลุุมและทั่่�วถึึง ประชาชนเกิิด

ความมั่่�นใจในการเข้้ารัับการฉีีดวััคซีีนโควิิด 19 กระทรวงสาธารณสุุขจึึงจััดตั้้�ง

ศููนย์์ประสานงานเหตุุการณ์์ไม่่ถึึงประสงค์์ภายหลัังได้้รัับวััคซีีนและความ

ปลอดภััยของวััคซีีนโควิิด 19 กระทรวงสาธารณสุุข (Adverse Events  

Following COVID-19 Immunization (AEFI) Collaboration Center)  

เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมในการบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ไม่่พึึงประสงค์์ภายหลััง 

ได้้รัับการฉีีดวััคซีีนและความปลอดภััยของวััคซีีนโควิิด 19 บููรณาการตอบโต้้

สถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการเยีียวยา

กรณีีเหตุุการณ์์ไม่่พึึงประสงค์์ที่่�ร้้ายแรงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน กรมควบคุุมโรค ได้้สนัับสนุุนบุุคลากร

เข้้าร่่วมปฏิิบััติิงานในการรวบรวมและตรวจสอบข้้อมููลการเกิิดอาการไม่่พึึง

ประสงค์์ของผู้้�ได้้รับัวัคัซีนีโควิดิ 19 จากสื่่�อโซเชียีลมีเีดียี (Social Media) ต่่าง ๆ 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมทั้้�งการจััดทำำ�สรุุปรายงานประจำำ�วััน/ประจำำ�

สััปดาห์์/ประจำำ�เดืือน (Executive Summary) ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2564 

จนถึึงปััจจุุบััน
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รางวััลที่่�สร้้างความภาคภููมิิใจ

            กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน ได้้รัับประกาศนียีบัตัริยิกย่่องเชิดิชูู จากการ

ดำำ�เนิินการตามแผนส่่งเสริมคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยงานในสังักััดกรมควบคุมุโรค ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในด้้านต่่าง ๆ 

เช่่น 

	 1) ประกาศนีียบััตรยกย่่องเชิิดชููองค์์กรคุุณธรรมและบุุคคลต้นแบบ

ด้้านคุุณธรรมจริิยธรรม และต่่อต้้านการทุุจริิต กรมควบคุุมโรค ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่่�อวัันที่่� 4 ต.ค. 2564 โดยมีี นพ.ขจรศัักดิ์์� แก้้วจรััส 

รองอธิิบดีีกรมควบคุุมโรค เป็็นประธานมอบรางวััล 

	 2) เกีียรติิบััตรจากคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ เป็็นองค์์กร

ส่่งเสริมิคุณุธรรม ตามโครงการส่่งเสริมชุมุชน องค์์กร อำำ�เภอ และจังัหวัดัคุณุธรรม 

ภายใต้้แผนแม่่บทส่่งเสริมิคุณุธรรมแห่่งชาติ ิฉบับัที่่� 1 (พ.ศ.2559-2564)



รายงานประจำำ�ปีี 2564 กยผ.คร.54

ส่่วนที่่� 3
ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน
    ปีีงบประมาณ พ.ศ.2565
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นายสัตวแพทย์พรพิทักษ์ พันธ์หล้า 
รักษาราชการแทนผู้อํานวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน

เสนาธิการกรมควบคมุโรค
•ขอเสนอแนะดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 

การปรับโครงสร้าง
•ปรับกระบวนการทํางานใหเชื่อมโยงกับบทบาทเสนาธิการ

•ปรับการทํางานใหตอบโจทยลูกคาภายนอก/ภายใน

•ขับเคลื่อนดวยขอมูลสารสนเทศ

จุดเด่น
•บุคลากรมีศักยภาพ

•ความเชี่ยวชาญและประสบการณในการทํางาน

•สามารถทํางานตอบสนองตามนโยบายไดอยางรวดเร็ว

ความคาดหวงั
•ชี้แนะแผนยุทธศาสตรและ

งบประมาณ

• เปนองคการที่เชี่ยวชาญแผน 

งบประมาณ และการติดตาม

ประเมินผล

• เปนกลไกขับเคลื่อน

เรื่องยุทธศาสตรชาติ
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SPD in the Year 2022 

ความคาดหวัง 

พัฒนา

Hard Skill 

and Soft Skill

พัฒนากลไก

การสื่อสาร

คํานึงถึง

ประโยชนสวนรวม

เปนสําคัญ

อยากเห็นปรับ

Mindset

เสนาธิการ

กรมควบคุมโรค

นางภัคนี  สิริปูชกะ 
รองผู้อํานวยการกองยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน 
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SPD in the Year 2022 

โดย คุณวรินทร บัวแชม

ผูชวยผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน

ไมวาองคกรจะปรับโครงสรางอยางไร เชื่อม่ันวาทุกคน

จะ “ปรับการทํางาน” ใหเปนไปตามโครงสรางและภารกิจ 

ขอใหมุงเปาหมายรวมกันในการทําหนาที่

เปนเสนาธิการของกรมควบคุมโรค โดยยึดหลัก PDCA 

Plan DO

Action Check

การวางแผน ปฏิบัติ

ตรวจสอบการดําเนินการ

เพ่ือใหการบริหารงานมีคุณภาพมากขึ้น 

เนนยํ้าความตอเนื่องการสงตองานระหวางกลุม

ตามกระบวนการของ PDCA
เพ่ือใหองคกรสามารถบริหารความเปลี่ยนแปลง 

ไดอยางประสบความสําเร็จ

“ “
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SPD in the Year 2022

โดย  คุณนันท์นภัส  วงษ์พิรา 
ผู้ช่วยผู้อํานวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

“อยากให้ทุกวันมาทํางาน

ด้วยความสุข” 

TEAM WORK
- การทํางานเป็นทีม  

- การมอบหมายงาน

ให้ทีมงาน

WORK LIFE 
BALANCE

- ปรบัสมดุลการทํางาน

ให้มีความสุข  

- ปรบัชวีิตการทํางานและ

ชวีิตส่วนตัวให้สมดุลกัน

IDEA 
OF WORK

การสรา้งบรรยากาศในท่ีทํางาน 

ทําได้โดย 

1. ปรบั mind set ของตัวเอง 

2. ปรบัสถานที่ทํางานให้น่าอยู่ 

น่าทํางาน 

3. ปรบัวิธกีารทํางาน
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