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1.1 หลักการและเหตุผล 
     ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้ให้ความสําคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง” ซึ่งเป็น
เครื่องมือสําคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดําเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การ
ที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่สําคัญในการเน้นความสําคัญ
หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดําเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
   การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความ
เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (รหัส SP 7) ซึ่งกําหนดว่า ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ
ที่สําคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาดหรือลดโอกาสที่จะทําให้องค์การ
เกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ 
และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดําเนินการ
อยู่ในปัจจุบัน ดังนั้น กรมควบคุมโรคจึงได้จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ 2557 ขึ้น 
เพื่อเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการ
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการ และภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร นํามาซึ่งการประสานการทํางาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ
ในการดําเนินการต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 
 
1.2 ข้อมูลพื้นฐาน (วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการกรมฯ กลยุทธ์ ผลผลิต 
และบทบาทหน้าที่ของกรมควบคุมโรค) 
   วิสัยทัศน ์
   “เป็นองค์กรชั้นนําระดับนานาชาติ ที่สังคมเชื่อถือและไว้วางใจ เพื่อปกป้องประชาชนจากโรคและภัย
สุขภาพด้วยความเป็นเลิศทางวิชาการ ภายใน ปี 2563” 
 
   พันธกิจ 
   1. ส่งเสริมกระบวนการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายในและระหว่างประเทศในการผลิตและ
พัฒนาผู้เชี่ยวชาญ องค์ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร เครื่องมือ กฎหมายการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
รวมทั้งการบริการเฉพาะที่ได้มาตรฐานสากล 
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   2. ส่งเสริม สนับสนุน ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนความรู้ ให้เครือข่ายและประชาชน 
   3. ผลักดัน และติดตามการบังคับใช้กฎหมายที่จําเป็นต่อการปกป้องประชาชนจากโรคและภัยสุขภาพ 
   4. เตรียมความพร้อมในการจัดการภาวะคุกคามและภัยสุขภาพใหม่ ๆ ได้ทันการณ์ 
   5. พัฒนาและประเมินศักยภาพระบบ กลไกของเครือข่ายการดําเนินงานเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ  
 
   ค่านิยม : สมรรถนะหลักของกรมควบคุมโรค I SMART 
   1. Integrity : การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม ทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาข้าราชการเพื่อรักษาศักด์ิศรี
แห่งความเป็นข้าราชการ 
   2. Service Mind : บริการที่ดี ความต้ังใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน 
ข้าราชการ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   3. Mastery/Expertise : การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสม ความรู้ความสามารถ
ของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
   4. Achievement Motivation : การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้
เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่
ส่วนราชการกําหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย
ที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทําได้มาก่อน 
    5. Relationship : การมีน้ําใจ ใจเปิดกว้าง เป็นพี่เป็นน้อง ทักษะในการรับรู้ การจับประเด็น ทั้งจาก
การฟัง การอ่าน และการสื่อข้อความให้เกิดความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันในเรื่องนโยบาย แผนงาน ตลอดจน
วัตถุประสงค์และภารกิจของหน่วยงาน และสามารถสื่อสารทําความเข้าใจจนส่งผลทําให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ 
เปิดกว้างทางความคิดด้วยบรรยากาศของความเป็นพี่ เป็นน้อง จนกระทั่งงานประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย
ที่กําหนด 
    6. Teamwork : การทํางานเป็นทีม ความต้ังใจที่จะทํางานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงาน 
หรือส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จําเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถในการ
สร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    1. พัฒนาระบบข่าวกรอง การป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ เตรียมพร้อมตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน 
   2. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มเสี่ยงได้รับบริการ ป้องกัน รักษา ฟ้ืนฟูสภาพ 
   3. พัฒนาระบบกลไกการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคติดต่ออุบัติใหม่ และภัยสุขภาพ เพื่อรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  
  เป้าหมายการให้บริการกรม 
   1. เครือข่ายเป้าหมายมีศักยภาพในการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายสามารถปฏิบัติตัวในการป้องกันควบคุมโรคติดต่อสําคัญ โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
โรคติดต่ออุบัติใหม่ และภัยสุขภาพ ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
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    3. ด่านช่องทางเข้าออกประเทศและจังหวัดชายแดน มีระบบเฝ้าระวังควบคุมโรคติดต่อ โรคอุบัติใหม่
และภัยสุขภาพได้มาตรฐานกฎอนามัยระหว่างประเทศ พ.ศ. 2548 รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 
    กลยุทธ ์
    1. กําหนดและพัฒนานโยบาย ยุทธศาสตร์ กฎหมาย มาตรการ มาตรฐาน แนวปฏิบัติ เพื่อการเฝ้าระวัง 
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
      2. พัฒนาและประเมินศักยภาพระบบกลไกของหน่วยงานและเครือข่าย ระบบข่าวกรอง การเฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมโรค ภัยสุขภาพ การบังคับใช้กฎหมายและเตือนภัยการระบาดของโรคภัยและปัจจัยเสี่ยง 
   3. พัฒนาและปฏิบัติการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ รวมทั้งการสื่อสารความเสี่ยงกรณี
ที่เป็นปัญหาวงกว้างหรือเกิดโรคระบาดรุนแรง 
   4. พัฒนาการบริการรักษาและฟื้นฟูสภาพเฉพาะโรคติดต่อสําคัญ โรคอุบัติใหม่และภัยสุขภาพของหน่วยงาน
และเครือข่ายให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
   5. พัฒนาการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคติดต่อ โรคอุบัติใหม่และภัยสุขภาพของด่านช่องทางเข้าออก
ประเทศและในจังหวัดชายแดน 
 
   ผลผลิต 
   1. ผลิตภัณฑ์ด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  
    2. การสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งในการจัดการระบบเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ 
    3. การเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคที่เป็นปัญหาสําคัญ  
    4. การบริการรักษาและฟื้นฟูสภาพ เฉพาะโรคในกลุ่มโรคติดต่อสําคัญ โรคอุบัติใหม่ และภัยสุขภาพ  
    5. โครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคติดต่อ โรคอุบัติใหม่และภัยสุขภาพของด่านช่องทางเข้าออก
ประเทศและในจังหวัดชายแดน  
 
   บทบาทหน้าที่ของกรมควบคุมโรค 
   ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ พ.ศ. 2552 ให้กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข มีภารกิจเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาการเพื่อการควบคุมโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพ โดยมีการศึกษา วิจัย พัฒนา รวมทั้งการถ่ายทอด
องค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุม วินิจฉัย และรักษาโรค และภัยที่คุกคามสุขภาพ 
เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีจากการป้องกันและการควบคุมโรค และภัยที่คุกคามสุขภาพ โดยให้มีอํานาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 
      1. ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยโรคติดต่อ กฎหมายว่าด้วยการควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ กฎหมายว่า
ด้วยการคุ้มครองสุขภาพของผู้ไม่สูบบุหรี่ กฎหมายว่าด้วยการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ อนุสัญญาหรือกฎ
ข้อบังคับระหว่างประเทศ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการเฝ้าระวัง ป้องกันและการควบคุมโรค
และภัยที่คุกคามสุขภาพของประชาชน  
   3. เป็นศูนย์กลางในการส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานทางด้านวิชาการ  เวชภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์
ในการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุม วินิจฉัย และรักษาโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ํา 
    4. กําหนดและพัฒนานโยบาย กฎหมาย มาตรการและคุณภาพมาตรฐานการดําเนินงานในการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน และการควบคุมโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพของประชาชน 
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   5. ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และการควบคุมโรคและภัยที่คุกคาม
สุขภาพให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชน  
   6. จัดประสาน และพัฒนาระบบ กลไกและเครือข่ายในการเฝ้าระวัง สอบสวน ป้องกัน และการควบคุมโรค
และภัยที่คุกคามสุขภาพ รวมทั้งสื่อสัญญาณเตือนภัยการระบาดของโรคแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
   7. จัดให้มีบริการเพื่อรองรับการส่งต่อผู้ป่วยโรคติดต่อเฉพาะโรคติดต่อสําคัญ และโรคติดต่อร้ายแรงใน
ระดับตติยภูมิ และกักกันผู้ป่วยโรคติดต่ออันตรายตามข้อตกลงระหว่างประเทศ 
   8. จัดให้มีบริการป้องกัน ควบคุม รักษา และฟื้นฟูสภาพโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพ ตลอดจนแหล่ง
แพร่โรค เพื่อให้ได้องค์ความรู้ในการพัฒนาวิชาการตามภารกิจของกรม  
   9. ดําเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และ
การควบคุมโรค และภัยที่คุกคามสุขภาพกรณีที่เป็นปัญหาวงกว้างเกิดโรคระบาดรุนแรง หรือมีแนวโน้มที่จะขยายตัว
เป็นปัญหารุนแรง 
    10. ดําเนินการร่วมกับนานาประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรค
และปัญหาสุขภาพระหว่างประเทศ 
   11. พัฒนาระบบและกลไก เพื่อให้มีการดําเนินการบังคับใช้กฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
   12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของกรม หรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะ 
รัฐมนตรีมอบหมาย 
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1.3 โครงสร้างองค์กร 
      1.3.1 โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการกรมควบคุมโรค มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หน่วยงานตามกฎกระทรวง  หน่วยงานที่ปรากฏในกระทรวง        หน่วยงานที่ตั้งขึ้นเป็นการภายใน 

 
บริหาร 6/ สถาบัน 2/ สคร. 12/ สํานัก 7/ หน่วยงานที่ต้ังขึ้นเป็นการภายใน 11/ รวม 38 หน่วยงาน 
** สํานักสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ เดิมคือ สํานักเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 

 

กรมควบคุมโรค 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

สํานักงานเลขานกุารกรม กองการเจ้าหน้าที ่กองคลัง 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

สํานักงานบริหารโครงการกองทุนโลก ** สํานักสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ 

สํานักจัดการความรู้ 

สํานักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

สํานักโรคติดต่ออุบัติใหม่ 

ศูนย์สารสนเทศ 

ศูนย์อํานวยการบริหารจัดการปัญหาเอดส์แห่งชาติ สํานักควบคุมการบริโภคยาสูบ 

สํานักงานประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ 

สํานักวัณโรค 

สํานักโรคจากการประกอบอาชีพ
และสิ่งแวดล้อม 

สถาบันราชประชาสมาสัย 

กองแผนงาน 

สถาบันบําราศนราดูร 

สํานักระบาดวิทยา 
 

สํานักงานคณะกรรมการควบคุม
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 

สํานักงานป้องกัน
ควบคุมโรคที่ 1-12 

สํานักโรคติดต่อทั่วไป 

สํานักโรคติดต่อนําโดยแมลง 

สํานักโรคไม่ติดต่อ 

สํานักโรคเอดส์ วัณโรค และ
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ 
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      1.3.2 อัตรากําลังบุคลากร 
    กรมควบคุมโรค มีจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่จริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ข้อมูล ณ เดือน

มีนาคม 2557) ทั้งสิ้นจํานวน 6,024 คน เป็นข้าราชการ จํานวน 3,170 คน (ร้อยละ 52.62) ลูกจ้างประจํา จํานวน 
1,971 คน (ร้อยละ 32.72) และพนักงานราชการ จํานวน 883 คน (ร้อยละ 14.66) ดังแผนภูมิที่ 1 

 
แผนภูมิที่ 1 อัตรากําลงัข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ และพนักงานราชการ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้าราชการ 
3,170 อัตรา 
52.62 % 

ลูกจ้างประจํา 
1,971 อัตรา 
32.72 % 

พนักงานราชการ 
883 อัตรา 
14.66 % 

ที่มา  :  กองการเจ้าหน้าที่  ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม 2557 


