
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3
ผังการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง  
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ผังการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของกรมควบคุมโรค ปี 2557 
 

 กรมควบคุมโรคมีขั้นตอนและแนวทางการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงของกรมควบคุมโรค ตามหลัก
มาตรฐาน COSO และการป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด และความสูญเสียจากผลการดําเนินงาน โดยมีขั้นตอน
และกระบวนการดังนี้ 
 
ลําดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสารอ้างอิง 

1 การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 

  

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง  
 

กองแผนงาน  
เป็นเลขานุการ 

คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 

  
 
 
 
 
                  
                     ไม่ผ่าน 

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงจัดทํา  
- ประกาศนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง ของกรมควบคุม
โรค 
- แผนบริหารความเสี่ยงเสนอ
กรมควบคุมโรค  

คณะกรรมการฯ  
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
 
 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

เสนอผู้บริหารลงนาม 
เห็นชอบ 

ผู้บริหาร 
กรมควบคุมโรค 

บันทึกเสนอผู้บริหาร 

                             ผ่าน คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงจัดทํา  
- รายชื่อโครงการ/จํานวน
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติใน
ปีงบประมาณ /ชือ่หน่วยงาน 
จําแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ โดยเรียงลําดับ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
มากไปหาน้อย  
- พิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ
โครงการ 
 
- หลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกโครงการเพื่อนํามา
พิจารณาบริหารจัดการความ
เสี่ยงของกรมควบคุมโรค 

คณะกรรมการ
บริหารฯ 

 
 
รายชื่อโครงการ/จาํนวน
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติใน
ปีงบประมาณ/ชือ่หน่วยงาน
จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  
 
 
 
1.1 แบบแสดงความสอดคล้อง
ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ
โครงการ 
 
1.2 หลักเกณฑ์การคัดเลือก
โครงการที่นํามาพิจารณาจัดการ
บริหารความเสี่ยง 
 

เสนอผู้บริหาร 

แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 

จัดทําประกาศนโยบาย 
และแผนบริหาร 
ความเส่ียงฯ 

จัดทําหลักเกณฑ์การ
พิจารณาฯ 

ผลการคัดเลือกฯ 
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ลําดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสารอ้างอิง 

- ผลการคัดเลือกโครงการ
สําคัญที่นํามาพิจารณา
วิเคราะห์ ประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO  
- สรุปโครงการสําคัญที่ได้รับ
การคัดเลือกเป็นตัวแทนใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามแนวทางของ SP 7 

1.3 ผลการพิจารณาคัดเลือก
โครงการและจัดลําดับ
ความสําคัญของโครงการตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 
 
1.4 สรุปโครงการสําคัญที่ได้รับ
การคัดเลือกเป็นตัวแทนในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แนวทางของ SP 7 

  แจ้งเจ้าของโครงการ/
หน่วยงานที่ได้รับการคัดเลือก 
ให้ดําเนินการจัดทําการบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการ 

คณะกรรมการ
บริหารฯ 

บันทึกแจ้งเจ้าของโครงการ/
หน่วยงานที่ได้รับการคัดเลือก
ทราบ และให้ดําเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามคู่มือฯ 

  แสดงผลสรุปโครงการที่ได้รับ
การคัดเลือกมาดําเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์
ละ 1 โครงการ ได้รับการ
คัดเลือก และแสดง
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายของโครงการ 

เจ้าของ
โครงการ/
หน่วยงาน 

1.4 สรุปวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายของโครงการที่
ได้รับการคัดเลือกฯ  

2 การระบุความเสี่ยงต่างๆ  (Event Identification) 
  เจ้าของโครงการ/หน่วยงานที่ 

และระบุความเสี่ยงของ
โครงการในด้านธรรมาภิบาล 

เจ้าของ
โครงการ/
หน่วยงาน 

2.1 การระบุความเสี่ยงตามหลัก 
ธรรมาธิบาล 10 ด้าน 
 

3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  เจ้าของโครงการ/หน่วยงานที่

ได้รับการคัดเลือก 
- ประเมินระดับความเสี่ยงโดย
พิจารณาตามหลักเกณฑ์การให้
คะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ  
 

เจ้าของ
โครงการ/
หน่วยงาน 

3.1 หลักเกณฑ์การประเมินความ
เสี่ยง  
      3.1.1 การประเมินระดับของ
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
      3.1.2 การประเมินระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ  
      3.1.3 การประเมินระดับความ
เสี่ยง 

4 กําหนดกลยทุธ์ที่ใชใ้นการจดัการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk response) 
  กําหนดกลยุทธ์สําหรับการ

จัดการความเสี่ยงในแต่ละ
กิจกรรม 
 

เจ้าของ
โครงการ/
หน่วยงาน 

4.1 การกําหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ใน
การจัดการแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 
4.2 แผนภูมิแสดงระดับความ
เสี่ยง (Risk Impact Grid) 

พิจารณาระบุวัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดค่าเป้าหมายและระบุ

ความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง  

กําหนดกลยุทธ์ 

แจ้งเจ้าของโครงการ/
หน่วยงาน 

สรุปวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายของ
โครงการที่ได้รับการ

คัดเลือกฯ 
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ลําดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสารอ้างอิง 

5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
  จัดทําแผนกิจกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของโครงการ 
 

เจ้าของ
โครงการ/
หน่วยงาน 

5.1 การจัดทําแผนกิจกรรม การ
บริหารความเสี่ยงของโครงการ 

                            ไม่ผ่าน 
 
 
 
                           ผ่าน 

เจ้าของโครงการ/หน่วยงาน 
เสนอเอกสารตามขั้นตอนที่ 2 
3 และ 4 เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงพิจารณาตรวจสอบแผน
ของโครงการฯ และ
ดําเนินการตามแผนฯ 

เจ้าของ
โครงการ/
หน่วยงาน 

บันทึกแจ้งคณะกรรมการฯ 

  คณะกรรมการฯ  
แจ้งให้เจ้าของโครงการ/
หน่วยงานดําเนินการตามแผน
และรายงานผลการดําเนินงาน 

คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยงฯ 

บันทึกแจ้งเจ้าของหน่วยงาน 

6 ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
  คณะกรรมการฯ เผยแพร่

ข้อมูลด้านการบริหารความ
เสี่ยง 

คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยงฯ 

6.1 ข้อมูลและการสื่อสารด้าน
การบริหารความเสี่ยง 

7 การติดตามและเฝา้ระวงัความเสี่ยงตา่งๆ (Monitoring) 
  เจ้าของโครงการรายงานผล

การดําเนินงานมายัง
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงฯ  

เจ้าของ
โครงการ/
หน่วยงาน 

7.1 แบบรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของกรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน 

                      ไม่ผ่าน 
 
 
                      ผ่าน 

เสนอคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ ติดตาม 
ตรวจสอบผลการดําเนินงาน
โครงการฯ 

คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยงฯ 

บันทึกแจ้งเจ้าของหน่วยงาน 

  รายงานผลการดําเนินงานฯ  
ข้อเสนอแนะ เสนออธิบดี 
 
 

คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยงฯ 

บันทึกสรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานฯ รอบ 9 เดือน และ 
12 เดือน 
7.2 สรุปร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ําหนักความสําเร็จของ
เป้าหมายของโครงการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 
 

จัดทําแผนบริหาร
ความเส่ียง

เสนอคณะ
กรรมการฯ

จัดเผยแพร่ข้อมูลใน
ช่องทางต่างๆ 

แจงเจาของ

โครงการ/หนวยงาน 

รายงานผลการ

ดําเนินงาน 

เสนอคณะ
กรรมการฯ

รายงานผลเสนอ
ผู้บริหารฯ


