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	 กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 โดย	 กลุ่่่ม่พััฒนาองค์กร	 ได้จััดทำำาแลุ่ะดำาเนินงาน

โครงการประชุ่ม่เชิุงปฏิิบััติิการพััฒนาสม่รรถนะบ่ัคลุ่ากรให้้เป็นคนดี	 คนเก่ง	

แลุ่ะมี่ความ่ส่ข	ด้วยห้ลัุ่กค่ณธรรม่	5	ประการ	“พัอเพีัยง	วินัย	ส่จัริติ	จิัติอาสา	

แลุ่ะกตัิญญูู”	 ของกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 ประจัำาปีงบัประม่าณ	 พั.ศ.	 2567 

เพ่ั�อแลุ่กเปลีุ่�ยนเรียนรู้ในเร่�องความ่รู้	 ประสบัการณ์ทีำ�เกิดจัากการทำำางาน 

ในตัิวคน	 (Tacit	 Knowledge)	 พัร้อม่สกัดออกม่าทัำ�งประสบัการณ์ทำำางาน 

ทีำ�ทำำาสำาเร็จัห้ร่อลุ้่ม่เห้ลุ่ว	รวม่ทัำ�งข้อเสนอแนะในการพััฒนางาน	แลุ่ะเขียนรายงาน	

องค์ความ่รู้ห้ร่อชุ่ดความ่รู้ทีำ�ชุดัแจ้ัง	(Explicit	Knowledge)	ในรูปแบับัห้นังส่อ

แลุ่ะไฟลุ่์ส่�อออนไลุ่น์	 ชุ่�อ	 “บัทำเรียนการพััฒนางานด้านค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่ 

สู่การเป็นองค์กรคนดี”	เพ่ั�อใชุ้เป็นแนวทำางในการพััฒนา	ปรับัปร่งการปฏิิบััติิงาน	

ติาม่พัันธกิจัด้วยห้ลัุ่กค่ณธรรม่ให้้บัรรลุ่่เป้าห้ม่าย	 แลุ่ะเผยแพัร่ส่งต่ิอ	 

เพ่ั�อขยายฐานความ่รู้	สู่เคร่อข่ายภายนอก	แลุ่ะประชุาชุนต่ิอไป

	 กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 ขอขอบัพัระค่ณบ่ัคลุ่ากรจัากกลุ่่่ม่งานจัริยธรรม่ 

กองบัริห้ารทำรัพัยากรบ่ัคคลุ่	 กองโรคเอดส์แลุ่ะโรคติิดต่ิอทำางเพัศสัม่พัันธ์ 

แลุ่ะกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 กรม่ควบัค่ม่โรค	 ท่ำกท่ำานทีำ�ม่าเข้าร่วม่การประชุ่ม่ 

เชิุงปฏิิบััติิการฯ	 ชุ่วยทำำาให้้เกิดการแลุ่กเปลีุ่�ยนเรียนรู้ทีำ�ห้ลุ่ากห้ลุ่ายเป็น 

ส่วนห้น่�งทีำ�ทำำาให้้ห้นังส่อเลุ่่ม่นี�มี่ความ่สม่บูัรณ์ยิ�งข่�น

บัรรณาธิการ

สิงห้าคม่	2567
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	 การท่ี่�จะที่ำางานให้้บรรลุุผลุท่ี่�พึึงปรารถนา	เพ่ึ�อให้้เป็นประโยชน์	

แลุะเป็นธรรมด้้วยน้�น	 จะอาศั้ยเพ่ึยงความร้้แต่่เพ่ึยงอย่างเด่้ยวมิได้้	

จำาเป็นต้่องอาศ้ัยความสุุจริต่	 ความบริสุุที่ธิ�ใจ	 แลุะความถ้กต้่อง 

เป็นธรรมประกอบด้้วย	เพึราะเห้ตุ่ว่าความร้้น้�นเปร่ยบเสุม่อนเคร่�องยนต์่

ท่ี่�ที่ำาให้้ยวด้ยานเคลุ่�อนไปได้้ประการเด่้ยว	สุ่วนคุณธรรมด้้งกลุ่าวแลุ้ว

ย่อมเปร่ยบเสุม่อนห้นึ�งพึวงมาลุ้ยห้ร่อห้างเสุ่อ	ซึึ่�งเป็นปัจจ้ยท่ี่�นำาพึา

ให้้ยวด้ยานด้ำาเนินไปถ้กที่างด้้วยความสุว้สุด่้	ค่อ	ปลุอด้ภ้ัยจนบรรลุุ

จึงจุด้ห้มายท่ี่�พึึงประสุงค์	 ด้้งน้�นในการท่ี่�จะประกอบงานเพ่ึ�อต่นเอง	

เพ่ึ�อสุ่วนรวม	ขอให้้ทุี่กคนสุำานึกไว้เป็นนิจ	โด้ยต่ระห้น้กว่าการงานสุ้งคม	

แลุะบ้านเม่องน้�น	 ถ้าขาด้ผ้้ม่ความร้้เป็นผ้้บริห้ารด้ำาเนินการย่อม

เจริญก้าวห้น้าไปได้้โด้ยยาก	แต่่ถ้าการงานใด้	สุ้งคมใด้	บ้านเม่องใด้

ก็ต่าม	ขาด้บุคคลุผ้้ม่คุณธรรม	ความสุุจริต่แลุ้ว	จะด้ำารงอย่้มิได้้เลุย

พระบรมราโชวาทในพิธีีพระราชทานปริญญาบัตร

มหาวิทยาลััยรามคำำาแหง ณ สวนอััมพร วันศุุกร์ที� 8 กรกฎาคำม 2520

“
“
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นายแพทย�อดิสรณ� วรรธนะศักดิ์

9การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี



และทีมถอดบทเร�ยนผู�รู� เร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม
จร�ยธรรม สู�การเป�นองค�กรคนดีบท

10 การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

ผู้้�ร้�	(Guru)

คำุณอำ�นำวย	(Facilitator)

นำ�งนำิตย�	พันำธีุเวทย์	
ตำ�แหนำ�ง	นำักวิช�ก�รส�ธี�รณสุขชำ�นำ�ญก�รพิเศษ		 
ประธานคณะทำำางานบูัรณาการยกระดับัเป็นองค์กรค่ณธรรม่ 

ให้้มี่ค่ณภาพั	 ทัำนสมั่ย	 ย่ดมั่�นในห้ลัุ่กค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่	 แลุ่ะ 

ต่ิอต้ิานการท่ำจัริติกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	กรม่ควบัค่ม่โรค

นำ�งส�วทิพวรรณ	พรหมทับัทิม
ตำ�แหนำ�ง	นำักวิเคำร�ะห์นำโยบั�ยและแผู้นำ	 
คณะทำำางานแลุ่ะเลุ่ขาน่การคณะทำำางานบูัรณาการยกระดับัเป็น

องค์กรค่ณธรรม่	 ให้้มี่ค่ณภาพัทำันสมั่ย	 ย่ดมั่�นในห้ลุ่ักค่ณธรรม่

จัริยธรรม่	แลุ่ะต่ิอต้ิานการท่ำจัริติกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	กรม่ควบัค่ม่โรค

นำ�ยคำ�วุฒิ		ฝ�สันำเทียะ
ตำ�แหนำ�ง	นำักวิช�ก�รส�ธี�รณสุขชำ�นำ�ญก�รพิเศษ	 
รองหั้วห้น้ากลุ่่่ม่งานจัริยธรรม่	กรม่ควบัค่ม่โรค



คำว�มเป็นำม�ของก�รถอดบัทเรียนำ

เร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม
จร�ยธรรม สู�การเป�นองค�กรคนดีบท

11การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

	 กรม่ควบัค่ม่โรคผลุ่ักดันนโยบัาย	 การส่งเสริม่ค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่แลุ่ะป้องกัน 

ปราบัปราม่การท่ำจัริติ	 สู่ภารกิจังานวิชุาการแลุ่ะบัริการของกรม่ควบัค่ม่โรค	 บันพ่ั�นฐาน 

วิถีให้ม่่ทีำ�มี่ความ่เข้ม่แข็งแลุ่ะมี่ความ่ยั�งย่น โดยมีีหลัักธรรมีทางศาสนา หลัักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงแลัะวิิถีีวัิฒนธรรมีไทยที�ดีงามี เป็นหลัักนำาทางแลัะหลัักคิิด 

ในการดำารงชีวิิตวิิถีีใหม่ี แลัะพัฒนาให้ปรากฏชัดเจนเป็นรูปธรรมี	นำาสู่การเป็นองค์กร

ต้ินแบับัอย่างยั�งย่น	 ภายใต้ิค่ณธรรม่	 5	 ประการ	 ค่อ	 “พัอเพีัยง	 วินัย	 ส่จัริติ	 จิัติอาสา	

กตัิญญูู”	 สอดแทำรกค่านิยม่	MOPH	 พััฒนาแลุ่ะสร้างระบับันิเวศค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่	

วัฒนธรรม่ทีำ�ดีงาม่	 เพ่ั�อให้้บ่ัคลุ่ากรในองค์กรมี่ความ่พัร้อม่สำาห้รับัวิถีให้ม่่ในศติวรรษ 

ทีำ�	 21	 รู้เท่ำาทัำนการเปลีุ่�ยนแปลุ่งต่ิาง	 ๆ	 ปรับัตัิวพัร้อม่รับัการเปลีุ่�ยนแปลุ่ง	 แลุ่ะตัิ�งรับั

เห้ต่ิการณ์วิกฤติได้อย่างเห้ม่าะสม่

	 กองโรคไม่่ติิดต่ิอมี่บัทำบัาทำห้น้าทีำ�ในการสร้าง	 พััฒนาแลุ่ะถ่ายทำอด	 แลุ่กเปลีุ่�ยน 

องค์ความ่รู้	 เทำคโนโลุ่ยี	 วิจััย	 นวัติกรรม่ในการเฝ้้าระวัง	 ป้องกัน	 ควบัค่ม่โรคไม่่ติิดติ่อ 

ร่วม่กับัภาคีเคร่อข่ายแลุ่ะประชุาชุนกลุ่่่ม่เป้าห้ม่าย	 ติลุ่อดจันติิดติาม่	 ประเมิ่นผลุ่ 

แลุ่ะจััดทำำาฐานข้อมู่ลุ่การดำาเนินงานเฝ้้าระวัง	ป้องกัน	ควบัค่ม่โรคไม่่ติิดต่ิอทีำ�ได้ม่าติรฐาน

สากลุ่	 เพ่ั�อให้้บัรรลุ่่ติาม่วิสัยทัำศน์	 ค่อ “ประชาชนได้ รับการป้องกันคิวิบคุิมี 

โรคิไม่ีติดต่อที�ป้องกันได้ระดับมีาตรฐานสากลั ภายในปี 2580” สำาห้รับัการปฏิิบััติิงาน 

ของบ่ัคลุ่ากรย่ดติาม่นโยบัายการดำาเนินงานด้วยความ่โปร่งใส	 ถูกต้ิอง	 เป็นธรรม่แลุ่ะ 

ไม่่เลุ่่อกปฏิิบััติิเสม่อภาคเท่ำาเทีำยม่	 สร้างองค์กรแห่้งความ่ส่ข	 มี่จิัติสาธารณะรับัผิดชุอบั 

ต่ิอห้น้าทีำ�แลุ่ะต่ิอสังคม่



12 การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

	 กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 ได้มี่การดำาเนินงานส่งเสริม่ค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่ในองค์กรม่า 

อย่างต่ิอเน่�อง	 ได้เล็ุ่งเห็้นถ่งความ่สำาคัญในการส่งเสริม่แลุ่ะพััฒนาบ่ัคลุ่ากรด้านค่ณธรรม่	

จัริยธรรม่ให้้บ่ัคลุ่ากรพััฒนาตินเอง	พััฒนาทีำม่งาน	แลุ่ะนำาไปสู่การพััฒนาองค์กรอย่างเป็น

ระบับัแลุ่ะเปน็รูปธรรม่	โดยใชุ้ห้ลัุ่กค่ณธรรม่	จัรยิธรรม่แลุ่ะห้ลุ่กัธรรม่ทำางพัระพ่ัทำธศาสนา

เป็นเข็ม่ทิำศนำาชีุวิติได้อย่างเห้ม่าะสม่กับัสถานการณ์ปัจัจ่ับัันแลุ่ะสาม่ารถปฏิิบััติิงาน 

ติาม่ภารกิจัของห้น่วยงานให้้เกิดผลุ่สัม่ฤทำธิ�	 สำาห้รับัการดำาเนินงานส่งเสริม่ค่ณธรรม่	

จัริยธรรม่ในองค์กร	 กองโรคไม่่ติิดติ่อ	 เป็นทีำ�ประจัักษ์	 โดยในปี	 2567	 ได้รับัโลุ่่รางวัลุ่	

“องค์ิกรคินดี” ภายใต้ โคิรงการหอเกียรติยศ วุิฒิสภา	จััดโดยสำานักงานเลุ่ขาธิการว่ฒสิภา	

แลุ่ะคณะกรรม่าธิการการอ่ดม่ศ่กษา	 วิทำยาศาสติร์	 วิจััยแลุ่ะนวัติกรรม่ว่ฒิสภา	 แลุ่ะ 

เป็น	 1	 ใน	 30	 ห้น่วยงาน	 องค์กรคนดี	 ประจัำาปี	 พั.ศ.	 2567	 ทีำ�ได้รับัการคัดเลุ่่อก 

ตีิพิัม่พ์ัผลุ่งานในห้นังส่อ “78 หนทางไปสู่องค์ิกรคินดี”	 แจักจั่ายไปยังภาคส่วนต่ิาง	 ๆ	

เพ่ั�อเป็นองค์ความ่รู้ทีำ�จัะสาม่ารถจ่ัดประกายความ่คิดในการสร้างคนดีให้้กับัผู้นำาองค์กร

แลุ่ะชุ่ม่ชุนนำาไปประย่กต์ิใชุ้	พัร้อม่ทัำ�งร่วม่จััดนิทำรรศการ	“องค์กรคนดี”	เพ่ั�อเป็นต้ินแบับั

ชุ่วยส่งเสริม่ผลัุ่กดันคนดี	 คนเก่ง	 คนกลุ้่า	 แลุ่ะโอกาสสู่สังคม่	 ในการพััฒนาชุาติิไทำย 

อย่างยั�งย่น	

	 กลุ่่่ม่พััฒนาองค์กร	 กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 จ่ังได้เห็้นความ่สำาคัญแลุ่ะจััดกระบัวนการ 

แลุ่กเปลีุ่�ยนเรียนรู้เร่�องความ่รู้	ประสบัการณ์ทีำ�เกิดจัากการทำำางานในตัิวคน	(Tacit	Knowledge)	

สกัดออกม่าทัำ�งประสบัการณ์ทำำางานทีำ�ทำำาสำาเร็จัห้ร่อลุ้่ม่เห้ลุ่ว	 รวม่ทัำ�งข้อเสนอแนะ 

ในการพััฒนางาน	 แลุ่ะเขียนรายงานองค์ความ่รู้ห้ร่อชุ่ดความ่รู้ทีำ�ชัุดแจ้ัง	 (Explicit	 

Knowledge)	เพ่ั�อใชุ้เป็นแนวทำางในการพััฒนา	ปรับัปร่งการปฏิิบััติิงานให้้บัรรลุ่่เป้าห้ม่าย	

แลุ่ะเผยแพัร่ส่งต่ิอเพ่ั�อขยายฐานความ่รู้	สู่เคร่อข่ายภายนอก	แลุ่ะประชุาชุนต่ิอไป



หลักก�ร	(Key	Concept)	ที�ใช�ในำก�รขับัเคำล่�อนำและพัฒนำ�ง�นำ
องคำ์กรคำุณธีรรม

13การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

	 ห้ลัุ่กการ	 (Key	 Concept)	 ทีำ�ใชุ้ในการขับัเคลุ่่�อนแลุ่ะพััฒนางานองค์กรค่ณธรรม่ 

ให้้เกิดการมี่ส่วนร่วม่	แลุ่ะสร้างบัรรยากาศของความ่เจัริญงอกงาม่	ม่่่งสู่เป้าห้ม่ายเดียวกัน

ของบ่ัคลุ่ากรทัำ�งองค์กร	มี่	3	ห้ลัุ่กการ

	 1.	 ปลุกพลังบัวก	
	 	 จััดกิจักรรม่ส่งเสริม่ค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่	 โดยให้้บ่ัคลุ่ากรในองค์กรมี่ส่วนร่วม่ 

ในการแสดงความ่คดิเห็้น	ปัญห้าทีำ�อยากแก	้ความ่ดทีีำ�อยากทำำา	ม่่่งเนน้การสง่เสรมิ่ค่ณธรรม่	

วิถีวัฒนธรรม่ทีำ�ดีทีำ�บ่ัคคลุ่ในองค์กรให้้ค่ณค่า	 เพ่ั�อสร้างแรงบัันดาลุ่ใจัให้้เกิดการปฏิิบััติิ 

ในวงกว้าง

	 2.	 สร��งก�รมีส�วนำร�วม 
	 	 สร้างแลุ่ะสนับัสน่นให้้เกิดการมี่ส่วนร่วม่ของคณะทำำางานส่งเสริม่ค่ณธรรม่ฯ 

ในแต่ิลุ่ะกระบัวนการ	 ได้แก่	 กระบัวนการคิด	 ออกแบับั	 วางแผน	 ดำาเนินการ	 สร่ปผลุ่ 

แลุ่ะบัทำเรียนร่วม่กัน	 เพ่ั�อให้้เกิดความ่รู้ส่กถ่งความ่เป็นเจ้ัาของ	 เกิดกระบัวนการเรียนรู้ 

ร่วม่กัน	แลุ่ะเกดิพัลัุ่งกลุ่่่ม่ในการขบััเคลุ่่�อนแผนงานแลุ่ะดำาเนนิงานในการสง่เสรมิ่ค่ณธรรม่

จัริยธรรม่ร่วม่กัน

	 3.	 จัดกิจกรรมและพัฒนำ�ง�นำอย��งต�อเนำ่�อง 
	 	 จััดกิจักรรม่ทีำ�สอดคลุ้่องกับัห้ลัุ่กค่ณธรรม่	5	ประการทีำ�มี่ห้ลุ่ากห้ลุ่าย	เป็นระยะ	

อย่างต่ิอเน่�อง	 ให้้ติรงกับัความ่ต้ิองการของบ่ัคลุ่ากรในองค์กรทีำ�มี่ความ่ห้ลุ่ากห้ลุ่าย 

แลุ่ะม่คีวาม่สนใจัทีำ�แติกต่ิางกัน	ประกอบักบัับ่ัคลุ่ากรขององคก์รแต่ิลุ่ะกลุ่่่ม่งานม่ภีาระงาน

ม่ากแลุ่ะเร่งด่วนบ่ัอยครั�ง	 ทำำาให้้โอกาสเข้าร่วม่กิจักรรม่ของบ่ัคลุ่ากรบัางคนทีำ�สนใจั 

ไม่่สาม่ารถเข้าร่วม่กิจักรรม่ในวันทีำ�จััดงาน	ฉะนั�นวันทีำ�จัะกำาห้นดจััดงานมี่ความ่สำาคัญม่าก	

ต้ิองมี่การติรวจัสอบัลุ่่วงห้น้าเพ่ั�อไม่่ให้้ติรงกับักิจักรรม่ของกลุ่่่ม่ต่ิาง	 ๆ	 ห้ากจัำาเป็นทีำ� 

ต้ิองจััดงานติรงกัน	 ให้้เลุ่่อกวันทีำ�กลุ่่่ม่งานมี่จััดงานทีำ�ติรงกับัเราให้้น้อยทีำ�ส่ด	 พัร้อม่ทัำ�ง 

การประชุาสัม่พัันธ์ห้ลุ่ายชุ่องทำาง	(เชุ่น	กลุ่่่ม่ไลุ่น์ขององค์กร	การบัอกต่ิอ	ห้นังส่อราชุการ	

เป็นต้ิน)	ก่อนวันจััดงาน	2	-	3	สัปดาห์้	เพ่ั�อให้้บ่ัคลุ่ากร	lock	วันของตินเองแลุ่ะไม่่จััดงาน



กระบัวนำก�รขับัเคำล่�อนำและพัฒนำ�ง�นำส�งเสริมคำุณธีรรม	จริยธีรรม
ในำองคำ์กร	

14 การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

ติรงกัน	 สำาห้รับักิจักรรม่ทีำ�จััดอาจัเป็นกิจักรรม่เล็ุ่ก	 ๆ	 เชุ่น	 การรับับัริจัาคของเห้ลุ่่อใชุ้ 

สภาพัดี	 กิจักรรม่ปลูุ่กต้ินไม้่	 เป็นต้ิน	 เพ่ั�อให้้บ่ัคลุ่ากรเกิดการเปลีุ่�ยนแปลุ่งพัฤติิกรรม่ 

ทีำ�ดีข่�นแลุ่ะสะสม่ความ่สำาเร็จัอย่างสม่ำ�าเสม่อ	 ซ่ึ่�งจัะเป็นการเสริม่แรงแลุ่ะพัลัุ่งใจัให้้ 

กับัผู้ร่วม่สร้าง/ส่งเสริม่องค์กรค่ณธรรม่ทีำ�จัะขับัเคลุ่่�อนพััฒนาแผนงานแลุ่ะวิธีการต่ิาง	 ๆ	 

อย่างต่ิอเน่�อง	ชุ่วยให้้เกิดระบับัการส่งเสริม่ค่ณธรรม่ทีำ�มี่ความ่เข้ม่แข็งแลุ่ะมี่ความ่ยั�งย่น

	 	 กระบัวนการขับัเคลุ่่�อนแลุ่ะพััฒนางานส่งเสริม่ค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่ในองค์กร	 

มี่ขั�นติอนสำาคัญ	6	 ขั�นติอน	 (2+4:	Plan	Do	Check	Act)	 มี่กลัไกสำาคัิญในขับเคิล่ั�อน 

สู่การปฏิบัติ ค่ิอ คิณะทำางานส่งเสริมีคุิณธรรมีฯ ที�มีาจากทุกกลุ่ัมีในองค์ิกรเพ่ั�อการ 

บูัรณาการ	 งานร่วม่กันกับัภาคีเคร่อข่ายท่ำกภาคส่วนในการทำำางานติาม่พัันธกิจัให้้เกิดผลุ่

สำาเร็จัอย่างเป็นรูปธรรม่	แลุ่ะมี่หัวิใจสำาคัิญ ค่ิอ การมุ่ีงเน้นที�หลัักการ (Key Concept) 

ในการขับเคิล่ั�อนองค์ิกรคุิณธรรมี	 (ปลุ่่กพัลัุ่งบัวก	 สร้างการมี่ส่วนร่วม่	 แลุ่ะจััดกิจักรรม่

แลุ่ะพััฒนางานอย่างต่ิอเน่�อง)	สำาห้รับัรายลุ่ะเอียดของแต่ิลุ่ะขั�นติอน	มี่ดังนี�

	 1.	 กำ�หนำดเป้�หม�ย	 ตัิ�งเป้าห้ม่ายเดียวกันในการสร้างภาพัฝั้นร่วม่กัน	 โดยขยับั 

เป้าห้ม่ายในแต่ิลุ่ะปีให้้ดีข่�น	ดังนี�	ปี	2565	กำาห้นดว่า	จัะทำำาให้้องค์กรได้รางวัลุ่	“องค์กร

ค่ณธรรม่”	ปี	2566	องค์กรได้รางวัลุ่	“องค์กรค่ณธรรม่ต้ินแบับั”	ปี	2567	องค์กรได้รางวัลุ่	

“องค์กรค่ณธรรม่โดดเด่น”	 สำาห้รับัเป้าห้ม่ายเร่�องคนขององค์กรภาพัรวม่	 ค่อ	 บ่ัคลุ่ากร

ขององค์กรเป็น	“คินเก่ง คินดี แลัะเป็นคินที�มีีคิวิามีสุข”

 2.	 วิเคำร�ะห์องคำ์กร	 ทัำ�งจ่ัดแข็งแลุ่ะโอกาสในการพััฒนา	 องค์กรมี่ต้ินท่ำนอะไร 

บ่ัคคลุ่ไห้นเป็นบ่ัคคลุ่ติ้นแบับั	 ข้อมู่ลุ่	 ITA	 จัากการประเม่ินของกรม่ควบัค่ม่โรค	 ในส่วน 

ขององค์กรเป็นอย่างไร	 เปรียบัเทีำยบักับัองค์กรอ่�นเพ่ั�อ	 Renmark	 เรียนรู้จัากองค์กรอ่�น 

มี่อะไรทีำ�ดี	เด่น	ๆ 	ปรับัปร่งพััฒนาจ่ัดทีำ�เป็น	GAP	ขององค์กร	โดยกำากับัติิดติาม่การดำาเนินงาน	

เป็นระยะ	พัร้อม่ทัำ�งศ่กษาแผนปฏิิบััติิการสง่เสริม่ค่ณธรรม่	จัริยธรรม่	กรม่ควบัค่ม่โรคแลุ่ะ

แผนทีำ�เกี�ยวข้องในแต่ิลุ่ะระดับั	เพ่ั�อนำาม่าประยก่ต์ิใชุ้ในการชีุ�เป้า	พััฒนาแผนงานส่งเสริม่

ค่ณธรรม่	จัริยธรรม่ฯ	ขององค์กร



15การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี
	 3.	 จัดทำ�แผู้นำง�นำส�งเสริมคำุณธีรรม	 จริยธีรรม	 โดยเกิดจัากการมี่ส่วนร่วม่ของ 

คณะทำำางานฯ	 ร่วม่จััดทำำาแผนปฏิิบััติิการแลุ่ะกิจักรรม่ทีำ�ม่ีความ่สอดคลุ้่องครอบัคลุ่่ม่ 

ติาม่แผนปฏิิบััติิการด้านการส่งเสริม่ค่ณธรรม่	จัริยธรรม่	กรม่ควบัค่ม่โรค	(พั.ศ.	2565	-	2570)	

 4.	 ดำ�เนำินำกิจกรรมต�มแผู้นำ	 ย่ดหลัักคุิณธรรมี 5 ประการ ค่ิอ “พอเพียง วิินัย  

สุจริต จิตอาสา กตัญญูู แลัะค่ิานิยมีองค์ิกร “MOPH” พัฒนาแลัะสร้างระบบนิเวิศ

คุิณธรรมี จริยธรรมี วิิถีีวัิฒนธรรมีที�ดีงามี	เพ่ั�อให้้บ่ัคลุ่ากรขององค์กรเป็น	“คนเก่ง	คนดี	

แลุ่ะเป็นคนทีำ�มี่ความ่ส่ข”	 มี่ความ่พัร้อม่สำาห้รับัวิถีให้ม่่ในศติวรรษทีำ�	 21	 รู้เท่ำาทัำน 

การเปลีุ่�ยนแปลุ่งต่ิาง	 ๆ	 มี่ภูมิ่ค้่ม่กัน	 ปรับัตัิวแลุ่ะพัร้อม่รับัต่ิอการเปลีุ่�ยนแปลุ่งได้ 

แลุ่ะนำาพัลัุ่งบัวกม่าสร้างความ่ร่วม่ม่่อเคร่อข่ายให้้มี่ค่ณธรรม่	จัริยธรรม่	ปลุ่อดท่ำจัริติ	แลุ่ะ 

ความ่ประพัฤติิมิ่ชุอบั

 5.	 กำ�กับั	 ติดต�ม	 และประเมินำผู้ลก�รดำ�เนิำนำก�รต�มแผู้นำ	 โดยมี่การติิดติาม่งาน 

จัากประธานแลุ่ะเลุ่ขาคณะทำำางานค่ณธรรม่ฯ	 ท่ำก	 3	 เด่อน	 แลุ่ะนำาข้อมู่ลุ่เข้าประชุ่ม่ 

คณะทำำางานเพ่ั�อรายงานผลุ่การติิดติาม่กำากับัการดำาเนินงานติาม่แผนท่ำก	 6	 เด่อน 

เพ่ั�อให้้คณะทำำางานได้รับัทำราบัข้อมู่ลุ่ต่ิาง	ๆ

	 6.	 แลกเปลี�ยนำเรียนำร้�เพ่�อร�วมปรับัปรุงแผู้นำ	 และให�ข�อเสนำอแนำะในำก�รพัฒนำ�แผู้นำง�นำ	
ในำปีถัดไป	 รวมถึงจัดก�รคำว�มร้�	 คณะทำำางานฯ	 ได้ร่วม่แลุ่กเปลีุ่�ยนเรียนรู้	 เม่่�อได้รับัทำราบั

ข้อมู่ลุ่ต่ิาง	 ๆ	 จัากการกำากับั	 ติิดติาม่	ประเมิ่นผลุ่	 แลุ่ะมี่ส่วนร่วม่ในการให้้ข้อเสนอแนะ	

ปรับัปร่งแลุ่ะพััฒนาแผนงานฯ	 ร่วม่กัน	 ทำำาให้้เกิดการดำาเนินงานค่ณธรรม่ขององค์กร 

อย่างเป็นระบับั	โดยมี่เป้าห้ม่ายเพ่ั�อแก้ปัญห้าแลุ่ะเกิดการพััฒนาอย่างต่ิอเน่�อง	พัร้อม่กันนี�	

ได้จััดกิจักรรม่ยกย่องเชิุดชูุบ่ัคลุ่ากรคนค่ณธรรม่ต้ินแบับัให้้มี่แรงบัรรดาลุ่ใจักับัทัำ�งตินเอง

แลุ่ะบ่ัคลุ่ากรในองค์กร	 รวม่ถ่งการจััดการความ่รู้	 โดยการรวบัรวม่เอกสารความ่รู้แลุ่ะ 

ผลุ่การดำาเนินงานค่ณธรรม่ฯ	ขององค์กร	เปิดเผยข้อมู่ลุ่ให้้กับับ่ัคลุ่ากรรับัทำราบั	เพ่ั�อสร้าง

การรับัรู้การยอม่รับั	แลุ่ะเข้ม่แข็ง	สำาห้รับัในปี	พั.ศ.	2565	เป็นต้ินม่า	ได้พััฒนาการจััดการ

ความ่รู้เผยแพัร่แลุ่ะทำางห้น้าเว็บัไซึ่ต์ิกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 เพ่ั�อขยายฐานความ่รู้	 สู่เคร่อข่าย

ภายนอกแลุ่ะประชุาชุนให้้สาม่ารถนำาไปประย่กต์ิใชุ้ในการขับัเคลุ่่�อนงานค่ณธรรม่	

จัริยธรรม่ขององค์กรอ่�น	ๆ	ในประเทำศให้้เกิดความ่ยั�งย่นยิ�งข่�น



ระยะเวล�ในำก�รดำ�เนำินำง�นำ

ผู้ลลัพธี์ที�ได�จ�กก�รดำ�เนำินำง�นำ

16 การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

	 ตัิ�งแต่ิปี	 2559	 กลุ่่่ม่พััฒนาองค์กรได้มี่ส่วนร่วม่ในการเป็นคณะทำำางานส่งเสริม่

ค่ณธรรม่	จัริยธรรม่ฯ	ขององค์กร	โดยมี่ผู้รู้	ค่อ	ค่ณนิติยา	พัันธ่เวทำย์	ซ่ึ่�งได้ย้ายจัากหั้วห้น้า

กลุ่่่ม่โรคไม่่ติิดต่ิอเร่�อรัง	 ม่าเป็นหั้วห้น้ากลุ่่่ม่พััฒนาองค์กร	 จ่ังได้ส่งบ่ัคลุ่ากรในกลุ่่่ม่เป็น 

คณะทำำางาน	 โดยผู้รู้ได้ร่วม่กิจักรรม่ทีำ�ทำางคณะทำำางานค่ณธรรม่ฯ	 จััดข่�นในบัางกิจักรรม่	

ส่วนผู้รู้	ค่อ	ค่ณทิำพัวรรณ	พัรห้ม่ทัำบัทิำม่	ยังไม่่ได้เข้าม่าทำำางานในองค์กร	ต่ิอม่าในปี	พั.ศ.	2561	

จันถ่งปัจัจ่ับััน	 งานค่ณธรรม่ได้ส่งถ่ายม่าให้้กลุ่่่ม่พััฒนาองค์กรเป็นห้ลัุ่กในการขับัเคลุ่่�อน

แลุ่ะดำาเนินงาน	ผู้รู้ทัำ�ง	2	ท่ำาน	ค่อ	ค่ณนิติยา	พัันธ่เวทำย์	เป็นประธาน	ส่วนค่ณทิำพัวรรณ	

พัรห้ม่ทัำบัทิำม่	เป็นคณะทำำางานแลุ่ะเลุ่ขาน่การ	แลุ่ะได้เชิุญตัิวแทำนม่าจัากท่ำกกลุ่่่ม่เข้าม่าเป็น

คณะทำำางานแลุ่ะมี่ส่วนร่วม่แสดงความ่คิดเห็้นในการวางแผน	ออกแบับักิจักรรม่	ร่วม่ประชุ่ม่	

รับัฟังการรายงานผลุ่การติิดติาม่ความ่ก้าวห้น้าการดำาเนินงาน	ชุ่วยทำบัทำวนแลุ่ะปรับัปร่งแผน	

พัร้อม่ทัำ�งประชุ่ม่รับัฟังการประเมิ่นผลุ่การดำาเนินงาน	 แลุ่ะผลุ่ลัุ่พัธ์	 แลุ่ะร่วม่วางแผน	

ออกแบับัการดำาเนินงานในแผนส่งเสริม่ค่ณธรรม่ปีต่ิอไป	 ทัำ�งนี�ได้มี่การทำบัทำวนแลุ่ะ 

แต่ิงตัิ�งคณะทำำางานฯ	 ท่ำกปี	 ให้้เป็นปัจัจ่ับัันเน่�องจัากบ่ัคลุ่ากรมี่การเข้าให้ม่่	 โอน	 ย้าย	 

เป็นระยะ	 พัร้อม่ระบ่ับัทำบัาทำห้น้าทีำ�เป็นปัจัจ่ับัันทัำนต่ิอสถานการณ์	 รวม่ถ่งกำาห้นดให้้ 

เป็นงานม่อบัห้ม่ายของกลุ่่่ม่ต่ิาง	ๆ	ในการประเมิ่นผลุ่การปฏิิบััติิราชุการของบ่ัคลุ่ากรได้

	 1.	 ก�รเปลี�ยนำแปลงพฤติกรรมของบัุคำล�กรที�ดีข้�นำ	จัากการประเม่ินโดยกลุ่่่ม่งาน

จัริยธรรม่	กรม่ควบัค่ม่โรค	พับัว่า	บ่ัคลุ่ากรของกองโรคไม่่ติิดต่ิอปฏิิบััติิติาม่ห้ลัุ่กค่ณธรรม่	

5	 ประการ	 ได้แก่	 พัอเพีัยง	 วินัย	 ส่จัริติ	 จิัติอาสา	 กตัิญญูู	 เป็นส่วนให้ญ่	 เม่่�อแยกเป็น 

รายด้าน	 พับัว่า	 บ่ัคลุ่ากรปฏิิบััติิพัฤติิกรรม่ด้านส่จัริติ	 แลุ่ะกติัญญูู	 เป็นประจัำา	 สำาห้รับั 

อีก	3	ด้าน	พับัว่าบ่ัคลุ่ากรส่วนให้ญ่ปฏิิบััติิพัฤติิกรรม่ด้านพัอเพีัยง	วินัย	แลุ่ะจิัติอาสา

 จำานวินคินที�ปฏิบัติตามีค่ิานิยมีองค์ิกร (MOPH) ได้ร้อยลุ่ะ	100



ปัจจัยที�ส�งผู้ลให�ก�รทำ�ง�นำประสบัคำว�มสำ�เร็จ

17การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

	 1.	 ผู้้�รับัผิู้ดชอบัหลกัในำก�รขบััเคำล่�อนำก�รดำ�เนำนิำง�นำคุำณธีรรมขององค์ำกร	ทัำ�งประธาน
แลุ่ะเลุ่ขาร่วม่กันในการดำาเนินการม่าเป็นระยะเวลุ่านาน	ตัิ�งแต่ิ	2561	-	ปัจัจ่ับััน	(2567)	
ทำำาให้้มี่ความ่รู้แลุ่ะประสบัการณ์แลุ่ะพััฒนางานได้ติรงกับับัริบัทำขององค์กร

 2.	 ผู้้�บัริห�รของกองโรคำไม�ติดต�อแต่ิลุ่ะทำา่นให้้ความ่สำาคัญกับัการผลุ่กัดันขับัเคลุ่่�อน
งานค่ณธรรม่ม่าโดยติลุ่อด

	 3.	 คำณะทำ�ง�นำคำุณธีรรมฯ	 ขององค์ำกร	 มี่ผู้แทำนทีำ�ม่าจัากท่ำกกลุ่่่ม่	 มี่ส่วนร่วม่ใน 
การขับัเคลุ่่�อนงานชุ่วยเติิม่เต็ิม่	 แลุ่ะส่งต่ิอในการดำาเนินงานค่ณธรรม่ให้้มี่ประสิทำธิภาพั 
แลุ่ะครอบัคลุ่่ม่ยิ�งข่�น	แลุ่ะมี่ส่วนสำาคัญอยา่งม่ากในการส่�อสารประชุาสัม่พัันธ์เลุ่ะเผยแพัร่

ข่าวสารต่ิาง	ๆ	ให้้กับับ่ัคลุ่ากรในองค์กรอย่างทัำ�วถ่ง

	 2.	 ร�งวัลและโล�ที�กองโรคำไม�ติดต�อได�รับั	มีดังนำี�	
	 	 •	 	รางวัลุ่	“องค์กรค่ณธรรม่”	ประจัำาปีงบัประม่าณ	พั.ศ.	2565	แลุ่ะ	“องค์กร
ค่ณธรรม่ต้ินแบับั”	ประจัำาปีงบัประม่าณ	พั.ศ.	2566	จัากกรม่ควบัค่ม่โรค	
	 	 •	 รางวัลุ่	 “ห้น่วยงานทีำ�โดดเด่น	 (Bright	 Spot)	 ด้านองค์กรแห่้งความ่ส่ข 
ของกรม่ควบัค่ม่โรค	ประจัำาปีงบัประม่าณ	พั.ศ.	2565”	จัากกรม่ควบัค่ม่โรค
	 	 •	 รางวัลุ่	“ห้น่วยงานทีำ�ดำาเนินติาม่นโยบัายการกำากับัองค์กรทีำ�ดี	(Organization	
Governance)	 สู่การปฏิิบััติิงาน	 ทีำ�โดดเด่น	 ด้านผู้ปฏิิบััติิงานประจัำาปีงบัประม่าณ 
พั.ศ.	2566”	จัากกรม่ควบัค่ม่โรค	

	 	 •	 รางวัลุ่	 “องค์กรค่ณธรรม่ติ้นแบับั”	 ประจัำา
ปีงบัประม่าณ	 พั.ศ.	 2567	 จัากคณะกรรม่การส่งเสริม่ 
ค่ณธรรม่แห่้งชุาติิ	
	 	 •	 รางวัลุ่	 “องค์กรคนดี”	 ภายใต้ิโครงการ 
ห้อเกียรติิยศ	ว่ฒิสภา	ประจัำาปีงบัประม่าณ	พั.ศ.	2567	จัาก
สำานักงานเลุ่ขาธิการว่ฒิสภา	 แลุ่ะคณะกรรม่าธิการการ
อ่ดม่ศ่กษา	วิทำยาศาสติร์	วิจััยแลุ่ะนวัติกรรม่ว่ฒิสภา
	 	 •	 รางวัลุ่	 “องค์กรค่ณธรรม่ต้ินแบับัโดดเด่น”	
ประจัำาปีงบัประม่าณ	พั.ศ.	2567	จัากกรม่ควบัค่ม่โรค
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ปัญห�	อุปสรรคำ	และโอก�สในำก�รพัฒนำ�ง�นำคำุณธีรรม

 1.	 ภ�ระง�นำของบัุคำล�กรในแติ่ลุ่ะกลุ่่่ม่งานเยอะ	 แลุ่ะในบัางชุ่วงมี่งานเร่งด่วน 
ทีำ�ติรงกับัการจััดกิจักรรม่ค่ณธรรม่	ทำำาให้้เข้าร่วม่กิจักรรม่ไม่่ได้
  โอกาสในการพัฒนา	 ค่อ	 วางแผนจััดกิจักรรม่แลุ่ะประชุาสัม่พัันธ์ห้ลุ่าย	 ๆ 
ชุ่องทำาง	 แลุ่ะให้้ติอบักลัุ่บัเข้าร่วม่กิจักรรม่ลุ่่วงห้น้า	 ห้ร่อให้้ส่งผู้แทำนเข้าร่วม่กิจักรรม่ 
(ห้ากทำำาได้)

	 2.	 บัุคำล�กรของกลุ�มพัฒนำ�องคำ์กร	 โดยเฉพัาะติำาแห้น่งพันักงานราชุการ 
พับัว่า	 ในท่ำกปีมี่บ่ัคลุ่ากรโยกย้ายเน่�องจัากสอบับัรรจ่ัราชุการได้	 บ่ัคลุ่ากรทีำ�อยู่จ่ังต้ิอง 
ปฏิิบััติิห้น้าทีำ�แทำน	ทำำาให้้มี่ภาระงานเพิั�ม่ข่�น	(work	load)	ในชุ่วงระห้ว่างรอบ่ัคลุ่ากรให้ม่่	
  โอกาสในการพัฒนา	 ค่อ	 ห้ากทำราบัชุ่วงเวลุ่าในการโอนย้าย	 ให้้วางแผน 
แก้ปัญห้าไว้ลุ่่วงห้น้า	 เชุ่น	 การเติรียม่การส่งม่อบังาน	 การปรับัชุ่วงเวลุ่าการดำาเนินงาน 
การจััด	 Priority	 ของงานติาม่ความ่เร่งด่วน	 สำาคัญ	 จัำาเป็น	 แลุ่ะม่อบัห้ม่ายให้้บ่ัคลุ่ากร 
ในกลุ่่่ม่ม่าร่วม่ชุ่วยกันทำำางาน	 (โดยไม่่จัำาเป็นทีำ�ต้ิองอยู่ในคู่	 Buddy	 ทีำ�ม่อบัห้ม่ายงานไว้ 
ตัิ�งแต่ิแรก)	 ทัำ�งนี�ควรปร่กษาห้าร่อร่วม่กัน	 แลุ่ะการสอบัถาม่ความ่สม่ัครใจัแลุ่ะสาม่ารถ 
ทีำ�จัะให้้ความ่ชุ่วยเห้ลุ่่องาน	ในกิจักรรม่ทีำ�วางแผนจััดติาม่	Timeline	

	 4.	 กรมคำวบัคำมุโรคำมหีนำ�วยง�นำ	กลุ�มง�นำจรยิธีรรม	ทีำ�มี่บัทำบัาทำห้น้าทีำ�รับัผิดชุอบัด้าน
การส่งเสริม่ค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่	 แลุ่ะต่ิอต้ิานการท่ำจัริติของกรม่ควบัค่ม่โรค	 ได้ขับัเคลุ่่�อน 
จััดทำำาแผนย่ทำธศาสติร์	แผนปฏิิบััติิการส่งเสริม่ค่ณธรรม่	จัริยธรรม่	ต่ิอต้ิานการท่ำจัริติของ
กรม่ควบัค่ม่โรค	 พัร้อม่ทัำ�งจััดประชุ่ม่ส่�อสาร	 ถ่ายทำอดแผนเป็นระยะให้้กับัห้น่วยงาน 
ในสังกัดกรม่ควบัค่ม่โรค	 แลุ่ะจััดกิจักรรม่ส่งเสริม่ค่ณธรรม่ทำำาให้้เกิดความ่รู้ส่กเป็นพีั� 
เป็นน้องกับัห้น่วยงานอ่�นเป็นเคร่อข่ายในการดำาเนินงานค่ณธรรม่ร่วม่กัน	ต่ิอไป

	 5.	 ก�รมเีคำรอืข��ยกลัย�ณมติรร่วม่ดำาเนินการ/ชุ่วยสนับัสน่นการดำาเนินงาน	ได้แก่	
การแลุ่กเปลีุ่�ยนองค์ความ่รู้ในการดำาเนินงานค่ณธรรม่	 การเป็นสะพัานบ่ัญส่งต่ิอ 
การทำำาความ่ดี	 การให้้ย่ม่อ่ปกรณ์แลุ่ะการชุ่วยเห้ลุ่่อในการจััดบูัธนิทำรรศการเผยแพัร่งาน
ค่ณธรรม่ฯ	

	 6.	 ก�รมเีทคำโนำโลยมี่าชุ่วยทำำาให้้เพิั�ม่การเข้าถ่งองค์ความ่รู้เกี�ยวกับัค่ณธรรม่	จัริยธรรม่	
ต่ิอต้ิานท่ำจัริติได้อย่างสะดวก	เชุ่น	การจััดประชุ่ม่	online,	FB	live	มี่ส่�อวิชุาการทีำ�เผยแพัร่

ออนไลุ่น์	เป็นต้ิน
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องค�กรคนดี

ข�อเสนำอแนำะในำก�รพัฒนำ�ก�รขับัเคำล่�อนำง�นำคำุณธีรรม

	 1.	 ศึกษ�หนำ�วยง�นำ	Best	practice	และ	Benchmark	พร�อมตั�งเป้�หม�ยทีำ�ท้ำาทำาย
ร่วม่กันกับัคณะทำำางานส่งเสริม่ค่ณธรรม่ฯ

	 2.	 คำ�นำห�คำุณคำ��/คำว�มสนำใจที�แฝงอย้�ในำตัวบัุคำล�กรแลุ่ะจััดตัิ�งเป็นชุม่รม่ทีำ�นำาสู่งาน
ค่ณธรรม่ทีำ�จัะเป็นเอกลัุ่กษณ์เฉพัาะองค์กร

	 3.	 บ้ัรณ�ก�รง�นำคุำณธีรรมกับัเคำรือข��ยการดำาเนินงานติาม่งานพัันธกิจัแลุ่ะขยาย
เคร่อข่ายให้้กว้างข่�นเร่�อย	ๆ	เพ่ั�อขยายฐานการทำำาความ่ดีให้้	“ประชุาชุนลุ่ดเสี�ยง	ลุ่ดป่วย	
ลุ่ดเสียชีุวิติจัากโรคแลุ่ะภัยทีำ�ป้องกันได้”

	 3.	 กิจกรรมพัฒนำ�ศักยภ�พบัุคำล�กรในบัางครั�ง	มี่ปัญห้าเร่�องห้าห้้องประชุ่ม่ไม่่ได้	
ห้ร่อห้้องประชุ่ม่ไม่่มี่ความ่พัร้อม่	 เชุ่น	 ไม่่มี่ไม่โครโฟน	 ห้ร่อวิทำยากรติิดภาระกิจัสำาคัญ 
ต้ิองเลุ่่�อนระยะเวลุ่าการดำาเนินงานออกไป
  โอกาสในการพัฒนา	 ค่อ	 เติรียม่การห้าแลุ่ะจัองห้้องประชุ่ม่ไว้ลุ่่วงห้น้า 
ไป	 test	 ห้้องประชุ่ม่ก่อน	 แลุ่ะเติรียม่อ่ปกรณ์สำารองไปเผ่�อ	 แลุ่ะห้ากเลุ่่�อนก็เร่ง
ประชุาสัม่พัันธ์ชีุ�แจังอย่างเร็วในห้ลุ่ายชุ่องทำางให้้ครอบัคลุ่่ม่บ่ัคลุ่ากรให้้ม่ากทีำ�ส่ด

	 4.	 ก�รส่�อส�รเผู้ยแพร�กิจักรรม่การดำาเนินงานในอดีติ	ก่อนปี	2564	ทีำ�อยูใ่นเว็บัไซึ่ต์ิ
เก่าขององค์กรได้ถูกปิดลุ่ง	 ประม่าณกลุ่างปี	 2567	 ทำำาให้้ข้อมู่ลุ่กิจักรรม่การดำาเนินการ 
ขับัเคลุ่่�อนงานส่งเสริม่ค่ณธรรม่	จัริยธรรม่	ในอดีติไม่่สาม่ารถส่บัค้นได้
  โอกาสในการพัฒนา	 ค่อ	 ถ่ายงานในอดีติทีำ�ได้	 ลุ่งเว็บัไซึ่ต์ิให้ม่่ของ 
กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	แลุ่ะถอดบัทำเรียนการดำาเนินงานส่งเสริม่ค่ณธรรม่	จัริยธรรม่ขององค์กร
เท่ำาทีำ�ได้ให้้ม่ากทีำ�ส่ด



ทำอย�างไร…ถึงได�รางวัล
เคล็ดลับหร�อเทคนิค การดำเนินงาน…

 ทำความเข�าใจกับเกณฑ�ของหน�วยงานที่ส�งผลงานขอรับรางวัล และ
นำงานที่ปฏิบัติจร�งที่สอดคล�องกับหลักเกณฑ�มาเข�ยน และควรเข�ยนให�กระชับได�
ใจความเนื่องจากจำนวนหน�าที่เข�ยนไม�เยอะ จ�งได�นำเทคโนโลยีมาใช�ประโยชน� เช�น 
สร�าง QR Code เพ�่อเข�าถึงข�อมูลกิจกรรมที่เห็นภาพได�อย�างชัดเจน แสดงถึง
การดำเนินงานท่ีทำอย�างต�อเน่ือง พร�อมแสดงผลลัพธ�ของการดำเนินงานท่ีให�เห็น
ถึงการพัฒนางาน 

 ศึกษาจากหน�วยงานที่ ได� Best practice และนำมาพัฒนางานของ
ตนเอง ทั้งว�ธีการลงไปศึกษาการนำเสนองานจร�ง อ�านจากบทความที่ได�รับรางวัล
ในอดีต และเชิญมาแลกเปล่ียนเร�ยนรู�การดำเนินงานส�งเสร�มคุณธรรมฯ ให�กับบุคลากร
ในองค�กร นำมาว�เคราะห� และประยุกต�คิด กรอบการนำเสนอ โดย ระบุ Keyword ที่
ต�องมีในบทความ 

 ร�วมกับทีมในการเข�ยนและทบทวนความเข�าใจว�าอ�านแล�วรู�เร� ่อง
ที่ต�องการจะสื่อความหร�อไม� และหากมีการให�นำเสนองาน ได�แก� การนำเสนอใน
รูปแบบ Present การจัดบูธนิทรรศการ ควรช�วยกันคิดรูปแบบในการนำเสนองาน
กับคณะทำงานส�งเสร�มคุณธรรมฯ เพ�อ่ได�ข�อเสนอท่ีหลากหลาย ครอบคลุม ดึงดูด
ความสนใจทั้งกลุ�มเป�าหมายและคณะกรรมการตัดสินรางวัล 
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มีการเข�ยนผลงาน
ส�งประกวดโดยวางกรอบ
และ key word ของบทความ
ที่สอดคล�องกับประเภท
และเกณฑ�รางวัล

ขยายเคร�อข�าย
ในการดำเนินงาน

มีทีมในการนำ
ที่มีความมุ�งมั่น ตั้งใจสูง

มีการตั้งเป�าหมาย
ที่ชัดเจน 

มีผู�รับผ�ดชอบหลัก
ที่เกาะติดกับงานและ

เป�นผู�ที่มีมนุษย�สัมพันธ�ที่ดี

1.

3.

5.

7.

9.

2.

4.

6.

8.

มีการสื่อสารเชิญชวน
เข�าร�วมกิจกรรมและสื่อสาร
เพ�่อรายงานผลการดำเนินงาน
เป�นระยะ

มีการแลกเปลี่ยนเร�ยนรู�
และจัดเก็บองค�ความรู�

มีการใช�ข�อมูลที่เกี่ยวข�อง
ทั้งภายในและภายนอกองค�กร

มาว�เคราะห�จัดทำแผน การทำแผน
อย�างมีส�วนร�วมและมีการดำเนินงาน
ตามแผนอย�างเคร�งครัดและต�อเนื่อง

มีการกำกับ
ติดตามและประเมินผล

การดำเนินงาน 

สรุปภาพรวมของการขับเคลื่อนและพัฒนาองค�กรคุณธรรมต�นแบบ…
สู�การรับโล�รางวัล องค�กรคนดี มีดังนี้

สรุปภาพรวมของการขับเคลื่อนและพัฒนาองค�กรคุณธรรมต�นแบบ…
สู�การรับโล�รางวัล องค�กรคนดี มีดังนี้

ทำอย�างไร…ถึงได�รางวัล
เคล็ดลับหร�อเทคนิค การดำเนินงาน…

 ทำความเข�าใจกับเกณฑ�ของหน�วยงานที่ส�งผลงานขอรับรางวัล และ
นำงานที่ปฏิบัติจร�งที่สอดคล�องกับหลักเกณฑ�มาเข�ยน และควรเข�ยนให�กระชับได�
ใจความเนื่องจากจำนวนหน�าที่เข�ยนไม�เยอะ จ�งได�นำเทคโนโลยีมาใช�ประโยชน� เช�น 
สร�าง QR Code เพ�่อเข�าถึงข�อมูลกิจกรรมที่เห็นภาพได�อย�างชัดเจน แสดงถึง
การดำเนินงานท่ีทำอย�างต�อเน่ือง พร�อมแสดงผลลัพธ�ของการดำเนินงานท่ีให�เห็น
ถึงการพัฒนางาน 

 ศึกษาจากหน�วยงานที่ ได� Best practice และนำมาพัฒนางานของ
ตนเอง ทั้งว�ธีการลงไปศึกษาการนำเสนองานจร�ง อ�านจากบทความที่ได�รับรางวัล
ในอดีต และเชิญมาแลกเปล่ียนเร�ยนรู�การดำเนินงานส�งเสร�มคุณธรรมฯ ให�กับบุคลากร
ในองค�กร นำมาว�เคราะห� และประยุกต�คิด กรอบการนำเสนอ โดย ระบุ Keyword ที่
ต�องมีในบทความ 

 ร�วมกับทีมในการเข�ยนและทบทวนความเข�าใจว�าอ�านแล�วรู�เร� ่อง
ที่ต�องการจะสื่อความหร�อไม� และหากมีการให�นำเสนองาน ได�แก� การนำเสนอใน
รูปแบบ Present การจัดบูธนิทรรศการ ควรช�วยกันคิดรูปแบบในการนำเสนองาน
กับคณะทำงานส�งเสร�มคุณธรรมฯ เพ�อ่ได�ข�อเสนอท่ีหลากหลาย ครอบคลุม ดึงดูด
ความสนใจทั้งกลุ�มเป�าหมายและคณะกรรมการตัดสินรางวัล 
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ภาคผนวก
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ภาคผนวก
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 บทเรียนการขับเคิล่ั�อนแลัะพัฒนางานตามีกรอบ PMQA จัำาแนกออกเป็น 

6	ประเด็น	ดังนี�:	1)	บัทำบัาทำผู้นำา	2)	การวางแผนการดำาเนินงาน	3)	กระบัวนการดำาเนินงาน 

4)	การวัด	วิเคราะห์้	แลุ่ะการจััดการความ่รู้	5)	การม่่่งเน้นบ่ัคลุ่ากร	แลุ่ะ	6)	การส่�อสาร

แลุ่ะการขยายผลุ่การดำาเนินงานโดยคำาน่งถ่งผู้มี่ส่วนได้ส่วนเสียแลุ่ะประชุาชุน

 •	 ผู้้�บัริห�รระดับัส้งขององค์ำกรให�	
คำว�มสำ�คำัญและกำ�หนำดนำโยบั�ยที�ชัดเจนำใน 

การดำาเนินงานด้านค่ณธรรม่	จัริยธรรม่	ม่่่งมั่�น

ดำาเนินการส่งเสริม่ค่ณธรรม่ให้้เป็นองค์กร 

ทีำ�มี่ส่วนร่วม่สร้างสังคม่ค่ณธรรม่บันฐานชุีวิติ

ประเด็นำที� บัทบั�ทผู้้�นำำ�1

วิถีให้ม่่ทีำ�มี่ความ่เข้ม่แข็ง	 โดยย่ดห้ลัุ่กธรรม่าภิบัาลุ่	 ห้ลัุ่กค่ณธรรม่	 5	 ประการ	

ห้ลัุ่กปรัชุญาของเศรษฐกิจัพัอเพีัยง	แลุ่ะค่านิยม่	MOPH	เป็นแบับัอย่างทีำ�ดีให้้

ความ่สำาคัญกับัผู้ปฏิิบััติิงาน	สร้างขวัญกำาลัุ่งใจัให้้แก่ผู้ปฏิิบััติิงาน	ปลุ่่กจิัติสำาน่ก

แลุ่ะผลัุ่กดันเชิุงนโยบัายด้านค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่	 แลุ่ะต่ิอต้ิานท่ำจัริติ	 สู่ภารกิจั

งานวิชุาการแลุ่ะบัริการให้้ได้ติาม่ม่าติรฐานสากลุ่ให้้กับัประชุาชุน	ชุ่ม่ชุน	แลุ่ะ

เคร่อข่ายอย่างต่ิอเน่�อง	 ซ่ึ่�งเป็นทีำ�ประจัักษ์แก่เคร่อข่ายทีำ�เกี�ยวข้องทีำ�ได้กลุ่่าวถ่ง	

นายแพัทำย์กฤษฎา	ห้าญบัรรเจิัด	ผู้อำานวยการกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	

  มุุมุมุองบุุคลากรภายนอก	 ในการประชุ่ม่ถอดบัทำเรียน	 เชุ่น 

“ผู้อำานวยการกองโรคไม่่ติิดติ่อเป็นผู้ทีำ� ให้้ความ่สำาคัญแม้่การประชุ่ม่ 

ถอดบัทำเรียนเล็ุ่ก	 ๆ	 ท่ำานยังให้้ความ่สำาคัญเข้าม่าร่วม่งานแม้่ไม่่ค่อยมี่ 

เวลุ่าว่าง”	 ผอ.กอง	NCD	 เป็นผู้ทีำ�สะท้ำอนม่่ม่ม่องชีุ�ประเด็น	 แลุ่ะให้้ข้อคิดเห็้น 

ในการพััฒนางาน	 ซ่ึ่�งทำางกลุ่่่ม่งานจัริยธรรม่จัะนำาข้อเสนอแนะไปปร่กษา 

ห้าร่อกับัคณะกรรม่การจัริยธรรม่ประจัำากรม่ควบัค่ม่โรค	 แลุ่ะกลุ่่่ม่งานฯ	 
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ประเด็นำที� บัทบั�ทผู้้�นำำ�	(ต�อ)1
เพ่ั�อพััฒนางานค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่ของกรม่ควบัค่ม่โรคติ่อไป”	 “ผอ.	 NCD	 

ถ่อว่าเป็นผู้นำาทำางความ่คิด	 กระท้่ำง	 กระต้่ินให้้ท่ำกคนแชุร์ความ่คิด	 ไม่่มี่ผิด 

ไม่่มี่ถูก	แลุ่ะ	ผอ.จัะติกผลุ่่ก	ซ่ึ่�งจัะห้าผู้บัริห้ารแบับันี�ได้ค่อนข้างยาก”	

	 	 สำาห้รับัมุุมุมุองของบุุคลากรในองค์กร	สะท้ำอนว่า	“ผอ.	เป็นผู้บัริห้าร

ทีำ�ใส่ใจัในการพััฒนาบ่ัคลุ่ากรในกอง	กระจัายการเป็นผู้นำา”	“ผอ.	เป็นต้ินแบับั 

เป็นผู้นำาในท่ำกด้าน	 โดยการจััดประชุ่ม่คณะกรรม่การกำากับั	 ติิดติาม่ประเม่ิน 

ของกองฯ	 ในแต่ิลุ่ะเด่อน	 จัะให้้จััดประชุ่ม่	 onsite	 ร่วม่กับั	 online	 เพ่ั�อ 

ให้้น้อง	 ๆ	 บ่ัคลุ่ากรได้เข้ารับัฟัง	 แลุ่ะเรียนรู้งานไปด้วย	 แลุ่ะมี่การฝึ้กน้อง 

ผู้บัริห้ารแถว	2	แถว	3	ในการนำาเสนองาน	ซัึ่กถาม่ให้้น้อง	ๆ 	ฝึ้กคิด	แลุ่ะซัึ่กถาม่

เป็นประจัำา	แลุ่ะเป็นต้ินแบับัในการนำาซัึ่กถาม่	แลุ่ะกระต้่ินบ่ัคลุ่ากรในท่ำกเวทีำ”	

“ผอ.	 ไปเข้าร่วม่ท่ำกเวทีำ	 กิจักรรม่	 NCD	 ค่อนข้างเยอะ	 ทำำาให้้มี่โอกาสใน 

การขับัเคลุ่่�อนงานกับัเคร่อข่ายได้ม่าก”	

 •	 ผู้้�บัริห�รระดับัรองผู้้�อำ�นำวยก�ร	 และหัวหนำ��กลุ�มทุกกลุ�ม	 ห้ากไม่่ติิด

ภารกิจัใด	 จัะเข้าร่วม่งานกิจักรรม่ส่งเสริม่ค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่แลุ่ะดำารงติน 

เป็นแบับัอย่างให้้กับับ่ัคลุ่ากรในกลุ่่่ม่งาน	 ซ่ึ่�งบุุคลากรในองค์กร	 ได้กลุ่่าวถ่ง	 

เชุ่น	“หั้วห้น้ากลุ่่่ม่ชัุกจูังโน้ม่น้าว	ให้้น้อง	ๆ	ในกลุ่่่ม่ไปร่วม่งาน”

 •	 ผู้้�นำำ�ขับัเคำล่�อนำและพัฒนำ�ง�นำอย��งต�อเนำ่�องทัำ�งประธาน	 แลุ่ะเลุ่ขา 

คณะทำำางานส่งเสริม่ค่ณธรรม่ฯ	 ตัิ�งแต่ิ	 ปี	 2561	 ถ่ง	 2567	 ได้กำาห้นดทิำศทำาง 

เป้าห้ม่ายตัิ�งแต่ิต้ินรอบัของการประชุ่ม่คณะทำำางานฯ	 ในแต่ิลุ่ะปี	 แลุ่ะประชุ่ม่

คณะทำำางานฯ	ปีลุ่ะ	2	-	3	ครั�ง	เพ่ั�อส่�อสาร	กำากับัติิดติาม่	ปรับัแผนฯ	แลุ่กเปลีุ่�ยน

เรียนรู้ร่วม่กัน	ซ่ึ่�งคณะทำำางานม่าจัากท่ำกกลุ่่่ม่งานแลุ่ะมี่การบัอกต่ิอกับับ่ัคลุ่ากร

ในกลุ่่่ม่งานของติน	 สำาห้รับัมุุมุมุองจากภายนอกชุ่�นชุม่ผู้นำาทีำ�ไม่่เป็นทำางการ 

ในการทำำางานค่ณธรรม่ว่า	 “ผู้นำาทีำ�ไม่่เป็นทำางการติอบัข้อซัึ่กถาม่แทำนกันได้	 
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ประเด็นำที� บัทบั�ทผู้้�นำำ�	(ต�อ)1
ท่ำกคนให้้คำาติอบักันได้”	“ผู้นำาเห็้นความ่สำาคัญ	เข้าใจัห้ลัุ่กคิด”	สำาห้รับัมุุมุมุอง

จากบุุคลากรภายในองค์กร	กลุ่่าวว่า	“ทีำม่คณะทำำางานค่ณธรรม่เค้ามี่กิจักรรม่

ม่าแจ้ังให้้บ่ัคลุ่ากรทำำาเป็นระยะ	 มี่ห้ลุ่ายกิจักรรม่	 ซ่ึ่�งทำางกลุ่่่ม่บัริห้ารทัำ�วไป 

จัะเข้าร่วม่กิจักรรม่กับัเค้าเป็นระยะ”	 “ทีำ�ว่าการทำำางานข้าราชุการเชุ้าชุาม่	 

เย็นชุาม่	 จัะไม่่มี่ในองค์กรนี�เลุ่ย	 ตัิ�งแต่ิห้นูม่าอยู่	 เห็้นพีั�นิดบัางครั�งขณะ 

ทำานอาห้าร	ยังนั�งค่ยงาน	ทำำางานโน้น	นี�	นั�น”	“พีั�ทีำ�กลุ่่่ม่ก็ทำำางานม่่่งผลุ่สัม่ฤทำธิ�	

มี่นำางานไปทำำากันทีำ�บ้ัาน”	 “ชุ่วงทำำางาน	 มี่งานย่่ง	 ก็ยังปลีุ่กตัิวไปทำำากิจักรรม่ 

ออกกำาลัุ่งกายทีำ�กองฯ	 จััด	 ชุวนห้นูไปออกกำาลัุ่งกาย	 ห้ร่อทำำากิจักรรม่ต่ิาง	 ๆ”	

“เค้าทำำากัน…ห้นูก็เลุ่ยต้ิองทำำา	 ห้นูยังไปบัอกติ่อกับัเพั่�อนเลุ่ยว่า	 คำาว่า	 เชุ้าชุาม่	

เย็นชุาม่ใชุ้กับัทีำ�นี�ไม่่ได้เลุ่ย”	 “ผู้นำามี่ความ่รับัผิดชุอบัในการทำำางานแลุ่ะ 

เป็นต้ินแบับันำาให้้น้องทำำาติาม่”	 “ผู้นำามี่ความ่รับัผิดชุอบัในการทำำางาน	 แลุ่ะ 

ทำำาให้้น้อง	ๆ	ทำำาติาม่”
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	 ก�รว�งแผู้นำก�รดำ�เนำนิำง�นำขบััเคำล่�อนำและ
พัฒนำ�องคำ์กรคำุณธีรรม	กองโรคำไม�ติดต�อ	
 1. การเตรียมีข้อมูีลัก่อนจัดทำาแผนฯ 

นำาข้อมู่ลุ่ทัำ�งภายในองค์กรเพ่ั�อให้้เกิดการม่ี

ส่วนร่วม่	 แลุ่ะข้อมู่ลุ่จัากภายนอกทีำ�เกี�ยวข้อง	

ประเด็นำที� ก�รว�งแผู้นำ
ก�รดำ�เนำินำง�นำ

2

อ่�น	ๆ	 เชุ่น	 ข้อมู่ลุ่ทัำ�วไปของบ่ัคลุ่ากร	 ข้อมู่ลุ่	 ITA	ในส่วนของกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	

ข้อมู่ลุ่การสำารวจัความ่คิดเห็้นของบ่ัคลุ่ากร	ปัญห้าทีำ�อยากแก้	ความ่ดีทีำ�อยากทำำา	

กิจักรรม่ทีำ�ชุอบั	ข้อเสนอแนะต่ิาง	ๆ 	ข้อมู่ลุ่แผนค่ณธรรม่ฯ	ในแต่ิลุ่ะระดับั	ข้อมู่ลุ่

สถานการณ์โรคแลุ่ะภัยส่ขภาพั	 ข้อมู่ลุ่แนวโน้ม่สม่รรถนะบ่ัคลุ่ากรในอนาคติ	

แลุ่ะมี่การติิดติาม่	กำากับัการดำาเนินงานติาม่แผนท่ำก	6	เด่อน	พัร้อม่นำาผลุ่การ

ดำาเนินงานม่าวิเคราะห์้	ปรับัปร่ง	แลุ่ะพััฒนาแผนในปีถัดไป

 2. การกำาหนดเป้าหมีายของการดำาเนินงานขับเคิล่ั�อนองค์ิกรคุิณธรรมี 

กองโรคิไม่ีติดต่อ

	 	 •	 มี่การวางเป้าห้ม่ายทิำศทำางในแต่ิลุ่ะปีแลุ่ะแจ้ังในทีำ�ประชุ่ม่ 

คณะทำำางานในการประชุ่ม่รอบัแรกอย่างชัุดเจัน	 เพ่ั�อวางแผนกิจักรรม่ให้้ 

สาม่ารถไปถ่งเป้าห้ม่ายทีำ�ตัิ�งไว้

 3. การจัดทำาแผนปฏิบัติการแลัะกิจกรรมีคำาน่งถ่ง

  คิวิามีสอดคิลั้องคิรอบคิลัุมีตามีแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมี

คุิณธรรมี จริยธรรมี กรมีคิวิบคุิมีโรคิ (พ.ศ. 2565 - 2570) 

  คิวิามีคิรอบคิลุัมีบุคิลัากรในทุกระดับ 

  • ระดัับุบุริหาร กิจักรรม่ยด่ห้ลัุ่กธรรม่ม่าภิบัาลุ่	โปร่งใส	การให้้ด้วย

พัลัุ่งบัวก	สานพัลัุ่งเคร่อข่าย	เพ่ั�อเสริม่สร้างระบับัค่ณธรรม่	นำาไปสู่เป็นองค์กร
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สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

ประเด็นำที� ก�รว�งแผู้นำก�รดำ�เนำินำง�นำ	(ต�อ)2
ค่ณธรรม่ทีำ�เข้ม่แข็งแลุ่ะอย่างยั�งย่น	 โดยผู้บัริห้ารจัะเป็นต้ินแบับัในการวางตัิว	

ปฏิิบััติิตัิว	 ซ่ึ่�งในแต่ิลุ่ะปีได้จััดพิัธีการเชิุงสัญลัุ่กษณ์ให้้หั้วห้น้าท่ำกกลุ่่่ม่	 รวม่ถ่ง 

รองผู้อำานวยการ	 ลุ่งนาม่	 MOU	 ร่วม่กันต่ิอผู้อำานวยการว่าจัะบัริห้ารงาน 

แลุ่ะบ่ัคลุ่ากร	 โดยย่ดห้ลัุ่กธรรม่ม่าภิบัาลุ่	 โปร่งใส	 ถูกต้ิอง	 เป็นธรรม่แลุ่ะ 

ไม่่เลุ่่อกปฏิิบััติิ	 เสม่อภาคเท่ำาเทีำยม่	 สร้างองค์กรแห่้งความ่ส่ข	 มี่จิัติสาธารณะ 

รับัผิดชุอบัต่ิอห้น้าทีำ�แลุ่ะต่ิอสังคม่	 รวม่ไปถ่งห้ลัุ่กค่ณธรรม่	 5	 ประการ	 ได้แก่ 

พัอเพีัยง	วินัย	ส่จัริติ	จิัติอาสา	กตัิญญูู	สอดคลุ้่องกับัค่านิยม่	MOPH	อัติลัุ่กษณ์ 

“ซ่ึ่�อสัติย์	 เสียสลุ่ะ	 รับัผิดชุอบั”	 แลุ่ะม่่่งมั่�นในการดูแลุ่บ่ัคลุ่ากรในกลุ่่่ม่ให้้เป็น

คนเก่ง	คนดี	แลุ่ะมี่ความ่ส่ข	

  • ระดัับุปฏิิบัุติิ	เน่�องจัากบ่ัคลุ่ากรมี่อาย่	แลุ่ะความ่สนใจัทีำ�แติกต่ิางกัน

จ่ังจััดกิจักรรม่ทีำ�มี่ความ่ห้ลุ่ากห้ลุ่าย	 เป็นระยะ	 เชุ่น	 กิจักรรม่ส่งเสริม่ให้้มี่

สม่รรถนะความ่รู้ความ่เข้าใจัเกี�ยวกับัค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่	 กิจักรรม่ร่วม่กันใน

การพััฒนาการสร้างจิัติสาธารณะ	 บัริจัาคสิ�งของทีำ�มี่สภาพัดีให้้ผู้อ่�น	 ทำำาบ่ัญ	

กิจักรรม่สวดม่นติ์	 เข้าวัด	 เข้าพัรรษาสร้างบ่ัญ	 ลุ่ดโรคไม่่ติิดติ่อ	 บัริจัาคเงินใน 

การทำำาบ่ัญ	ทำำาทำาน	กิจักรรม่สานสัม่พัันธ์พีั�น้องกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	กิจักรรม่กีฬา	

กิจักรรม่ติลุ่าดนัดความ่รู้	 ลุ่ดอ้วน	 ลุ่ดโรค	 ทัำ�งนี�การจััดกิจักรรม่ในแต่ิลุ่ะปี	 

คำาน่งถ่งสถานการณ์บัริบัทำ	 เชุ่น	 ในชุ่วงของการแพัร่ระบัาดของ	 COVID-19 

ได้งดจััดกิจักรรม่สวดม่นติใ์นห้้องประชุ่ม่	ปรับักิจักรรม่ให้้สอดรับักับัสถานการณ์	

โดยเว้นระยะห่้างกันม่ากข่�น

  การวิางแผนให้ทุกคินในองค์ิกรมีีส่วินร่วิมี	 แลุ่ะมี่การกำากับัติิดติาม่

เป็นระยะ	พัร้อม่รายงานผลุ่การดำาเนินงานติาม่แผน	โดยในแต่ิลุ่ะปีจัะมี่ประชุ่ม่ 

คณะทำำางานฯ	2	-	3	ครั�ง
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สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

ประเด็นำที� ก�รว�งแผู้นำก�รดำ�เนำินำง�นำ	(ต�อ)2
  การส่�อสารถ่ีายทอดเพ่ั�อบ่ัคลุ่ากรได้รับัทำราบักิจักรรม่	ผลุ่การดำาเนินงาน

ด้านส่งเสริม่ค่ณธรรม่	จัริยธรรม่ขององค์กร	

  การจัดกิจกรรมีเป็นระยะตลัอดปีงบประมีาณ มี่ทัำ�งการใชุ้เงิน

ประม่าณ	งบัทำำาบ่ัญ	ร่วม่บัริจัาค	แลุ่ะกิจักรรม่ทีำ�ไม่่ต้ิองใชุ้งบัประม่าณ

	 สำาห้รับัมุุมุมุองจากภายนอกชุ่�นชุม่ผู้นำาทีำ�ไม่่เป็นทำางการในการขบััเคลุ่่�อน

งานค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่ว่า	 “ผู้นำาทีำ�ทำำางานค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่มี่ความ่คิด 

ทีำ�เป็นระบับั	ครอบัคลุ่่ม่	ซ่ึ่�งคิดว่าเป็น	tacit	knowledge	ทีำ�อยู่ในตัิวคนจัริง	ๆ”	

“ให้้น้อง	 ๆ	 ทีำ�ได้ร่วม่ถอดบัทำเรียน	 นำาการแลุ่กเปลีุ่�ยนรู้ในวันนี�	 ไปประย่กต์ิใชุ้ 

ซ่ึ่�งถ่อเป็นโอกาสดีทีำ�ได้ม่าร่วม่แลุ่กเปลีุ่�ยนเรียนรู้ในวันนี�”
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สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

	 •	 การดำาเนินงานส่วนให้ญ่ดำาเนินการ 
กรอบัระยะเวลุ่าทีำ�วางแผนไว้	โดยมี่เลุ่ขาน่การ
คณะทำำางาน	 ค่อ	 ค่ณทิำพัวรรณ	พัรห้ม่ทัำบัทิำม่	
เป็นผู้เกาะติิด	กันติิดกับัการทำำางานอย่างดี	แลุ่ะ
ประธานคณะทำำางานฯ	 ค่ณนิติยา	 พัันธ่เวทำย์

ประเด็นำที� กระบัวนำก�ร
ดำ�เนำินำง�นำ

3

จัะติิดติาม่กำากับังานท่ำกไติรม่าส	แลุ่ะเติรียม่การก่อนการประชุ่ม่	ระห้ว่างประธาน
แลุ่ะเลุ่ขาฯ	ร่วม่กัน	ในการกำาห้นดวาระของการประชุ่ม่	เพ่ั�อจัะได้เติรียม่เอกสาร
ในการประชุ่ม่ให้้พัร้อม่แลุ่ะครอบัคลุ่่ม่สาระทีำ�จัะเข้าพิัจัารณา	 จััดประชุ่ม่คณะ
ทำำางานในรอบั	6	เด่อน	เพ่ั�อรายงานกิจักรรม่	ปัญห้าอ่ปสรรค	แลุ่ะขอข้อเสนอแนะ
ในการปรับั/พััฒนาแผน	 แลุ่ะจััดประชุ่ม่คณะทำำางานในรอบั	 12	 เด่อน	 เพ่ั�อ
รายงานแลุ่ะประเมิ่นผลุ่การดำาเนินงาน
	 •	 สำาห้รับักิจักรรม่ทีำ�ทำำาไม่่ได้	เชุ่น	กิจักรรม่ทีำ�พััฒนาสม่รรถนะของบ่ัคลุ่ากร
เน่�องจัากวิทำยากรติิดภาระกิจัสำาคัญ	 ต้ิองเลุ่่�อนระยะเวลุ่าการดำาเนินงานออกไป	
แลุ่ะบัางกิจักรรม่บ่ัคลุ่ากรสนใจั	 แต่ิพัอถ่งวันทีำ�กำาห้นดจััดกิจักรรม่	 บ่ัคลุ่ากร 
ติิดภารกิจัด่วน	 ทำำาให้้เข้าร่วม่กิจักรรม่ไม่่ได้	 ฉะนั�นห้ากต้ิองเลุ่่�อนกิจักรรม่ 
จัะส่�อสารประชุาสัม่พัันธ์แจ้ังในห้ลุ่ายชุ่องทำางเพ่ั�อเกิดการรับัรู้ให้้ทัำ�วถ่งม่ากทีำ�ส่ด	
แลุ่ะในชุ่วงปลุ่ายปี	 2563	 เน่�องจัากสถานการณ์	 COVID	 -	 19	 จ่ังไม่่ได้จััดใน 
รูปแบับัการประชุ่ม่ฯ	เพ่ั�อลุ่ดการแพัร่กระจัายของเชุ่�อโรค	จึงปรับวิิธีการแลัะ
ระยะเวิลัาของการดำาเนินกิจกรรมีให้้เห้ม่าะสม่กับัสถานการณ์	 โดยยังคิงได้
ผลัลััพธ์ของการดำาเนินงานตามีแผนที�วิางไว้ิ
	 •	 การใชุ้งบัประม่าณส่วนให้ญ่จัะดำาเนินการติาม่แผน	ยกเว้นบัางกิจักรรม่
ผู้ทีำ�เข้าร่วม่มี่จัำานวนลุ่ดลุ่งห้ร่อเพิั�ม่ข่�น	จัะมี่การปรับัแผนฯ	เป็นระยะ	โดยประธาน	
แลุ่ะเลุ่ขาน่การเน่�องจัากติอ้งใชุ้การติดัสินใจัทีำ�เร็ว	แลุ่ะคอ่ยนำาไปแจ้ังในทีำ�ประชุ่ม่
คณะทำำางานรอบั	6	เด่อนเพ่ั�อขอความ่คิดเห็้นเพิั�ม่เติิม่อีกครั�ง	ห้ากมี่ระยะเวลุ่า

ทีำ�รอได้
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สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

ประเด็นำที� กระบัวนำก�รดำ�เนำินำง�นำ	(ต�อ)3
	 •	 การบูัรณาการดำาเนินงานระห้ว่างกลุ่่่ม่	เน่�องจัากคณะทำำางานค่ณธรรม่ฯ	

มี่บ่ัคลุ่ากรทีำ�ม่าจัากท่ำกกลุ่่่ม่งาน	ประกอบักับัองค์กรมี่คณะทำำางานทีำ�	cross	กัน

ระห้ว่างกลุ่่่ม่	เชุ่น	คณะทำำางานส่�อสารฯ	คณะทำำางาน	Healthy	Workplace	บ่ัคลุ่ากร	

ในคณะทำำางานค่ณธรรม่ฯ	 จ่ังมี่ม่่ม่ม่องทีำ�ห้ลุ่ากห้ลุ่ายประสานแลุ่ะบูัรณาการ 

ทัำ�งงานแลุ่ะคนได้เป็นอยา่งดี	ทำำาให้้การทำำากิจักรรม่เดียวสาม่ารถไปติอบัแผนงาน

แลุ่ะตัิววัดของแต่ิลุ่ะแผน	ได้ม่ากกว่า	1	แผน

	 •	 กิจักรรม่ในการดำาเนินงานขับัเคลุ่่�อนองค์กรคนดี	 กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	

สาม่ารถจััดประเภทำกิจักรรม่	ได้ดังนี�

  1. กิจกรรมีส่งเสริมีการเรียนรู้แลัะการพัฒนาศักยภาพบุคิลัากร

แลัะองค์ิกรเคิร่อข่ายเพ่ั�อขับัเคลุ่่�อนการส่งเสริม่ค่ณธรรม่	 เชุ่น	 การจััดอบัรม่/	

ศ่กษาดูงานเกี�ยวกับัค่ณธรรม่	โปร่งใส	เป็นต้ิน

  2. กิจกรรมีปลุักพลัังบวิกสร้างการมีีส่วินร่วิมีในการพััฒนา 

จิัติสาธารณะ	ส่งเสริม่ค่านิยม่	MOPH	แลุ่ะความ่กตัิญญูู	ยกตัิวอย่าง	เชุ่น

กิจกรรมประกาศเจตนารมณ�

ร�วมต�อต�านการทุจร�ต
CORRUPTION
STOP!

การรวมพลังขับเคลื่อน เป�นองค�กรคุณธรรมต�นแบบ

หร�อคุกคามทางเพศในการทำงาน
แก� ไขป�ญหาการล�วงละเมิด
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สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

ประเด็นำที� กระบัวนำก�รดำ�เนำินำง�นำ	(ต�อ)
กิจกรรมต�มหลักคำุณธีรรม	5	ประก�ร
(พอเพียง	วินำัย	สุจริต	จิตอ�ส�	และกตัญญู้)

3

	 การแยกขยะ	ชุ่วยประห้ยัดพัลัุ่งงาน	ใชุ้ระบับั

	 กิจักรรม่	5	ส.	ร่วม่รณรงค์แต่ิงกายด้วยชุ่ดผ้าไทำย
ท่ำกวันศ่กร์	 เพ่ั�อส่บัสานวัฒนธรรม่ไทำยแลุ่ะส่งเสริม่ 
ความ่เป็นไทำย	ร่วม่รณรงค์ลุ่อยกระทำงออนไลุ่น์	ไม่่สร้างขยะ	
รักษาสิ�งแวดลุ้่อม่

	 การปลูุ่กต้ินไม้่ให้้ผู้ม่าร่วม่กิจักรรม่สวดม่นต์ิ	
การเก็บัขยะ	 กิจักรรม่บัริจัาคโลุ่หิ้ติ	 กิจักรรม่ทำำาบ่ัญ
ตัิกบัาติร	 ข้าวสารอาห้ารแห้้ง	 พัร้อม่ทัำ�งถวายเทำียน

ว�นัย:

เทำคโนโลุ่ยีม่าใชุ้ประโยชุน์ชุ่วยลุ่ดการใชุ้กระดาษกิจักรรม่	 สวดม่นต์ิ	 
ทำำาสม่าธิ	กิจักรรม่เข้าพัรรษา	สร้างบ่ัญ	การเลีุ่�ยงอาห้ารน้อง	ๆ 	ทีำ�ด้อยโอกาส	
เข้าร่วม่กิจักรรม่ห้ลัุ่กสูติรจิัติอาสา	904	กิจักรรม่	“ชุาว	NCD	ปันของรัก	
ส่งน้องเรียน”	 กิจักรรม่	MOU	 ของผู้บัริห้ารในการบัริห้ารงานโดยใชุ้ 
ห้ลัุ่กค่ณธรรม่

	 ส่�อสารม่าติรฐานจัริยธรรม่	

สุจร�ต: 

จ�ตอาสา: 

พอเพ�ยง: 

พัรรษา	 ผ้าอาบันำ�าฝ้น	 เน่�องในวันเข้าพัรรษา	 ภายใต้ิธีม่	 “เข้าพัรรษานี� 
ใส่บัาติร	ใส่ใจั	ห่้างไกลุ่โรคไม่่ติิดต่ิอ”
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สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

ประเด็นำที� กระบัวนำก�รดำ�เนำินำง�นำ	(ต�อ)3

  3. กิจกรรมีสร้างบรรยากาศแลัะสภาพแวิดลั้อมีที�เอ่�อต่ิอการ 

มี่พัฤติิกรรม่	 ห้ร่อการแสดงออกทีำ�สะท้ำอนการม่ีค่ณธรรม่	 เชุ่น	 วางกลุ่่อง 

รับับัริจัาคสิ�งของเห้ลุ่่อใชุ้ค่ณภาพัดี	เพ่ั�อส่งต่ิอให้้คนด้อยโอกาส/กลุ่่่ม่เปราะบัาง	

การทำำางานเป็นทีำม่	 เป็นพีั�เป็นน้อง	 จััดกิจักรรม่	 journal	 club	 ข้าม่กลุ่่่ม่งาน		

กิจักรรม่ยกย่องเชิุดชูุคนดี	กิจักรรรม่กีฬาสี	เป็นต้ิน

  4. กิจกรรมีการประชุมีระดมีคิวิามีคิิดเห็นเพ่ั�อการวางแผนใน 

การพััฒนางาน	 ติิดติาม่แลุ่ะประเม่ินผลุ่	 เชุ่น	 ประชุ่ม่คณะทำำางานค่ณธรรม่ฯ 

เพ่ั�อปร่กษาห้าร่อวางแผนค่ณธรรม่	จัริยธรรม่ขององค์กร	เป็นต้ิน

  5. กิจกรรมีแลักเปลีั�ยนเรียนรู้ จัดการคิวิามีรู้แลัะเผยแพร่ 

องคิ์คิวิามีรู้ รวิมีถีึงการเผยแพร่ส่�อต่าง ๆ	 ทีำ�เกี�ยวข้องเพ่ั�อเป็นแห้ลุ่่งเรียนรู้ 

แลุ่ะการขยายเคร่อข่ายการดำาเนินงานด้วยห้ลัุ่กค่ณธรรม่	เชุ่น	แจ้ังเวียนประกาศ

นโยบัายการกำากับัองค์กรทีำ�ดี	 ประกาศเจัตินารม่ณ์ด้านการส่งเสริม่แลุ่ะ 

ค้่ม่ครองสิทำธิม่น่ษยชุน	 กิจักรรม่ติลุ่าดนัดความ่รู้	 สู่ห้่่นสวย	 ลุ่ดเสี�ยง	 ลุ่ดโรค,	

กิจักรรม่เข้าร่วม่โครงการติลุ่าดนัดค่ณธรรม่	 กรม่ควบัค่ม่โรค	 (DDC	Moral	

Market)	ประชุ่ม่วิชุาการ	Virtual	NCD	forum	ประชุ่ม่วิชุาการ	NCD	Clinic	

Plus	Award	ส่�อ	infographic	ห้ลัุ่กค่ณธรรม่	5	ประการ	ม่าติรฐานทำางจัรยิธรรม่	

สำาห้รับัในปีงบัประม่าณ	พั.ศ.	 2566	 กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 เริ�ม่เข้าร่วม่โครงการ 

ติลุ่าดนัดค่ณธรรม่	กรม่ควบัค่ม่โรค	(DDC	Moral	Market)	 เพ่ั�อแลุ่กเปลีุ่�ยนเรียนรู้ 

ผลุ่งานทำางวิชุาการด้านการส่งเสริม่ค่ณธรรม่	จัริยธรรม่	แลุ่ะต่ิอต้ิานการท่ำจัริติ

	 พิัธีรดนำ�าขอพัรผู้บัริห้ารเน่�องในวันสงกรานติ์	

กิจักรรม่ม่่ทิำติาจิัติ	เป็นต้ิน

กตัญู: 
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สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

ประเด็นำที� กระบัวนำก�รดำ�เนำินำง�นำ	(ต�อ)3
ของห้น่วยงานในสังกัดกรม่ควบัค่ม่โรค	ภายใต้ิแนวคิด	 “Think	 for	 Change	

วิถีให้ม่่	ใส่ใจัค่ณธรรม่”	ในปีงบัประม่าณ	พั.ศ.	2567	เข้าร่วม่โครงการติลุ่าดนดั

ค่ณธรรม่	กรม่ควบัค่ม่โรค	เป็นปีทีำ�	2	กิจักรรม่ติลุ่าดนัดค่ณธรรม่	กรม่ควบัค่ม่โรค	

ภายใต้ิแนวคิด	“Make	a	Change:	 ท่ำกคนเปลีุ่�ยน	 สังคม่เปลีุ่�ยน	 เพ่ั�อรณรงค์ 

ส่งเสริม่พัฤติิกรรม่เชิุงบัวกให้้เกิดข่�นในกรม่ควบัค่ม่โรคในชุ่�อโครงการ	 

สะกิดกัน...	ให้้ทำำา	(ธรรม่)	ดี:	“ลุ่ดโรค	NCDs	ให้้ประชุาชุน”	เป็นต้ิน

Make	a
“ทกุคำนำเปลี�ยนำ	สังคำมเปลี�ยนำ	เพ่�อรณรงคำ์
ส�งเสริมพฤติกรรมเชิงบัวกให�เกิดข้�นำในำ
กรมคำวบัคำุมโรคำ”
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สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

	 การใชุ้ข้อมู่ลุ่ในการวัด	วิเคราะห์้	ได้แก่	

ข้อมู่ลุ่	ITA	ข้อมู่ลุ่ค่ณธรรม่ขององค์กร	ข้อมู่ลุ่

ความ่ส่ข	ข้อมู่ลุ่ความ่พ่ังพัอใจัของผู้รับับัริการ

แลุ่ะเคร่อข่ายของกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 ข้อมู่ลุ่ผลุ่

ประเด็นำที� ก�รวัด	วิเคำร�ะห์
และก�รจัดก�ร
คำว�มร้�

4

การสำารวจัแสดงความ่คิดเห็้นต่ิาง	 ๆ	 ตัิ�งแต่ิปี	 61	 เป็นต้ินม่าถ่งปัจัจ่ับััน	 เชุ่น	 

ข้อมู่ลุ่การสำารวจัแสดงความ่คิดเห็้นภายใต้ิหั้วข้อ	 “ปัญห้าทีำ�อยากแก้”	 แลุ่ะ	

“ความ่ดีทีำ�อยากทำำา”	 ข้อเสนอแนะ	 หั้วข้อ	 รูปแบับัทีำ�ต้ิองการให้้จััดกิจักรรม่ 

ในครั�งต่ิอไป	 ทัำ�งได้นำาข้อมู่ลุ่เห้ลุ่่านี�ม่าใชุ้ในการดู	 trend	 ดูจ่ัดทีำ�เป็น	 GAP	 

ทีำ�ต้ิองการการพััฒนาในรอบัการวางแผนถัดไป	 แลุ่ะได้ทำราบัความ่ต้ิองการ/

ความ่คาดห้วังของบ่ัคลุ่ากรในองค์กร	 รวม่ถ่งบ่ัคลุ่ากรเคร่อข่าย	 นอกจัากนี�ได้

วิเคราะห์้เปรียบัเทีำยบักับัห้น่วยงานอ่�น	 แลุ่ะ	 benchmark	 กับัข้อมู่ลุ่ของ 

กรม่ควบัค่ม่โรค	เพ่ั�อจัะได้ห้าห้น่วยงานทีำ�เป็น	Best	practice	ในการแลุ่กเปลีุ่�ยน

ความ่รู้เพ่ั�อชุ่วยพััฒนางาน	 ทำราบัแนวทำาง	 เกิดไอเดียในการคิดกิจักรรม่ 

ห้ร่อบูัรณาการงานกับัเคร่อข่าย	

	 จัากการวิเคราะห์้ข้อมู่ลุ่	ในปีทีำ�มี่การประเมิ่น	2	รอบั	พับัว่า	การประเมิ่น

ความ่คิดเห็้นรอบัทีำ�	2	จัะมี่คะแนนดีกว่ารอบัทีำ�	1	ท่ำกครั�ง	แลุ่ะจัากปีงบัประม่าณ	

61	 -	 67	 พับัว่า	 มี่ค่าคะแนนบั่งชีุ�ของดำาเนินงานด้วยห้ลัุ่กค่ณธรรม่แลุ่ะ 

ความ่โปร่งใสมี่ทิำศทำางทีำ�ดีข่�นติาม่ความ่คิดเห็้นของบ่ัคลุ่ากรภายในองค์กร	 

แลุ่ะเม่่�อเปรียบัเทีำยบักับัองค์กรอ่�น	ๆ 	ภายในกรม่ควบัค่ม่โรค	พับัว่า	ค่าคะแนน

ไม่่มี่ความ่แติกต่ิางกันในภาพัรวม่แลุ่ะรายประเด็น	 สำาห้รับั	 Gap	 พับัใน 

รายประเด็นทีำ�สอดคลุ้่องไปทิำศทำางเดียวกันกับัภาพัของกรม่ควบัค่ม่โรคเชุ่นกัน	
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สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

ประเด็นำที� ก�รวัด	วิเคำร�ะห์	และก�รจัดก�รคำว�มร้�
(ต�อ)

4

ค่อ	 ความ่คิดเห็้นเร่�องการใชุ้งบัประม่าณแลุ่ะการใชุ้ทำรัพัย์สินของราชุการ 

ทีำ�ยังคงมี่โอกาสในการพััฒนาให้้ดียิ�งข่�นกว่าเดิม่	 ซ่ึ่�งข้อมู่ลุ่เห้ลุ่่านี�	 ได้นำาเข้าเป็น

ข้อมู่ลุ่	 input	 ในการประชุ่ม่คณะทำำางานฯ	 เพ่ั�อห้าร่อร่วม่กัน	 ในการปรับัปร่ง	

พััฒนาขับัเคลุ่่�อนการดำาเนินงานค่ณธรรม่แลุ่ะความ่โปร่งใสให้้ดีข่�น	โดยได้มี่การ

จััดทำำากระบัวนการในการย่ม่ค่นทำรัพัย์สินทำางราชุการ	 การใชุ้จ่ัายงบัประม่าณ	

แลุ่ะส่�อสารในการประชุ่ม่คณะทำำางาน	 แลุ่ะ	 คณะกรรม่การในชุ่ดต่ิาง	 ๆ	 เป็น

ระยะแลุ่ะประชุาสัม่พัันธ์ในไลุ่น์กลุ่่่ม่ของกองเพ่ั�อให้้เข้าถ่งบ่ัคลุ่ากรในองค์กร

อย่างทัำ�วถ่ง

ปีงบัประม�ณ

	 2561	 77.75	(ระดัับมาก)	 81.44	(ระดัับมาก)	 -

	 2562	 77.45	(ระดัับมาก)	 81.40	(ระดัับมาก)	 -

	 2563	 78.25	(ระดัับมาก)	 80	(ระดัับมาก)	 3.97	(ระดัับมาก)

	 2564	 84.75	(ระดัับมากที่่�สุุดั)	 -	 -

	 2565	 84.25	(ระดัับมากที่่�สุุดั)	 -	 -

	 2566	 84.75	(ระดัับมากที่่�สุุดั)	 -	 -

	 2567	 87.63	(ระดัับมากที่่�สุุดั)	 -	 -

รอบั	1 รอบั	2

ร�อยละคำุณธีรรมและคำว�มโปร�งใสของหนำ�วยง�นำ
ต�มคำว�มคำิดเห็นำของบัุคำล�กรภ�ยในำองคำ์กร	

(IIT)		(แปลผู้ล)

คำ��เฉลี�ยภ�พรวมคำว�มคำิดเห็นำ
เกี�ยวกับัข��วส�รด��นำคำุณธีรรม

และคำว�มโปร�งใสในำก�รดำ�เนำินำง�นำ	
(EIT)	(แปลผู้ล)

ผู้ลก�รประเมินำคำุณธีรรมและคำว�มโปร�งใสระดับัหนำ�วยง�นำ	กองโรคำไม�ติดต�อ
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สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

	 การจััดกิจักรรม่ส่งเสริม่ค่ณธรรม่ฯ	โดย	

ส่วนให้ญ่จัะประเมิ่นความ่พ่ังพัอใจัต่ิอกิจักรรม่	

เชุ่น	กิจักรรม่พััฒนาศักยภาพับ่ัคลุ่ากร	กิจักรรม่	

CSR	 กิจักรรม่ติลุ่าดนัดความ่รู้	 เป็นต้ิน	 ห้าก

กิจักรรม่ทีำ�ไม่่ได้ประเมิ่น	 ได้ทำำาการประเมิ่น

บ่ัคลุ่ากรในภาพัรวม่ของการจััดกิจักรรม่ทัำ�งปี	

ประเด็นำที� ก�รมุ�งเนำ�นำบัุคำล�กร5

ผลุ่การประเมิ่น	พับัว่า	ความ่พ่ังพัอใจั	ของบ่ัคลุ่ากร	ในแต่ิลุ่ะกิจักรรม่ทีำ�ร่วม่กัน

ดำาเนินงานส่วนให้ญ่มีีคิวิามีพึงพอใจในระดับมีาก - มีากที�สุด ร้อยลัะ 80 ขึ�นไป 

สำาห้รับักิจักรรม่สานสัม่พัันธ์พีั�น้องชุาว	 NCD	 แลุ่ะกิจักรรม่ติลุ่าดนัดความ่รู้ 

มี่ความ่พ่ังพัอใจัในระดับัม่าก	-	ม่ากทีำ�ส่ด	ร้อยลุ่ะ	100

	 กิจักรรม่สานสัม่พัันธ์พีั�น้องชุาว	 NCD	 แลุ่ะกิจักรรม่ติลุ่าดนัดความ่รู้ 

เป็นกิจักรรม่ทีำ�ท่ำกคนมี่ส่วนรวม่เป็นจัำานวนม่ากกว่ากิจักรรม่อ่�น	 ๆ	 ซ่ึ่�งได้วาง 

กรอบัการดำาเนินกิจักรรม่ให้้มี่ความ่สอดคลุ่้องค่านิยม่	MOPH	 ให้้แต่ิลุ่ะคน/ 

กลุ่่่ม่แสดงความ่เป็นตัิวตินทัำ�งของตินเอง	 ห้ร่อภาพัรวม่กลุ่่่ม่งาน	 ร่วม่กับัใชุ้ 

ความ่คิดริเริ�ม่สร้างสรรค์	ในการออกแบับังาน	ออกแบับัการแต่ิงกายอย่างอิสระ	

ภายใต้ิ	 Theme	 ทีำ�กำาห้นด	 แลุ่ะให้้แลุ่กเปลีุ่�ยนเรียนรู้กัน	 ได้มี่ปฏิิสัม่พัันธ์ 

ฉันท์ำพีั�น้อง	พูัดค่ยกันข้าม่กลุ่่่ม่	โดยได้มี่การเรียนรู้กันไม่่เฉพัาะเร่�องเกี�ยวกับังาน

เพีัยงเดียว	 ได้เรียนรู้เพิั�ม่เติิม่ในเร่�องอ่�น	 ๆ	 เชุ่น	 เร่�องวิถีชีุวิติ	 การเสียสลุ่ะ	 

ให้้อภัย	การให้้เกียรติิกันแลุ่ะกัน	เป็นต้ิน

	 การจััดกิจักรรม่ให้้กับับ่ัคลุ่ากร	จัะระดม่ความ่คิดเห็้นของคณะทำำางานฯ	

ทีำ�จัะวางแผนดำาเนินงานให้้มีีคิวิามีหลัากหลัายแลัะคิรอบคิลัุมีคิวิามีสนใจ 

ของบุคิลัากร	 (นำาข้อมู่ลุ่จัากข้อเสนอแนะในแบับัสำารวจัม่าเป็นข้อมู่ลุ่	 input)	

แลุ่ะความ่ครอบัคลุ่่ม่	 ความ่สอดคลุ่้องกับัแผนปฏิิบััติิการค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่	



38 การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

ประเด็นำที� ก�รมุ�งเนำ�นำบัุคำล�กร	(ต�อ)5
แลุ่ะต่ิอต้ิานการท่ำจัริติ	 กรม่ควบัค่ม่โรคในแต่ิลุ่ะปี	 แลุ่ะรูปแบับัของกิจักรรม่ 

ในแติ่ลุ่ะปี	 จัะมี่กิจักรรม่ทีำ�ริเริ�ม่ให้ม่่	 ๆ	 เพ่ั�อกระต้่ินความ่สนใจัให้้กับับ่ัคลุ่ากร 

ในองค์กร

	 สำาห้รับักิจกรรมีหนึ�งที�สร้างแรงบันดาลัใจให้กับบุคิลัากร ค่อ	กิจักรรม่

ยกย่องเชิุดชูุคนดี	 คนค่ณธรรม่ต้ินแบับั	 ซ่ึ่�งทำำาให้้มี่บ่ัคลุ่ากรท่ำานอ่�น	 ๆ	 สนใจั 

ทีำ�จัะเป็นต้ินแบับั	เชุ่นกัน



39การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

ประเด็นำที� ก�รส่�อส�รและก�รขย�ยผู้ลก�รดำ�เนิำนำง�นำ	
โดยคำำ�นำึงถึงผู้้�มีส�วนำได�ส�วนำเสียและ
ประช�ชนำ

6

 เทคินิคิการส่�อสารแผนงานแผนกิจกรรมี

	 เพ่ั�อให้้ผู้เกี�ยวข้องทัำ�งบ่ัคลุ่ากรภายในแลุ่ะเคร่อข่ายได้รับัทำราบัแลุ่ะมี่ 

ส่วนร่วม่ในการดำาเนินงาน	ดังนี�

 • ส่�อสารผ่านหลัายช่องทาง	 เชุ่น	 ส่�อสารผ่านไลุ่น์กลุ่่่ม่	 ส่�อสารผ่าน 

ทำางทีำ�ประชุ่ม่ต่ิาง	 ๆ	 ส่�อสารโดยการบัอกต่ิอ	 ส่�อสารผ่านทำางห้นังส่อราชุการ 

แลุ่ะการติิดบัอร์ดประชุาสัม่พัันธ์

 • ส่�อสารเป็นระยะ

 • ออกแบบส่�อให้เข้าใจง่าย แลัะดึงดูดใจ

 • ประเมิีนผลัการรับรู้เป็นชุ่วง	ๆ 	เพ่ั�อนำาม่าพััฒนาการส่�อสาร	เน่�องจัาก

จัะได้ติรงกับับัริบัทำของบ่ัคลุ่ากรทีำ�เป็นปัจัจ่ับััน

 การขยายผลัการดำาเนินงาน	ได้ดำาเนินการดังนี�

 • การจัดกิจกรรมีแลักเปลีั�ยนเรียนรู้ทัำ�งในรูปแบับัการประชุ่ม่นำาเสนอ

งานแลุ่ะพูัดค่ยซัึ่กถาม่	 แลุ่ะ	 การจััดบูัธนิทำรรศการแลุ่กเปลีุ่�ยนเรียนรู้กับั 

ห้น่วยงานภายในกรม่ควบัค่ม่โรค	 แลุ่ะจััดบัูธนิทำรรศการแลุ่กเปลีุ่�ยนเรียนรู้ 

ให้้กับัห้น่วยงานภายนอก	ณ	 รัฐสภา	 รวม่ถ่งได้รับัการคัดเลุ่่อกตีิพิัม่พ์ัผลุ่งาน 

ในห้นังส่อ	“78	ห้นทำางไปสู่องค์กรคนดี”	แจักจ่ัายไปยังภาคส่วนต่ิาง	ๆ 	ภายใต้ิ	

โครงการห้อเกียรติิยศ	ว่ฒิสภา

 • การจัดการคิวิามีรู้ โดยการรวบัรวม่เอกสารความ่รู้แลุ่ะผลุ่การดำาเนิน

งานค่ณธรรม่ฯ	ของกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	เปิดเผยข้อมู่ลุ่ให้้กับับ่ัคลุ่ากรรับัทำราบัเพ่ั�อ 

สร้างการรับัรู้	การยอม่รับั	สำาห้รับัในปี	พั.ศ.	2565	เป็นต้ินม่า	ได้พััฒนาการจััดการ



40 การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

ประเด็นำที� ก�รส่�อส�รและก�รขย�ยผู้ลก�รดำ�เนิำนำง�นำ	
โดยคำำ�นำึงถึงผู้้�มีส�วนำได�ส�วนำเสียและ
ประช�ชนำ	(ต�อ)

6

ความ่รู้เผยแพัร่ทำางห้น้าเว็บัไซึ่ต์ิกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	เพ่ั�อขยายฐานความ่รู้สู่เคร่อข่าย

ภายนอกแลุ่ะประชุาชุน	 สำาห้รับัเคิร่อข่ายคุิณธรรมีแบบกัลัยาณมิีตร มี่ทัำ�ง 

เคร่อข่ายภายในแลุ่ะเคร่อข่ายภายนอก	มี่ดังนี�

•	 นำ�ยแพทย์ช้ฤทธีิ�	 เต็งไตรสรณ์	 รองผู้อำานวยการกองโรคไม่่ติิดติ่อทีำ�ได้ 

	 ให้้ข้อคิดเห็้น	ข้อเสนอแนะในการทำำางานอย่างเป็นระบับั	ปี	2561	-	2562	 

	 โดยมี่การทำำา	Mapping	งาน	แลุ่ะผู้รับัผิดชุอบังานในแต่ิลุ่ะองค์ประกอบั	 

	 ห้ร่อ	ประเด็นย่อย	ๆ 	ของท่ำกแผนงาน	ได้แก่	แผนการส่งเสริม่ค่ณธรรม่	 

	 จัริยธรรม่	 แลุ่ะติ่อต้ิานการท่ำจัริติ	 แผนนโยบัายการกำากับัองค์กรทีำ�ดี	 

	 พัรบั.	ข้อมู่ลุ่ข่าวสาร	

•	 คำณะทำ�ง�นำส�งเสริมคุำณธีรรมฯ	 ทีำ�เป็นตัิวแทำนจัากท่ำกกลุ่่่ม่ในท่ำกปี 

	 งบัประม่าณ	 ตัิ�งแต่ิเริ�ม่ต้ิน	 จันท่ำกปัจัจ่ับััน	 ทีำ�ได้แลุ่กเปลีุ่�ยนรู้	 ให้้ 

	 ข้อเสนอแนะในการดำาเนินงาน	 จันเกิดการพััฒนางานตัิ�งแต่ิอดีติ	 

	 จันถ่งปัจัจ่ับััน	

•	 คุำณสุรัสวดี	 รุนำจำ�รัส	 นักวิชุาการคอม่พิัวเติอร์	 กองโรคไม่่ติิดต่ิอทีำ�ชุ่วย 

	 ในการนำาเร่�องราวการดำาเนินงานขับัเคลุ่่�อนแลุ่ะพััฒนางานส่งเสริม่ 

	 ค่ณธรรม่ของกองโรคไม่่ติิดติอ่	ลุ่งในเว็บัไซึ่ต์ิขององค์กรทัำ�งเว็บัไซึ่ต์ิเก่า 

	 แลุ่ะปัจัจ่ับััน

เคร�อข�ายภายในองค�กร



41การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

ประเด็นำที� ก�รส่�อส�รและก�รขย�ยผู้ลก�รดำ�เนิำนำง�นำ	
โดยคำำ�นำึงถึงผู้้�มีส�วนำได�ส�วนำเสียและ
ประช�ชนำ	(ต�อ)

6

•	 กลุ�มง�นำจริยธีรรม	ทีำ�ค่อยเป็นพีั�เลีุ่�ยง	ให้้ความ่สนับัสน่นในการดำาเนินงาน 

	 ม่าโดยติลุ่อดตัิ�งแต่ิเริ�ม่ต้ินดำาเนินส่งเสริม่ค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่	 จันถ่ง 

	 ปัจัจ่ับััน

•	 คุำณสุช�ฎ�	 วรินำทร์เวช	 ศูนย์ปฏิิบััติิการต่ิอต้ิานการท่ำจัริติ	 กระทำรวง 

	 สาธารณส่ข	ทีำ�ได้ถ่ายทำอดการขับัเคลุ่่�อนงานค่ณธรรม่	ต่ิอต้ิานการท่ำจัริติ	 

	 ในปี	2562

•	 คุำณกมลวรรณ	 ใจง�ม	 และคุำณนิำศ�รัตน์ำ	สรรคำพงษ์	 นัำกวิช�ก�รเผู้ยแพร�	
	 กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 เป็นคนสำาคัญในการชุ่วยบัอกต่ิอ	 กระจัายข่าวสาร	 

	 แลุ่ะชุ่วยในการออกแบับั	ติดัต่ิอคลิุ่ปวิดีโอ	ทำำาให้้มี่ส่�อทีำ�มี่ความ่น่าสนใจั	 

	 แลุ่ะได้เห็้นภาพักิจักรรม่โดยรวม่ได้ชัุดเจันข่�น

•	 ผู้้�อำ�นำวยก�รขององค์ำกร	 ท่ำกท่ำานทีำ�เห็้นความ่สำาคัญ	 แลุ่ะนำาในการ 

	 ขับัเคลุ่่�อนองค์กรค่ณธรรม่ตัิ�งแต่ิเริ�ม่ต้ิน	จันถ่งท่ำานปัจัจ่ับััน

•	 ผู้้�บัริห�รทุกระดับัและบัุคำล�กรทุกท��นำ ทีำ�ร่วม่ม่่อกันในการดำาเนินงาน 

	 ติาม่พัันธกิจัติาม่บัทำบัาทำห้น้าทีำ�ของแต่ิลุ่ะกลุ่่่ม่งาน	แต่ิลุ่ะบ่ัคคลุ่	โดย 

	 ย่ดห้ลัุ่กค่ณธรรม่	โปร่งใสในการดำาเนินงาน

เคร�อข�ายภายนอก

เคร�อข�ายภายในองค�กร (ต�อ)



42 การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

ประเด็นำที� ก�รส่�อส�รและก�รขย�ยผู้ลก�รดำ�เนิำนำง�นำ	
โดยคำำ�นำึงถึงผู้้�มีส�วนำได�ส�วนำเสียและ
ประช�ชนำ	(ต�อ)

6

•	 คุำณณัฐนัำนำท์	 ห�ญณรงค์ำ	สถาบัันบัำาราศนราดูร	 ทีำ�เคยม่าถ่ายทำอด 

	 ความ่รู้การดำาเนินงานองค์กรค่ณธรรม่ต้ินแบับั	ในปี	2562

•	 กลุ�มพัฒนำ�องค์ำกร	 กองเอดส์แลุ่ะโรคติิดติ่อทำางเพัศสัม่พัันธ์ทีำ� 

	 เป็นจิั�กซึ่อ/สะพัานบ่ัญในการส่งต่ิอการทำำาความ่ดีให้้ในห้ลุ่าย	ๆ	ครั�ง	 

	 เป็นระยะ	ตัิ�งแต่ิ	ปี	2566	-	ปัจัจ่ับััน

เคร�อข�ายภายนอก (ต�อ)



ความภูมิใจในการขับเคลื่อน
และพัฒนาการดำเนินงานองค�กรคุณธรรม…

และได�รับโล�รางวัลองค�กรคนดี

43การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี

	 ความภููมิใจในการขัับเคล่ื่�อนแลื่ะพััฒนาการดัำาเนินงาน

องค์กรคุณธรรม...แลื่ะได้ัรับโล่ื่รางวัลื่องค์กรคนดั่	 “รู้สึุกม่ 

ความภูาคภููมิใจท่ี่�ได้ัเป็็นสุ่วนหนึ�งที่่�ที่ำาให้องค์กร	 ไดั้รับรางวัลื่

องค์กรคนดั่	 ซึ่ึ�งการได้ัรางวัลื่ไม่ไดั้เกิดัจากเราเพั่ยงคนเดั่ยว 

กลุ่ื่มงานเดั่ยว	 แต่่เป็็นการที่่�เราทุี่กคนในองค์กรไดั้ร่วมกัน	 

รวมพัลื่ังบวกในการดัำาเนินงาน	 คิดัว่ารางวัลื่น่�เป็็นรางวัลื่ขัอง

บุคลื่ากรในองค์กรท่ี่�สุานพัลัื่งร่วมกัน	 ซึึ่�งเราถ่ือเป็็นสุ่วนหนึ�ง 

ในการเขัย่นผลื่งานจากการรว่มแรง	รว่มใจในการสุานพัลื่งับวก

ขัองพัวกเรา...สุู่เคร่อข่ัายแลื่ะป็ระชาชนให้ลื่ดัเสุ่�ยง	 ลื่ดัป่็วย	 

ลื่ดัพัิการแลื่ะลื่ดัการเสุ่ยช่วิต่ก่อนวัยอันควรจากโรคไม่ติ่ดัต่่อท่ี่�

ป็้องกันไดั้”



44 การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

บัทคำว�มผู้ลง�นำของกองโรคำไม�ติดต�อในำ	หนำังส่อ	“78	หนำท�งไปส้�
องคำ์กรคำนำดี”



45การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน บทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม สู�การเป�น

องค�กรคนดี
คำำ�สั�งแต�งตั�งคำณะทำ�ง�นำบั้รณ�ก�รยกระดับัเป็นำองคำ์กรคำุณธีรรม
ให�มีคำุณภ�พ	ทันำสมัยยึดมั�นำในำหลักคำุณธีรรม	จริยธีรรมและ
ต�อต��นำก�รทุจริตกองโรคำไม�ติดต�อ	ประจำ�ปีงบัประม�ณ	พ.ศ.	2567



46 การพัฒนางานด�านคุณธรรม จร�ยธรรม
สู�การเป�นองค�กรคนดีบทเร�ยน

โคำรงก�รแลกเปลี�ยนำเรียนำร้�เพ่�อถอดบัทเรียนำก�รขับัเคำล่�อนำและ
พัฒนำ�ก�รดำ�เนำินำง�นำคำุณธีรรม	จริยธีรรม	ส้�องคำ์กรคำนำดีของ
กองโรคำไม�ติดต�อ	ประจำ�ปีงบัประม�ณ	พ.ศ.	2567

	 วัตถุประสงคำ์ของก�รถอดบัทเรียนำ
	 1.	 เพ่ั�อวิเคราะห์้ปัจัจััยแห่้งความ่สำาเร็จั	แลุ่ะสิ�งทีำ�ต้ิองปรับัปร่งแก้ไขในการขับัเคลุ่่�อน
แลุ่ะพััฒนางานองค์กรคนดี	กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	ด้วยกระบัวนการสนทำนากลุ่่่ม่ทีำม่ผู้รับัผิดชุอบั
แผนงาน	ผู้แทำนบ่ัคลุ่ากรของกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	ผู้แทำนกลุ่่่ม่งานจัริยธรรม่	ผู้แทำนกองเอดส์
แลุ่ะโรคติิดต่ิอทำางเพัศสัม่พัันธ์	แลุ่ะผู้แทำนกองบัริห้ารทำรัพัยากร	กรม่ควบัค่ม่โรค
	 2.	 เพ่ั�อได้ข้อเสนอแนะแลุ่ะกิจักรรม่ทีำ�เป็น	 Best	 Practice	 ไปใชุ้เป็นแนวทำาง 
ในการพััฒนาการต่ิอยอดการพััฒนาการดำาเนินงานขับัเคลุ่่�อนองค์กรคนดี	กองโรคไม่่ติิดต่ิอ
ให้้ดียิ�งข่�น
	 3.	 เพ่ั�อเผยแพัรบ่ัทำเรียนการขบััเคลุ่่�อนแลุ่ะพััฒนางานองคก์รคนด	ีกองโรคไม่่ติิดติอ่	
ให้้กับัห้นว่ยงานภายในแลุ่ะภายนอกกรม่ควบัค่ม่โรค	ติลุ่อดจันห้นว่ยงานภายนอกทีำ�สนใจั	
นำาไปประย่กต์ิใชุ้ให้้เกิดประโยชุน์ในการขบััเคลุ่่�อนแลุ่ะการดำาเนนิงานค่ณธรรม่	จัรยิธรรม่

ของห้น่วยงาน

	 กรอบัแนำวคำิด:	

การถอดบทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม
จร�ยธรรม สู�การเป�นองค�กรคนดี โดยใช�กรอบ
แนวคิด PMQA
1. บทบาทผูนำ
2. การวางแผนการดำเนินงาน
3. กระบวนการดำเนินงาน
4. การวัด วิเคราะห และการจัดการความรู 
5. การมุงเนนบุคลากร กองโรคไมติดตอ
6. การสื่อสารและการขยายผล
 การดำเนินงาน โดยคำนึงถึงผูมีสวนได
 สวนเสียและประชาชน

• ข�อเสนอแนะต�อการพัฒนาจ�ดแข็งให�
 กลายเป�นว�ธีการทำงานที่ยั่งยืน 
• การแก� ไขปรับปรุงจ�ดอ�อนเพ�่อให�
 การดำเนินงานขับเคลื่อนองค�กรคนดี
 ให�มีประสิทธิภาพยิ�งข�้น
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การถอดบทเร�ยนการพัฒนางานด�านคุณธรรม
จร�ยธรรม สู�การเป�นองค�กรคนดี โดยใช�กรอบ
แนวคิด PMQA
1. บทบาทผูนำ
2. การวางแผนการดำเนินงาน
3. กระบวนการดำเนินงาน
4. การวัด วิเคราะห และการจัดการความรู 
5. การมุงเนนบุคลากร กองโรคไมติดตอ
6. การสื่อสารและการขยายผล
 การดำเนินงาน โดยคำนึงถึงผูมีสวนได
 สวนเสียและประชาชน

• ข�อเสนอแนะต�อการพัฒนาจ�ดแข็งให�
 กลายเป�นว�ธีการทำงานที่ยั่งยืน 
• การแก� ไขปรับปรุงจ�ดอ�อนเพ�่อให�
 การดำเนินงานขับเคลื่อนองค�กรคนดี
 ให�มีประสิทธิภาพยิ�งข�้น

	 ขอบัเขตในำก�รถอดบัทเรียนำ	
 ขอบเขตกลุ่ัมีเป้าหมีาย:	 กลุ่่่ม่เป้าห้ม่าย	 ได้แก่	 บ่ัคลุ่ากรทีำม่ผู้รับัผิดชุอบัโครงการ	

ผู้แทำนบ่ัคลุ่ากรของกองโรคไม่่ติิดติ่อ	 ผู้แทำนกลุ่่่ม่งานจัริยธรรม่	 ผู้แทำนกองโรคเอดส์แลุ่ะ 

โรคติิดต่ิอทำางเพัศสัม่พัันธ์	แลุ่ะผู้แทำนกองบัริห้ารทำรัพัยากร	กรม่ควบัค่ม่โรค

 ขอบเขตพ่�นที�เป้าหมีาย:	 ณ	 ห้้องประชุ่ม่ของกองโรคไม่่ติิดต่ิอ	 กรม่ควบัค่ม่โรค	

จัังห้วัดนนทำบ่ัรี

 ขอบเขตเน่�อหาที�ใช้ในการถีอดบทเรียน	 ประกอบัด้วย	 กระบัวนการพััฒนางาน 

ด้านค่ณธรรม่	 จัริยธรรม่	 สู่การเป็นองค์กรคนดี	 กองโรคไม่่ติิดติ่อ	 2567	 แลุ่ะข้อมู่ลุ่ 

การวิเคราะห์้ผลุ่การจััดกิจักรรม่	โดยใชุ้กรอบัแนวคิดการพััฒนาค่ณภาพัการบัริห้ารจััดการ

ภาครัฐ	(Public	Sector	Management	Quality	Award	:	PMQA)	ในการกำาห้นดประเด็น

สำาคัญของกระบัวนการทำำางาน	 ได้แก่	 1)	 บัทำบัาทำผู้นำา	 2)	 การวางแผนการดำาเนินงาน 

3)	กระบัวนการดำาเนินงาน	4)	การวัด	 วิเคราะห์้	แลุ่ะการจััดการความ่รู้	5)	การม่่่งเน้น

บ่ัคลุ่ากร	กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	แลุ่ะ	6)	การส่�อสารแลุ่ะการขยายผลุ่การดำาเนินงาน	โดยคำาน่งถ่ง	

ผู้มี่ส่วนได้ส่วนเสียแลุ่ะประชุาชุนเพั่�อวิเคราะห้์จ่ัดแข็ง	 จ่ัดอ่อน	 แลุ่ะให้้ข้อเสนอแนะติ่อ

ประเด็นเห้ลุ่่านั�น

 ขอบเขตเวิลัา:	ระยะเวลุ่าในการดำาเนินงานระห้ว่างเด่อนกรกฎาคม่-สิงห้าคม่	2567	

	 ก�รออกแบับัก�รถอดบัทเรียนำ
 วิิธีการถีอดบทเรียน มีี 5 ขั�นตอนหลััก	ดังนี�

	 ศ่กษา	 วิเคราะห์้	 แลุ่ะสังเคราะห์้	 เอกสารทีำ�เกี�ยวข้องกับักระบัวนการพััฒนางาน 

ขับัเคลุ่่�อนองค์กรค่ณธรรม่	กองโรคไม่่ติิดต่ิอ

	 กำาห้นดกรอบัแนวคดิในการถอดบัทำเรียนการดำาเนนิงานขับัเคลุ่่�อนองค์กรค่ณธรรม่	

กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	โดยใชุ้กรอบัแนวคิด	PMQA

1ขั�นำตอนำที�

2ขั�นำตอนำที�
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3ขั�นำตอนำที�

4ขั�นำตอนำที�

	 สร้างเคร่�องม่่อทีำ�ใชุ้ในการถอดบัทำเรียน	 ประกอบัด้วย	 ประเด็นแลุ่ะคำาถาม่ย่อย

สำาห้รับัการถอดบัทำเรียน	 (ประเด็นคำาถาม่จัากแบับัสัม่ภาษณ์ก่�งโครงสร้าง)	 ขั�นติอนการ

ถอดบัทำเรียน	แลุ่ะกำาห้นดการจััดการถอดบัทำเรียน

 ข้ั้�นตอนการถอดบทเรียน 

	 •	 การเติรียม่ทีำม่ในการถอดบัทำเรียน	เพ่ั�อมี่ความ่เข้าติรงกัน	แลุ่ะเป็นการติรวจัสอบั

ประเด็นคำาถาม่ให้้ติรงประเด็นติาม่กรอบัการศ่กษา

	 •	 การเติรียม่การในการเชิุญกลุ่่่ม่เป้าห้ม่าย	ได้แก่	ห้นังส่อเชิุญ	

	 •	 การเติรียม่สถานทีำ�	วัสด่	อ่ปกรณ์

	 •	 การจััดทำำากำาห้นดการสำาห้รับัถอดบัทำเรียน

	 จััดกิจักรรม่ถอดบัทำเรียน	โดยการใชุ้กระบัวนการเก็บัรวบัรวม่ข้อมู่ลุ่ด้วยกระบัวนการ	

สนทำนากลุ่่่ม่	จัำานวน	1	กลุ่่่ม่	มี่	รองหั้วห้น้ากลุ่่่ม่งานจัริยธรรม่	(นายคาว่ฒิ	ฝ้าสันเทีำยะ)	

เป็น	facilitator	แลุ่ะ	มี่ผู้รู้	ค่อ	1.	นางนิติยา	พัันธ่เวทำย์	ประธานคณะทำำางานบูัรณาการ

ยกระดับัการเป็นองค์กรค่ณธรรม่ฯ	2.	นางสาวทิำพัวรรณ	พัรห้ม่ทัำบัทิำม่	คณะทำำางานแลุ่ะ

เลุ่ขาน่การ

5ขั�นำตอนำที�

	 เขียนรายงานการถอดบัทำเรียน	 เป็นการรวบัรวม่ผลุ่การถอดบัทำเรียน	 ม่าเขียน

รายงานการถอดบัทำเรียน	ดังนี�	

	 5.1	 ความ่เปน็ม่าของกจิักรรม่ทีำ�จัะถอดบัทำเรียน	วัติถ่ประสงคข์องการถอดบัทำเรียน

	 5.2	 การเติรียม่การถอดบัทำเรียน	 เป็นการเลุ่่ารายลุ่ะเอียดของขั�นติอนต่ิาง	 ๆ 

ทีำ�ปฏิิบััติิร่วม่กัน	ได้แก่	วิธีการ	ทีำม่งาน	บัทำบัาทำห้น้าทีำ�	กรอบัแนวคิด	เทำคนิคการถอดบัทำเรียน	

กลุ่่่ม่เป้าห้ม่ายทีำ�ร่วม่ถอดบัทำเรียน	แลุ่ะปฏิิทิำนการถอดบัทำเรียน
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	 5.3	 เน่�อเร่�องการดำาเนินงานถอดบัทำเรียน	เป็นการเลุ่่ารายลุ่ะเอียดของประสบัการณ์

ในการปฏิิบััติิ	 โดยให้้ครอบัคลุ่่ม่เน่�อห้า	 เชุ่น	ประสบัการณ์จัากวิธีการปฏิิบััติิงานจัริงของ 

ผู้ร่วม่ถอดบัทำเรียน	 ปัจัจััยความ่สำาเร็จั	 ปัญห้าอ่ปสรรค	 แลุ่ะข้อเสนอแนะในการพััฒนา 

การขับัเคลุ่่�อนงานค่ณธรรม่	

	 5.4	 บัันท่ำกการถอดบัทำเรียนแลุ่ะเขียนรายงาน

	 ประโยชนำ์ที�คำ�ดว��จะได�รับั
	 1.	 ได้องค์ความ่รู้ให้ม่่ทีำ�นำาไปใชุ้แก้ปัญห้าได้การดำาเนินงานเพ่ั�อส่งเสริม่การ 

ขับัเคลุ่่�อนองค์กรค่ณธรรม่ของกองโรคไม่่ติิดต่ิอ

	 2.	 มี่การเปลีุ่�ยนแปลุ่งทีำ�นำาไปพััฒนาห้ร่อสร้างสรรค์งานให้ม่่	 ๆ	 ได้ทัำ�งกับับ่ัคคลุ่ 

กลุ่่่ม่บ่ัคคลุ่	แลุ่ะระดับัห้น่วยงาน

	 3.	 เกิดความ่ค้่ม่ค่าทีำ�สาม่ารถนำาไปใชุ้ประโยชุน์ในการพััฒนาห้ร่อสร้างสรรค์งาน

ได้ม่ากในเวลุ่ารวดเร็ว	

	 4.	 ได้แรงบัันดาลุ่ใจั	 แลุ่ะเกิดแนวคิดทีำ�นำาไปสู่การขยายผลุ่ให้้กลุ่่่ม่บ่ัคคลุ่ 

แลุ่ะห้น่วยงานอ่�น

	 5.	 ได้เผยแพัร่บัทำเรียนให้้สาธารณะได้ทำราบั	 แลุ่ะนำาไปปรับัใชุ้กับัการพััฒนางาน

ของติน

 ผู้้�รับัผู้ิดชอบัโคำรงก�ร	
	 นิติยา	พัันธ่เวทำย์	นักวิชุาการสาธารณส่ขชุำานาญการพิัเศษ	 กองโรคไม่่ติิดต่ิอ

	 ทิำพัวรรณ	พัรห้ม่ทัำบัทิำม่	นักวิเคราะห์้นโยบัายแลุ่ะแผน							 กองโรคไม่่ติิดต่ิอ	



ภาพกิจกรรมถอดบทเร�ยน วันที่ 15 กรกฎาคม 2567 
ณ ห�องประชุม 2 อาคาร 10 ชั้น 5 กองโรคไม�ติดต�อ กรมควบคุมโรค
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ภาพกิจกรรมงานด�านคุณธรรม
จร�ยธรรม และ QR Code กิจกรรมเพ��มเติม
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บุคคลากรคุณธรรมต�นแบบ

SCANING…

การส�งเสร�มคุณธรรม

SCANING…

กิจกรรมเพ��มเติม

SCANING…

ภาพกิจกรรมงานด�านคุณธรรม
จร�ยธรรม และ QR Code กิจกรรมเพ��มเติม
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สื่อประชาสัมพันธ� และ QR Code สื่อเพ��มเติมสื่อ
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สื่อประชาสัมพันธ� และ QR Code สื่อเพ��มเติมสื่อ

Clip งานส�งเสร�มคุณธรรมของกองโรคไม�ติดต�อ สื่อประชาสัมพันธ�

SCANING…SCANING…
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ว�ถีใหม� ใส�ใจคุณธรรม
for ChangeThink
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